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PRESENTACIÓN 

Informe de Gestión 202004

El 2020 fue un año atípico para todos los sectores en el país y fueron muchos 
los retos que tuvimos que enfrentar. Sin embargo, destacamos y 
agradecemos el trabajo en equipo, pues ha sido el compromiso, lo que nos ha 
permitido transmitir el conocimiento e inspirar a otros a seguir construyendo 
desde el intercambio de experiencias.

Desde la Fundación Empresarios por la Educación ratificamos la misión y 
construimos una visión que nos traza el camino para seguir trabajando en los 
temas coyunturales del sector educativo; pusimos en marcha el Observatorio 
a la Gestión Educativa y fortalecimos los sistemas de información, desde los 
cuales adelantamos 25 publicaciones que invitaron a la reflexión alrededor 
de la gestión del sector educativo, el liderazgo directivo y comunidades de 
aprendizaje. Además, participamos activamente en espacios de debate en 
materia de educación y desarrollo del país siendo un referente del ámbito 
educativo.  

Hemos crecido como organización y lo más importante, hemos crecido con 
personas y organizaciones comprometidas con la educación de los niños, 
niñas y jóvenes del país. 

Hoy agradecemos a cada una de las organizaciones miembro, empresas, 
fundaciones, secretarías de educación, Ministerio de Educación Nacional por 
el trabajo y el apoyo durante el 2020. 

Este informe es el resultado del trabajo en equipo.

Andrea Escobar Vilá · Directora Ejecutiva
Fundación Empresarios por la Educación
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Nosotros 

El poder de los datos para la toma de decisiones

El liderazgo educativo y la capitalización del conocimiento  

Fortalecimiento regional

Biblioteca digital y Publicaciones

Operación de programas

Respuestas al COVID 19: La Educación Que Nos Une 

Trabajo en red 

Movilización de contenidos

01

02

03

04

05

06

07

08

09

A continuación, presentamos el informe de gestión de la 
Fundación Empresarios por la Educación correspondiente al año 

2020. Dicho informe está dividido en nueve secciones:
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NOSOTROSNOSOTROS

Somos una red de conocimiento independiente creada 
por una alianza empresarial, para incidir en el sector 
educativo a partir del análisis y producción de 
información, generación de espacios de debate, diálogo y 
formación que aportan a la gestión y seguimiento de 
políticas públicas en educación. 

Conectamos iniciativas entre el sector privado y público 
para sumar al cierre de brechas a nivel territorial y 
nacional.

M
IS

IÓ
N

 

En 2030 La Fundación Empresarios por la Educación será 
reconocida como la red de conocimiento en educación 
que analiza la gestión de las entidades territoriales y el 
gobierno nacional, visibilizando sus desafíos, logros y 
buenas prácticas para promover la mejora de las 
condiciones de vida de niños, niñas y jóvenes del país.
 
Continuaremos trabajando en el liderazgo educativo 
como eje fundamental en el fortalecimiento de la calidad 
en educación.

V
IS

IÓ
N

 



CONSEJO DIRECTIVO

MIEMBROS PRINCIPALES

Carlos Enrique Cavelier Lozano
Presidente
Productos Naturales de la 
Sabana S.A. - Alquería
Presidente del Consejo 
Directivo de la Fundación

Marcela Restrepo Mejía
Miembro Junta Directiva
Fundación Luker
Vicepresidenta del Consejo 
Directivo de la Fundación

Gonzalo Pérez 
Presidente Grupo de 
Inversiones
Suramericana S.A.

Eric Flesch Santoro
Presidente Promigas S.A. E.S.P.

José Alejandro Cortés Osorio
Presidente Junta Directiva
Grupo Bolívar

Cecilia María Vélez 
Exministra de educación 
nacional 

Fabián Andrés Hernández 
Ramírez
Presidente Telefónica Móviles
Colombia S.A. Movistar

SUPLENTES

Fernando Cortés McAllister
VicepresidenteResponsabilidad 
Social
Director ejecutivo 
Fundación Bolívar Davivienda 

Azucena Restrepo Herrera
Presidenta Ejecutiva 
ProAntioquia 

Manuel José Carvajal 
Miembro Consejo Directivo 
Fundación Carvajal 

Liliana Restrepo Arenas 
Presidenta 
Frisby S.A.

Roberto Vélez 
Gerente 
Federación de Cafeteros 

Marleny de Ararat
Gerente general 
Viviendas y Valores 

Karina Stocovaz 
Gerente Innovación Social 
LATAM
Directora Instituto Natura 

INVITADOS

Antonio Celia 
Profesor visitante 
London School of economics 

David Bojanini 
Expresidente Grupo SURA 

Cristina Gutiérrez de Piñeres 
Directora ejecutiva 
United Way Colombia
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IMPACTO
EN CIFRAS  

20En el
logramos trabajar con:

Informe de Gestión 202008

30directivos
Docentes

50.437*
estudiantes

55directivos
Docentes

2.182 Docentes

58.029*
estudiantes

92escuelas

715
docentes

17.625
estudiantes

14.419*
familiares

* Impacto indirecto



1.102
iniciativas
mapeadas

322

488.000
estudiantes

Cerca de

organizaciones 

4.410
96

metas de

610

26

directivos
Docentes

de Entidades
territoriales
certificadas

secretarías de
educación analizadas

240.000
estudiantes

Red de

Educativo
Liderazgo

300
10 NODOS

directivos
Docentes

vinculados a

territoriales

272 directivos
Docentes

58.025*
estudiantes
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Los Sistemas de Información de la Fundación están orientados a ser herramientas de 
consulta cuantitativas y cualitativas del estado de la educación en Colombia desde 
diferentes niveles: Sector público con el Ministerio de Educación Nacional y 
Secretarías de Educación y sector privado a través del sector fundacional e 
instituciones educativas. A lo largo de este año nos propusimos potenciarlos 
brindando así, una mejor experiencia de usuario, visibilizando los datos relevantes del 
sector que fueran de utilidad para la ciudadanía, organizaciones de la sociedad civil, 
sector público, la academia, entre otros, a partir de dos frentes relevantes: El 
Observatorio a la Gestión Educativa y el SIIPE. 

Desde el Observatorio a la Gestión 
Educativa centramos la atención en los 
resultados de la gestión del Gobierno 
nacional y las Secretarías de Educación 
Certificadas. El propósito es analizar 
información y datos que aporten a la 
toma de decisiones que permitan 
resolver los vacíos e inequidades 
históricas en el país y realizar 
seguimiento al cumplimiento de los 
planes y políticas públicas en educación.  

EL PODER DEEL PODER DE LOS DATOS
PARA LA TOMA DE DECISIONES

“La información es el aceite del Siglo XXI, y la analítica 
es el motor de combustión.” – Peter Sondergaard

En este sentido, desde el Observatorio 
estudiamos las posibles relaciones entre 
el Sistema Nacional de Indicadores 
Educativos, los objetivos de Gobierno 
Nacional y territorial, estrategias de 
democratización y el potencial humano 
de las Secretarías de Educación, 
considerando variables de contexto 
(pobreza, ruralidad, migración, entre 
otras.), factores que ayudan a entender el 
comportamiento de la descentralización 
en Colombia y brindan una mirada 
sistémica de la gestión educativa 
colombiana.

Informe de Gestión 2020 - EL PODER DE LOS DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES10



Estos fueron los
logros del
OBSERVATORIO
EN EL 20 10

47
61

49

documentos
departamentales
que abarcan

 secretarias
de educación,

las cuales
representan
del total de secretarías.

atienden
el de la

matrícula
nacional.

2
notas de
política:
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1 Boletín
Nacional

Análisis de los
documentos
departamentales



32 espacios de
socialización

3 internacionales: 

Foro REDUCA
CALLER

GIZ

3 CEASE:

Atlántico
Risaralda

Norte de Santander

4 académicos:

4
con
organizaciones
de la sociedad
civil: 

18 con
secretarías
de educación

Observatorio de
Realidades Educativas
Foro de Políticas públicas
UNINORTE

Misión de sabios
CALDAS

Mesa Aliada Empresarial
CALDAS

Enseña por Colombia
Tanque de pensamiento
de la educación media.

Rectores de
NORTE DE SANTANDER
Red de Universidades
PEREIRA

Informe de Gestión 2020 - EL PODER DE LOS DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES12



A través del SIIPE continuamos trabajando en el mapeo de intervenciones en 
educación del sector privado para apoyar la toma de decisiones eficaces sobre 
programas y proyectos para la inversión del sector educativo. 

Durante el 2020 el SIIPE se potenció como herramienta de consulta que permite 
definir la trazabilidad y hacer seguimiento a las experiencias y procesos más allá de sus 
barreras temporales, evitando la duplicación o la pérdida de esfuerzos; apoyar la 
cultura de información en las organizaciones que lo integran, e incentivar la gestión 
informada sobre sus intervenciones y proyectos.

Estos fueron los

logros del SIIPE
EN EL 20

Una plataforma renovada que cuenta con una 
experiencia de usuario intuitiva, en la que se 
pueden ver las actualizaciones y tendencias de las 
intervenciones que se registran.

el cual tiene como propósito analizar el estado de la 
intervención privada en Colombia, con énfasis en los diez 
departamentos en los que FExE tiene presencia. Este 
análisis se hizo mediante la comparación de las necesidades 
de los territorios y las metas de los Planes de Desarrollo con 
las intervenciones privadas registradas en el sistema. 

https://siipe.fundacionexe.org.co
(información a corte noviembre 2020)

322

1

organizaciones 

informe 
anual del
SIIPE,

833
intervenciones

activas

1.102
intervenciones

registradas

Informe de Gestión 2020 - EL PODER DE LOS DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES 13



Durante el 2020 la Fundación replanteó sus estrategias como red de conocimiento 
trascendiendo el funcionamiento de los programas de intervención exitosos que se 
venían desarrollando y focalizando su actuar en maximizar el alcance e impacto de lo 
aprendido hasta el momento. 

A lo largo del año, el propósito de las acciones en este componente se concentró en 
posicionar el conocimiento y experiencia formación, acompañamiento, diseño de 
contenido y evaluación de directivos docentes, para así escalarlo o transferirlo a otros 
actores del sistema educativo interesados en sumar esfuerzos y contribuir a la mejora 
de la gestión y gobernabilidad de las instituciones educativas. 

Por esta razón, el equipo de FEXE trabajó en la identificación, definición y procesos de 
Fortalecimiento de capacidades en aliados potenciales tales como el Ministerio de 
Educación Nacional, Entidades Territoriales Certificadas, facultades de educación y 
organizaciones de la sociedad civil, que sin duda amplían los conocimientos y 
experiencia de la Fundación a una lógica de política educativa nacional con enfoque 
territorial.  

A partir del conocimiento del Programa Rectores Líderes Transformadores (RLT), 
hemos trabajado y escalado a programas de política nacional como el Programa 
Todos a Aprender (PTA) y la Escuela de Liderazgo de Directivos Docentes del 
Ministerio de Educación Nacional. Es así, como en este 2020 desarrollamos la 
estructura conceptual, metodológica y operativa de la Escuela, la cual se enfocó en 5 
componentes: la fundamentación conceptual, la formación y acompañamiento a 
formadores de escuela a nivel territorial, diseño e implementación del sistema de 
seguimiento y evaluación, la sistematización de la experiencia y el fortalecimiento de 
la plataforma virtual del Ministerio de Educación Nacional. 

"Un líder es mejor cuando la gente apenas sabe que existe, cuando su trabajo 
está hecho y su meta cumplida, ellos dirán: lo hicimos nosotros”, Lao Tze

EL LIDERAZGOEL LIDERAZGO EDUCATIVO Y
LA CAPITALIZACIÓN DEL CONOCIMIENTO

Rectores Líderes Trasformadores
como el referente nacional

Informe de Gestión 2020 - EL LIDERAZGO EDUCATIVO Y14
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EL LIDERAZGO
A través de la Escuela de Liderazgo hemos logrado: 

610directivos Docentes en
procesos de formación:

directivos Docentes
de escuelas normales

superiores

400
docentes

en diplomados

179

directivos Docentes
en especializaciones

y maestrías

31 26
Secretarías de Educación 
con propósito y avance 
en planes de formación 
territorial y de bienestar 
proyectados para el 2021

8 Universidades formadas
y acompañadas con
fundamentos transferidos

Estos fueron los

logros en el
20

Informe de Gestión 2020 - EL LIDERAZGO EDUCATIVO Y
LA CAPITALIZACIÓN DEL CONOCIMIENTO
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A lo largo del 2020 los equipos técnicos del PTA y de FEXE redefinieron los alcances 
de la línea de formación de directivos docentes del PTA y diseñaron un proceso de 
formación y acompañamiento virtual para grupos focalizados. Dicho programa se 
estructuró en cuatro ciclos orientados al desarrollo y el fortalecimiento de ocho 
competencias de liderazgo, los cuales se consolidan como un proceso de transferencia 
del conocimiento en Liderazgo Directivo de RLT al programa Todos a Aprender del 
Ministerio de Educación Nacional.

312
Directivos
docentes

594.657
Estudiantes

29.078
Docentes

4
CICLOS

Ser directivo lider (Presencial y Virtual)

Ser directivo lider inspirador (Presencial y Virtual)

Ser directivo lider pedagógico

Ser directivo lider para el mejoramiento

1.

2.

3.

4.

8
8

Competencias

Desempeños

Autoconciencia
Comunicación Asertiva
Trabajo Colaborativo
Manejo de emociones
Dirección del PEI
Orientación pedagógica
Rendición de cuentas
Fomento de la cultura de 
la evolución

Estos fueron los

logros en el
20
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3 NODOS
1. Nodo Córdoba, 
Sucre, Bolivar y 

Atlántico

2. Nodo Valle del 
Cauca. Nariño, 

Putumayo

3. Nodo Guajira, 
Cesar, Santander 

y Boyacá

37Documentos

4
Documentos

generales

5
Guías por
cada ciclo

11
Instrumentos
de evaluación

2
Metodología

taller validación
y análisis

Liderar la Escuela: 10 años
de liderazgo educativo en Colombia 

A través de la elaboración de un libro que recoge las voces de quienes han apostado 
durante una década al fomento y desarrollo del liderazgo directivo en Colombia, 
hemos exaltado los objetivos de país que han movilizado dicha apuesta, las 
metodologías emergentes en esa experiencia, las lecciones al trabajar en alianzas 
público – privadas, la comunicación de los resultados e impactos que se han tenido y 
la identificación de retos y oportunidades para apalancar el tema en el país.  

Esta sistematización da como resultado el primer libro de liderazgo educativo en 
Colombia. El cual será publicado y estará en puntos de venta en marzo del 2021.

En alianza con Editorial Planeta



El liderazgo educativo
como movilizador 

La Mesa Nacional de Liderazgo Escolar ha sido un escenario en el que se ha 
potenciado el trabajo institucional y la generación de conocimiento alrededor del 
liderazgo.  A través de este espacio, nos hemos propuesto avanzar en la reflexión y 
elaboración de un acuerdo Nacional de Dirección Escolar que sea referente 
nacional y que contribuya al mejoramiento del ejercicio de la dirección docente en 
Colombia.

Actualmente, la Mesa Nacional de Liderazgo Escolar está compuesta por doce 
organizaciones: Banco Interamericano de Desarrollo, Fundación Empresarios por la 
Educación, Fundación Compartir, Fundación Cavelier Lozano, Fundación Mamonal, 
Fundación Nutresa, British Council, Universidad Javeriana, Universidad de la Salle, 
Universidad de la Sabana, Universidad Jorge Tadeo Lozano y Ascofade.

Red de

Educativo
Liderazgo

Dicha red cuenta con un Learning Management System (LMS) que permite el 
aprendizaje en línea y el fortalecimiento del liderazgo pedagógico a través de Moodle. 
Y para la creación de comunidad se cuenta con un Content Management System 
(CMS), que permite que cada usuario de la red acceda a esta mediante la creación de 
un perfil, usuario, contraseña e intereses.

En el mes de MAYO 2020 se hizo el RELANZAMIENTO de 
la Red de Liderazgo Educativo a través de su plataforma 
en línea que cuenta con dos espacios de interacción para 
propiciar el aprendizaje colectivo entre los participantes.

10 NODOS
TERRITORIALES

que reúnen a los directivos docentes por 
proximidad geográfica. Estos son:

A partir de allí, se configuraron

ENVIGADO, CASANARE,CALI,
NORTE DE SANTANDER, ARAUCA,

YUMBO, META, SABANETA,
BOGOTÁ Y CUNDINAMARCA.

Informe de Gestión 2020 - EL LIDERAZGO EDUCATIVO Y18
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En estos encuentros, los integrantes de cada nodo se familiarizaron y apropiaron de 
las características del trabajo en red, también, se trabajó en el intercambio de 
experiencias para la identificación de los aprendizajes colaborativos cuyo efecto fue la 
construcción de un propósito común de liderazgo para el territorio.

9 ENCUENTROS TEMÁTICOS
con expertos enacionales
internacionales a saber

que contaron con la participación
de más de1200 PERSONAS.

se desarrollaron
DIRECTIVOS DOCENTES,

EL LIDERAZGO PEDAGÓGICO de los
los conocimientos para MEJORAR

Con el objetivo de potenciar

Jordi Díaz Gibson, experto en trabajo en red e innovación educativa, 
con una mirada investigadora y ecosistémica, interesado en el liderazgo 
de ecosistemas de aprendizaje para co-diseñar y co-implementar 
soluciones que nos acerquen a un mundo mejor para todos.  

Danit Torres, directora de calidad para la educación preescolar, básica y 
media del Ministerio de Educación Nacional. 

Constanza Alarcón, viceministra de educación preescolar, básica y 
media del Ministerio de Educación Nacional.  

Ramón Flecha, catedrático de sociología en la Universidad de 
Barcelona, Doctor Honoris Causa por la Universidad de Timisoara.  

Karina Stocovaz, directora Latinoamericana del Instituto Natura, 
organización del área de sustentabilidad de Natura Cosméticos.  

Jose Weistein, director CEDLE de Chile.  

Maria Caridad García Cepero, experta en investigación en la escuela.  

Carmenza Sánchez, doctora en educación y docente de evaluación de 
la Universidad Nacional.   

José Fernando Mejía, director ejecutivo de Aulas en Paz.  

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 



Partiendo del trabajo articulado entre sector privado y público, el componente de 
fortalecimiento regional desarrolló capacidades y estrategias orientadas al desarrollo 
de rutas de trabajo para fortalecer la educación en las regiones e incidir en las políticas 
educativas a nivel territorial.

Generamos estrategias para la incidencia colectiva en la toma de decisiones públicas 
y privadas, en las que el trabajo en alianza fue clave para aunar conocimientos, 
recursos y esfuerzos que motivaran debates técnicos e informados sobre el estado de 
la educación y sobre los desafíos del sector.

En el 2020 tuvimos el reto de ampliar nuestra proyección territorial, adoptando una 
perspectiva regional, bajo la cual consolidamos 6 regiones en 14 departamentos. A 
partir de esta nueva perspectiva, trabajamos en las regiones y obtuvimos los 
siguientes resultados. 

Facilitamos una serie de conversaciones regionales sobre las prioridades educativas 
durante la emergencia, recogiendo las voces de los actores territoriales (Caribe, Eje 
Cafetero, Valle, Santanderes, Antioquia) durante los meses de mayo a junio. 

Desarrollamos la segunda serie de conversaciones con secretarios de educación en las 
cuales se discutió el tema: “Principales retos de la Gestión Educativa durante la 
emergencia” (Caribe, Eje Cafetero, Valle) y contamos con la participación de 750 
asistentes. 

FORTALECIMIFORTALECIMIENTO REGIONAL

Estos fueron los

logros en el
20

Incidir en
PLANES DE
DESARROLLO
TERRITORIAL EN: 16

CUNDINAMARCA, BOGOTÁ, RISARALDA, PEREIRA, 
DOSQUEBRADAS, CALDAS, MANIZALES, ATLÁNTICO, 

BARRANQUILLA, VALLE, CALI, YUMBO, NORTE DE 
SANTANDER, CÚCUTA, SANTANDER, BUCARAMANGA. 

RECOMENDACIONES,
de las cuales el

60Hicimos 291 se incluyeron en
los documentos
finales. 

(de manera total o parcial)

Informe de Gestión 2020 - FORTALECIMIENTO REGIONAL20



Asímismo, adelantamos 49 encuentros con secretarios de educación para 
comprender los retos de la gestión territorial, establecer líneas de acompañamiento 
desde FEXE y darles a conocer los hallazgos consignados en los primeros boletines 
del Observatorio de la Gestión Educativa.

Además, desarrollamos una ruta para apoyar el fortalecimiento de las capacidades de 
gestión de las secretarías de educación en las que también hubo intercambios de 
experiencias, procesos y buenas prácticas a nivel territorial.

Las siguientes gráficas muestran, por región, el número de encuentros con secretarios 
de educación y los escenarios de participación 2020 con miembros y aliados de la 
Fundación. Estas gráficas evidencian la consolidación de FExE como un actor regional, 
que promueve discusiones entorno a la situación actual de la educación en el país y 
que proporciona herramientas y recomendaciones para fortalecer la gestión educativa 
territorial.



Adelantamos

encuentros
con secretarios de educación

Encuentros con secretarios de
educación durante 2020:

Medellín
ANTIOQUIA

Norte de Santander
Cúcuta
Bucaramanga

SANTANDERES

Atlántico
Barranquilla
Malambo
Soledad
Cartagena
Magdalena

CARIBE

Risaralda
Pereira
Dosquebradas
Manizales
Caldas
Armenia
Quindío

EJE
CAFETERO

Valle
Cali
Yumbo
Buenaventura
Jamundí
Palmira
Buga
Tuluá

SUR
OCCIDENTE

Bogotá
Cundinamarca
Chía
Facatativá
Fusagasugá
Mosquera
Zipaquira

CENTRAL

Informe de Gestión 2020 - FORTALECIMIENTO REGIONAL22
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Escenarios de participación
con miembros y aliados de FExE 

REGIÓN CUÁLES

EJE
CAFETERO 

CENTRAL 

NO. DE
REUNIONES ACTORES QUE PARTICIPAN 

Mesa de primera infancia 
"Primero la infancia" 

RED REMAS 

Fundación Luker, Fundación NUTRIR, Fundación Éxito, Corporación 
Sagrada Familia, CEDER, CONFA, CINDE, Manizales Cómo Vamos 

Universidad Católica, Universidad Santo Tomás, Universidad Luis 
Amigó, Universidad de Manizales, APE SENA, Universidad Nacional, 

Universidad de Caldas, Manizales Campus Universitario, FEXE 

4

2

Misión de Sabios 
Por Caldas 

Gobernación de Caldas y Centro de estudios Avanzados en Niñez 
y Juventud, Alianza Universidad de Manizales CINDE, Universidad 
Nacional, Universidad Católica, Universidad de Caldas, Universidad 
Autónoma de Manizales, Secretaría de Educación de Caldas, FEXE 

19

Comité de Gestión 
Territorial de Risaralda 

Frisby, Fundación Frisby, SURA, Andi 
Risaralda/Quindío 3

OREC: Observatorio de 
la Calidad de la 

Educación-RAP Eje 
Cafetero 

FEXE, SOCIEDAD EN MOVIMIENTO, PEREIRA CÓMO VAMOS, 
UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE PEREIRA, UNIVERSIDAD 

CATÓLICA, FUNDACIÓN UNIVERSITARIA COMFAMILIAR 
RISARALDA, Red de Universidades de Risaralda 

2

Comité de Gestión 
Territorial de Caldas Fundación Luker, Sura, Andi Manizales, Comité de Cafeteros de Caldas2

Misión de Educadores y 
Sabiduría Ciudadana - 

Comisión de 
Transformación Pedagógica

3

Comité de 
Gestión Territorial 

Cámara de Comercio de Bogotá, Fundación Cavelier Lozano, 
Electroequipos de Colombia, Fundación Bolívar Davivienda, Fundación 
Corona, Fundación Nutresa Fundación Renault, Fundación Telefónica, 

Natura Cosméticos, Federación Nacional de Cafeteros 
2

Alianza Sociedad 
en Movimiento 

Universidad Tecnológica de Pereira, Universidad Libre Seccional Pereira, 
Universidad Católica de Pereira, Fundación Universitaria del Área Andina, 
CIAF, UAM, EAFIT, Universidad Minuto de Dios, Fundación Universitaria 
Comfamiliar Risaralda, Universidad Cooperativa de Colombia, Secretaría 

de Educación de Pereira, ESAP, Universidad Antonio Nariño, SUEJE 
3

CARIBE 

NORTE DE
SANTANDER 

Comité de Gestión 
Territorial Atlántico 

ANDI, Fundación Promigas, Fundación Telefónica, 
Children International, Grupo Sura, Acesco 

Secretaría de Educación del Distrito de Bogotá, 
representantes de docentes y directivos 

docentes, expertos temáticos

3
Alianza por la Calidad 

Educativa de Magdalena 
Unidos por la Educación, Universidad del Magdalena, SENA, 

representantes de rectores, maestros, estudiantes y sindicatos  2
Alianza FEXE - Cámara 

de Comercio de 
Barranquilla. UniNorte  

Cámara de Comercio de Barranquilla, UniNorte 6
Comité Universidad 

Empresa 
Universidad Simón Bolívar, ANDI, Camacol, Cámara de Comercio, 

Comité Intergremial, Pro-Barranquilla 2

Comité de Gestión 
Territorial de Norte de 

Santander 

Grupo Viviendas y Valores, Mussi, Fundación Cerámica Italia, 
Cámara de Comercio de Cúcuta, Fundación Sura, Fundación 

Bolívar Davivienda, Andi, FEXE 4

ANTIOQUIA Mesa de articulación 
Educación - Cultura 

Fundación Sura, Museo de Antioquia, Pro-Antioquia, FEXE 4

SUR
OCCIDENTE 

Mesa Intersectorial de 
Educación de Cali 

Fundación Carvajal, Fundación Scarpetta Gnecco, Universidad 
del Valle, Secretaría de Educación de Cali, SUTEV, Cámara de 

Comercio de Cali, Fundación Univalle, Comfandi 5

Mesa Intersectorial de 
Educación de Yumbo 

Fundación Smurfit Kappa, Argos, Gases de Occidente, Fundación Celcia, 
Alianza Empresarial de Yumbo, FEDY, Yumbo Cómo Vamos, FEXE 7

Comité de Gestión 
Territorial 

Fundación Carvajal, Fundación Scarpetta Gneco, Coomeva, 
Comfandi, Gases de Occidente, Andi Seccional Valle 3

Mesa con Fundaciones 
Empresariales del Valle - 

Propacífico
Propacífico - FEXE 2

Ecosistema de 
Educación Media  

Secretarías de Educación de Atlántico, Barranquilla, 
Soledad y Malambo, Fundación Promigas, Fundación 

Santo Domingo, SENA, Universidad del Norte  2



Durante el 2020 trabajamos en la dinamización de la Biblioteca con la reestructuración 
de sus páginas principales, con el objetivo de lograr una experiencia de usuario más 
amigable sin perder la rigurosidad del sistema bibliométrico que la soporta. 

De esta manera, la Biblioteca de FEXE se potencializó como la herramienta para 
preservar y compartir el patrimonio científico-técnico de la Fundación donde los 
investigadores, académicos, docentes y otros actores relevantes del sector educativo 
de Colombia y el mundo, cuentan con información académica de calidad y puedan, a 
partir de ella, tomar decisiones y generar nuevo conocimiento.

Además, se vincularon bibliotecas de organizaciones nacionales e internacionales que 
fomentan la gestión de conocimiento en educación:

Además, para facilitar el uso de la 
información de la Biblioteca se han 
desarrollado bibliografías especializadas 
en temas nodales y del sello identitario 
de la Fundación tales como:

https://bibliotecadigital.fundacionexe.org.co

Banco Mundial
Unesco
OEI
Magisterio
IDEP
MEN
OECD

BID
Ascofade
Colciencias
Biblioteca Nacional
Biblioteca U. Andes
Biblioteca U. Javeriana
Biblioteca ONU

Observatorio a la 
gestión educativa

Liderazgo directivo

Comunidades de 
aprendizaje
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También trabajamos con SUMMA (Laboratorio de 
Investigación e Innovación para América Latina y el Caribe) 
con el que se construyó un documento que relata la 
aproximación de la Investigación, el Desarrollo y la Innovación 
considerando elementos recientes como la creación del 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, la Misión de 
Sabios, la adherencia de Colombia a la OCDE y que incluye la 
perspectiva de inversión en el país en estos temas.

3.407
BIBLIOTECA en el

2020

Consultas a nuestra



Durante el 2020 se llevaron a cabo un total de 25 publicaciones distribuidas en tres 
ejes de investigación que enmarcan la producción de conocimiento de la Fundación 
Empresarios por la Educación: 

Estas publicaciones tuvieron el propósito de analizar y divulgar los retos y el estado 
actual de la educación en nuestro país, recogiendo las voces de diferentes territorios y 
actores . 

PUBLICACIONEPUBLICACIONES:

DIRECTIVO
Liderazgo

NOTA TÉCNICA:
EDUCACIÓN RURAL

· Se debe pensar en el “¿para qué?” de la educación rural y responder esta 
pregunta de manera conjunta con la comunidad.

· Para el 2017, solo el 31.4% de los jóvenes rurales pudieron acceder a la 
educación media, marcando una distancia del 16% respecto a las zonas 
rurales.

· Zonas con mayor dispersión de su población tienen menores niveles de 
cobertura neta para este nivel. Son los casos de Uribia, Guainía, Vaupés, 
Vichada y Chocó que tienen las tasas que no pasan del 13%.

· La brecha entre las zonas urbana y rural es de 2,2 años, en la medida en que 
el promedio de años de educación en las cabeceras es de 10,5 y en centros 
poblados y rural disperso de 8,3 años.

La descentralización de la educación es una de las estrategias que ayudaría a 
avanzar hacia un sistema educativo articulado, participativo y con mecanismos 
para que los estudiantes permanezcan en el sistema.

Sumado al reto de implementar y llevar a cabo mecanismos de concentración y 
descentralización, está el hecho de que no hay indicadores de monitoreo, 
seguimiento y evaluación asociados con dos aspectos. Por lo tanto, el desafío 
que se tiene no es solamente como implementar estas prácticas, sino cómo 
medirlas para entender el impacto que tienen en la participación y articulación 
del sistema educativo.  

CONSTRUCCIÓN DE UN SISTEMA 
EDUCATIVO ARTICULADO, PARTICIPATIVO, 
DESCENTRALIZADO Y CON MECANISMOS 

EFICACES DE CONCERTACIÓN
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PUBLICACIONE
· El análisis realizado con las 291 recomendaciones permitió identificar 10 

grandes retos y prioridades en educación que acompañaron las actividades 
de incidencia de los PDT, de tal manera que puedan ser abordadas durante los 
próximos cuatro años.

· Dentro de las prioridades se encuentran:
La calidad de la educación (21%)
La formación a directivos y docentes (16%)
El fortalecimiento a la gestión institucional del sistema educativo (15%)
Educación inicial y primera infancia (13%)
Educación rural (9%)
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RETOS Y PRIORIDADES EN 
EDUCACIÓN EN LOS PLANES DE 
DESARROLLO TERRITORIAL

En este documento se realiza un análisis de la alineación entre las metas 
propuestas por el Gobierno Nacional en materia educativa para el periodo 
2018-2022 y las ETC para 2020-2023. 

Metas con mejor alineación
· 76% Estudiantes beneficiaros de alimentación escolar

· 76% Tasa de deserción en la educación preescolar, básica y media oficial

· 68% Tasa de cobertura neta en educación para transición

Metas más baja alineación
· 8% tasa de deserción anual en programas universitarios 

· 13 % Colegios oficiales rurales en las categorías A+ y A en Pruebas Saber 11

· 14% Disminución de la brecha entre Colegios oficiales rurales y no oficiales     
      en las categorías A+ y A en Pruebas Saber 11

¿QUÉ PROPONEN LOS PLANES DE 
DESARROLLO TERRITORIAL 2020-2023?

INFORME DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN 
DE INICIATIVAS Y PROGRAMAS EN 
EDUCACIÓN – SIIPE

· Este documento es el análisis de 1.076 intervenciones de 328 organizaciones 
del sector privado, organizadas en 6 categorías y 37 líneas de acción, nivel 
educativo, población, municipios e instituciones educativas sobre las cuales 
tienen incidencia. 

· Las intervenciones registradas en el SIIPE cubren todos los departamentos de 
Colombia y el 49% de los municipios, es decir 537 de 1,103 existentes.

· De los 10 departamentos con una mayor matrícula en Colombia, 9 de ellos son 
los que poseen un mayor número de intervenciones registradas.

· Los tres departamentos con un mayor número de intervenciones registradas son 
Antioquia con 292, seguido del Valle del Cauca con 195 y Bolívar con 96
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· Este documento es el resultado del análisis de los boletines de diez 
departamentos, incluyendo el Distrito Capital. En él, se encuentran reflexiones 
en asuntos como cobertura, pobreza, deserción, formación de los docentes y el 
aprendizaje de los estudiantes según el acceso que estos tienen a 
computadores. 

· En Colombia solo 4 de cada 10 sedes educativas tienen acceso a internet.

· El 92,3% de los niños, niñas y adolescentes entre 5 y 16 años pueden estudiar 
en la edad correspondiente a su grado.

UNA MIRADA A LAS SECRETARÍAS DE 
EDUCACIÓN EN PREESCOLAR, BÁSICA Y 

MEDIA: BOLETÍN NACIONAL

· ¿Cuáles son esas “nuevas formas de hacer” escuela? En conversaciones 
recientes con los directivos docentes, se identificaron tres asuntos prioritarios en 
los que han concentrado la mayor parte de sus esfuerzos: la evaluación de 
aprendizajes, innovar en las prácticas pedagógicas y avanzar en la prevención 
de la deserción escolar.

·  ¿Qué transformación nos dejará este momento para la educación?
· La disposición permanente al cambio.

· El entusiasmo por seguir actualizándonos en el conocimiento y manejo de las     
       TIC.

· La necesidad de crear material contextualizado y pertinente.

· La forma de evaluar: sin control y más humano.

· La participación real y efectiva de las familias y cuidadores en el proceso de    
       aprendizaje.

· Trabajar en red para gestionar el conocimiento entre directivos, este nuevo  
       saber hacer se fortalece cuando se comparte.

SER DIRECTIVO DOCENTE EN 
TIEMPOS DE PANDEMIA

REPENSAR LA ESCUELA UN ESPACIO DE INNOVACIÓN 
COLABORATIVA PARA POTENCIAR LA PARTICIPACIÓN 
DE LAS FAMILIAS EN LOS PROCESOS ESCOLARES 
DURANTE Y DESPUÉS DE LA EMERGENCIA SANITARIA 
CAUSADA POR EL COVID19

Con el ánimo de contener la propagación del virus, la OMS instó a tomar distintas 
medidas de aislamiento preventivo entre ellas, la suspensión de clases 
presenciales. Esto, constituye un gran reto para reconsiderar cuáles son los 
aprendizajes esenciales y cómo deben evaluarse. Como respuesta a esta 
necesidad, la Cámara de Comercio de Barranquilla, la Fundación Empresarios por 
la Educación y el Observatorio de Educación de la Universidad del Norte 
invitaron a los principales actores del ecosistema educativo de Barranquilla a 
participar del taller Repensar la Escuela, un espacio para contribuir con ideas a la 
mitigación de los efectos negativos de la pandemia en la prestación del servicio 
educativo en Barranquilla. Este documento compila las recomendaciones que 
hicieron los diferentes actores del sector educativo durante el taller. 
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SER MAESTRO EN TIEMPOS 
DE PANDEMIA

· En este escenario, compartimos algunas ideas y reflexiones de maestras y 
maestros a lo largo y ancho del país que nos brindaron algunas luces de cara a la 
pandemia: 

· Establecer horarios
· El autocuidado
· Activar redes de aprendizaje con otros maestros
· Perder el miedo a la tecnología

IMPACTO COLECTIVO EN EDUCACIÓN: 
ENFOQUE, EXPERIENCIAS Y 
ORGANIZACIONES PIONERAS EN COLOMBIA

· El Impacto Colectivo se desarrolla a través de cinco principios: agenda común, 
métricas compartidas, actividades de refuerzo mutuo, comunicación continua y 
organizaciones de apoyo central. En Colombia, impacto colectivo en educación 
ha sido adelantando por Fundación Luker, Fundación Corona y Fundación 
Carvajal, la Cámara de Comercio de Bogotá, la alianza Primero lo Primero y la 
Fundación Empresarios por la Educación.

· En Colombia, el modelo de Impacto Colectivo está todavía en sus primeras fases 
de discusión y desarrollo, como parte de un proceso lógico de apropiación por 
parte de los actores involucrados.

· El objetivo de este grupo de trabajo es que los participantes profundicen en otras 
experiencias de Impacto Colectivo que existen en Colombia, y compartan 
prácticas exitosas y evalúen procedimientos que han demostrado ser ineficaces, 
así como ahonden en la multiplicidad de oportunidades en torno a la medición y 
el monitoreo de los procesos, entre otras cuestiones claves.

· Durante el 2020 se presentaron diferentes retos para crear un ambiente 
favorable en familia que permitiera sobrellevar la situación, a partir de los lazos 
afectivos y el cuidado familiar. En este documento se realizan algunas 
recomendaciones para el tiempo en casa:

· El diálogo como elemento esencial en el hogar
· Abrir espacios para crear acuerdos y resolver conflictos
· Aprendizajes desde situaciones y saberes cotidianos
· Valorar el trabajo de los maestros
· Crear redes de apoyo con otros familiares

SER FAMILIA EN TIEMPOS 
DE PANDEMIA



· Estos documento son el resultado del análisis cuantitativo de 47 secretarías de 
educación en diez departamentos, en términos de matrícula, asignación del 
Sistema General de Participaciones (SGP) y docentes en servicio; Indicadores de 
proceso y resultado, que analizan el acceso, eficiencia y calidad del sistema 
educativo en el territorio.

 ‘UNA MIRADA A LAS SECRETARÍAS DE 
EDUCACIÓN EN PREESCOLAR BÁSICA Y 

MEDIA’ EN 10 DEPARTAMENTOS

Una de las habilidades básicas que se requiere para estar incluidos en la sociedad 
actual, es la lectura crítica. Desde el siglo XX, se considera que la lectura crítica 
trae consigo el aumento de la capacidad para aprender en general. Leer bien 
implica la confrontación crítica con el texto y las ideas del autor para, 
posteriormente, realizar conexiones con el contexto del lector y, así, cobrar 
mayor significancia (Bamberger, R. 1975). Un buen lector puede, a la larga, 
confrontar ideas para crear nuevas, convirtiendo la lectura crítica en lectura 
creativa. Por tal motivo, alcanzar el nivel de lectura crítica y tener dominio de 
habilidades comunicativas es uno de los aspectos clave para que los estudiantes 
tengan éxito académico y profesional.

NOTA DE POLÍTICA TERTULIAS LITERARIAS 
DIALÓGICAS, UNA APUESTA PARA EL FOMENTO 

DE LA LECTURA CRÍTICA EN COLOMBIA

NOTA DE POLÍTICA COMUNIDADES DE APRENDIZAJE: 
UNA ALTERNATIVA PARA GARANTIZAR EDUCACIÓN 
RURAL DE CALIDAD EN COLOMBIA

Como es claro, se requieren aún mayores esfuerzos pedagógicos, económicos, 
políticos y sociales con el fin de proveer una mejor educación para las zonas 
rurales, que contribuya a minimizar las brechas y desigualdades históricas. 
Apostarle a una educación rural de calidad en Colombia, implica tener una clara 
mirada diferencial sobre el territorio; esto es, considerar las variables geográficas 
de acceso y desplazamiento a las escuelas y tomar la decisión de invertir los 
recursos necesarios para ello durante todo el tiempo previsto por el proyecto. Se 
sugiere dialogar con actores del territorio a la hora de elaborar los presupuestos, 
para así tener identificadas las rutas de acceso, medios de transporte empleados, 
costos, etc. 
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NOTA DE POLÍTICA COMUNIDADES DE 
APRENDIZAJE: UNA APUESTA PEDAGÓGICA 
PARA LOGRAR LA PARTICIPACIÓN 
EDUCATIVA DE LA FAMILIA EN LA ESCUELA 

En respuesta al mandato constitucional, la participación familiar ha sido un 
interés recurrente en la planificación y gestión escolar en el ámbito nacional, 
regional y local. Entre otros actores, el Ministerio de Educación Nacional ha 
impartido orientaciones de política en la materia4 durante más de una década, 
las Secretarías de Educación han realizado procesos de formación al profesorado 
a lo largo del territorio nacional y los establecimientos educativos han llevado a 
cabo innumerables esfuerzos por lograr comunicación activa con el universo de 
familiares; pese a esto, uno de los más grandes retos del sector educativo en el 
país, reconocido por todos sus actores, sigue siendo lograr el involucramiento 
amplio, permanente y efectivo por parte de las familias. En este documento se 
esbozan las barreras de tipo sociodemográfico y pedagógico que inciden en este 
hecho. 

La garantía del Derecho a la Educación de calidad para todos los niños, niñas y 
adolescentes requiere, en principio, de la disposición de entornos libres de 
violencia que sean propicios para el aprendizaje. Esto es, lograr ambientes 
equitativos e incluyentes orientados a: potenciar el desarrollo pleno de los 
estudiantes en condiciones de integridad, posibilitar el desempeño académico 
en igualdad de oportunidades y constituirse como un factor protector en la 
prevención de las diferentes formas de exclusión social. Esta nota de política 
arroja una mirada al contexto colombiano y brinda orientaciones para mitigarlo 
con base en el Modelo Dialógico de Prevención y Resolución de Conflictos. 

NOTA DE POLÍTICA PREVENCIÓN Y 
RESOLUCIÓN DIALÓGICA DE CONFLICTOS 

COMO ALTERNATIVA PARA LA MITIGACIÓN 
DEL ACOSO ESCOLAR EN COLOMBIA



El 2020 nos enfrentó a muchos retos, uno de los más importantes: pasar de lo 
presencial a lo virtual sin afectar la calidad de los aprendizajes. Es por esto que desde 
la Fundación diseñamos la estrategia metodológica de modalidad virtual y a distancia 
del programa Rectores Líderes Transformadores, Comunidades de Aprendizaje y 
Colegios Trayectoria Mega como respuesta a la coyuntura por la Covid-19, permitiendo 
a los directivos docentes, docentes y formadores continuar con sus procesos de 
formación en liderazgo y acompañamiento a docentes y familias. 

PUBLICACIONEOPERACIÓN DE PROGRAMAS

Estos fueron los

logros en el
20

Formación y acompañamiento de:

Norte de
Santander

Meta -
Casanare Risaralda

Directivos
docentes

Municipios

Docentes

Estudiantes

20

12

1.128

31.998

20

4

587

14.547

15

3

467

11.484

Módulo 3
Presencial

Módulo 4
Virtual

Certificación
Año 1

Módulo 5
Virtual

Módulo 5
Presencial

Módulo 6
Virtual

Módulo 7
Virtual

Cúcuta, San Cayetano, 
la playa de Belén,  

Bochalema, Cachira, 
Chinacota, Durania, El 

Zulia, Los Patios, 
Lourdes, Pamplona y 

Ragonvalia.

Monterrey, tauramena, 
Puerto Gaitán y Puerto 

Lopez.

Dos Quebradas, 
Prereira y Balboa

55 directivos
Docentes
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PUBLICACIONE Adecuación de 6 MÓDULOS de formación presencial del programa en modalidad 
virtual 

Diseño de 9 AULAS VIRTUALES a través de la Red de Liderazgo Educativo para 
formar y acompañar a los directivos docentes.

Acompañamos a 79 Escuelas en su proceso de consolidación como Comunidad de 
Aprendizaje y a 13 Escuelas que ya lo son, por eso las consideramos referentes.

Produjimos 4 notas de política en los que planteamos: cómo desde CdA se pueden 
dar respuestas efectivas a 4 problemáticas de la educación en Colombia: acoso 
escolar, bajo desempeño de los estudiantes en lectura crítica, dificultades para la 
vinculación de las familias a las Escuelas y garantía del derecho a la educación en la 
ruralidad.

Elaboramos una caja de herramientas con 9 cartillas que recogen la experiencia de 
Escuelas Colombianas en la implementación de las Actuaciones Educativas de Éxito. 

Estos fueron los

logros en el
20

47 Comunidades
de aprendizaje

14.275
Estudiantes

583
Docentes

12.302
Familiares

79 Escuelas

32
Actuaciones
educativas
de éxito

3.350
Estudiantes

183
Docentes

2.117
Familiares

13 Escuelas
referentes
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Documentos de política

Caja de herramientas

Realizamos el Diplomado 
Nacional de CdA certificado 
por la Universidad del Valle 
de manera virtual con
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Firmamos un convenio de asociación con el Ministerio de Educación Nacional, cuyo 
propósito fue desarrollar estrategias de implementación de tertulias literarias 
dialógicas en el marco de las acciones del Plan Nacional de Lectura y Escritura - PNLE 
de la Dirección de Calidad para la Educación Preescolar, Básica y Media. Este proceso 
implicó:

Socializar con profesionales del MEN y del área de calidad de las secretarías de 
educación del país, la metodología, las herramientas y experiencia en la 
implementación del Proyecto Comunidades de Aprendizaje en Colombia: Tertulias 
Literarias Dialógicas.

Capacitar a los formadores encargados de desarrollar las tertulias literarias dialógicas, 
acompañar su implementación y seguimiento, en el marco de la articulación con el 
Plan Nacional de Lectura y Escritura.

Elaborar el material necesario (protocolos y documentos) sobre el escalamiento de la 
estrategia Tertulias Literarias Dialógicas para cumplir con los compromisos y objetivos 
del convenio.

Apoyar al MEN en la definición de los textos de literatura para la realización de las 
Tertulias Dialógicas Literarias, con base en el material disponible en la Biblioteca 
Digital del PNLE.

1.216
postulaciones

360
seleccionados

290
Graduados

235
docentes

personas de
Antioquia

personas el
Valle del Cauca 

personas de
Cundinamarca

40
directivos

Informe de Gestión 2020 - OPERACIÓN DE PROGRAMAS 35

31

36

6



¿Cómo tramitaron la contingencia los
Colegios en Trayectoria Mega?

Para Colegios en Trayectoria Mega al igual que con Rectores Líderes se adecuaron y 
actualizaron las guías, módulos y la guía pedagógica del programa. También se realizó 
el documento conceptual del sistema de evaluación y el diseño de los instrumentos de 
evaluación de cuatro de los cinco módulos del programa.
 
En el marco de la coyuntura por el Covid-19 se adecuó la estrategia metodológica a 
modalidad virtual como respuesta a la contingencia con 2 aulas virtuales, disponibles 
para el módulo 3 y el 4.

Se acompañaron 3 grupos de directivos en Bogotá de los cuales se beneficiaron 
directamente 45 personas e indirectamente 50.437 a través de encuentros virtuales 
y en colaboración con la Cámara de Comercio de Bogotá. 

Estos fueron los

logros en el
20

30

15

2.925

Directivos
docentes

Municipios

Docentes

50.437*Estudiantes

4 Módulos
ajustados

4 Rúbricas de
evaluación

8 Encuentros
con Mentores

16 Encuentros
de Socialización

2 Ajustes
Guía general

Módulo 1
¿Y ahora, cómo esta el contexto?

Módulo 2
Repensamos la MEGA

Alistamiento de
aulas virtuales
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La pandemia por Covid - 19 nos enfrentó a un doble desafío: convertir los espacios 
familiares en espacios de diálogo, cooperación, aprendizaje y diversión, y por otro 
lado, empoderar a los docentes y directivos docentes para hacer de la casa un 
ambiente digno para aprender, aprovechando el potencial de las diversas 
herramientas que se tienen a la mano.
  
Con el ánimo de apoyar este proceso sin antecedentes en el país, le dimos vida a 'La 
Educación Que Nos Une', una estrategia multiplataforma que aportó herramientas 
prácticas para fortalecer el acompañamiento al proceso de aprendizaje y la protección 
de los niños, niñas y jóvenes. Este propósito, fue más allá de la distribución de 
contenidos y/o de información. Se enfocó especialmente, en acompañar de manera 
efectiva y afectiva la gestión del cambio de las comunidades educativas.  
  
A través de recursos alojados en la página web laeducacionquenosune.co generamos 
contenidos de libre acceso para cuidadores, padres de familia, docentes, directivos 
docentes y organizaciones que requerían continuar brindando herramientas de 
trabajo durante la emergencia.

'La Educación Que Nos Une' permitió intercambiar y analizar experiencias, tanto 
nacionales como internacionales y conocer las lecciones aprendidas durante el 2020, 
además consolidar un lugar de consulta a modo de Observatorio sobre el regreso 
seguro y gradual a las aulas.

RESPUESTA ALRESPUESTA AL COVID 19:
LA EDUCACIÓN QUE NOS UNE
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100.078 Personas conectadas
a través de redes sociales

8.010 Personas conectadas
a través de webinars

2.800
Kits escolares entregados
entre el MEN - Terpel
- Corpoeducación

88 Organizaciones
aliadas

11 Secretarías de
educación aliadas

974 Emisiones

360
Docentes capacitados
en herramientas digitales
con Ayuda la Profe

50 Menciones
en medios

Podcast

40 Podcast

33 Programas
de radio

700
Encuesta a

y
docentes

1.500
para identificas retos de
la educación en casa en
apoyo con Pencil APP.familias
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La Fundación Empresarios por la Educación, consciente de su papel en la 
construcción y consolidación de propuestas educativas pertinentes, trabajó 
articuladamente con sus miembros y aliados para el fortalecimiento mutuo. Esto, a 
través del intercambio, la producción y la gestión de conocimiento con la finalidad de 
aportar al afianzamiento y mejora de soluciones a asuntos de valor en la educación 
tanto territorial como nacional.  Durante el 2020 se realizaron diferentes alianzas con 
miembros y aliados que potenciaron y potenciarán el trabajo regional. 

Desde la Fundación Empresarios por la Educación hemos liderado la comunidad de 
aprendizaje de Impacto Colectivo, en la que hemos contado con la participación de 
diferentes organizaciones que comparten metas en común.

RESPUESTA ALTRABAJO EN RED

en los que se difundieron los 
principales aprendizajes del 

trabajo realizado por cada uno 
de los integrantes. 

Para este
2020 REALIZAMOS

6 ESPACIOS    6 BOLETINESy

Estos fueron los

logros en el
20
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Empresarios por la Educación participó en la construcción del OFFER (Outcome Fund 
for Education Results) o Fondo de pago por resultados, liderado por el Gobierno 
canadiense, aquí participamos en la selección de la organización que construye las 
bases de la arquitectura y diseño del fondo. También participamos en la construcción 
del Comité Asesor, y durante todo 2020 junto con Fundación Bancolombia, Fundación 
Nutresa, Fundación Sura y el Ministerio de Educación Nacional participamos en los 
talleres con Social Finance (la consultora que lideró el diseño).

El Grupo COOMEVA a través de su estrategia Coomeva Educa ofrece soluciones 
académicas, económicas, y complementarias para asegurar la educación de sus 
asociados y sus familiares a lo largo de la vida. 

Es por esto, que desde el Observatorio a la Gestión Educativa y de la mano con el 
Grupo COOMEVA, construimos un diagnóstico de la educación en Colombia durante 
la última década, desde una aproximación cuantitativa y cualitativa particularmente en 
las zonas de incidencia del grupo COOMEVA y adicionalmente, el diagnostico sugería 
estrategias de mejoramiento para enfrentar los retos educativos identificados. 

FONDO DE PAGO
POR RESULTADOS

Publicamos el documento:
IMPACTO COLECTIVO EN EDUCACIÓN: 
ENFOQUE, EXPERIENCIAS Y 
ORGANIZACIONES PIONERAS EN COLOMBIA
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La Fundación Frisby como parte de su compromiso 
hacia la comunidad, ha venido desarrollando la 
comprensión y puesta en marcha de un modelo 
educativo biocéntrico en el Instituto Tecnológico 
Dosquebradas. La labor no ha sido sencilla, 
comprender e implementar una propuesta educativa 
innovadora respecto a la educación tradicional, que 
pone especial interés en el cuidado de la vida en todas 
sus manifestaciones, ha requerido diferentes acciones 
que van desde su comprensión hasta el reconocimiento 
de sus implicaciones educativas y la actuación de 
prácticas consecuentes con el modelo.  

En junio de 2020 ExE y Frisby se propusieron trabajar 
conjuntamente para fortalecer la propuesta 
pedagógica con enfoque en la educación biocéntrica 
del Instituto Tecnológico Dosquebradas. Para ello, el 
trabajo articulado resultó ser fundamental, este se 
estructuró en las fases que se ilustran en la figura 1.  

Cada una de las fases se desarrolló a través del trabajo colaborativo 
entre las instituciones. El proceso se basó en una relación de 
complementariedad, en la que se buscó que el colegio pusiera en 
evidencia su saber respecto a la educación biocéntrica, con el fin de 
identificar sus aciertos, para potencializarlos, y los aspectos que 
requieren de ajustes. 

Profundiar en la 
fundamentación 

teórica y 
conceptual de la 

propuesta 
institucional

Recoger la 
información 

documental y de 
campo necesaria 

para la formulación 
del documento 
institucional.

Elaborar el 
documento con la 

propuesta 
pedagógica 

institucional.

Informe de Gestión 2020 - TRABAJO EN RED 41



Informe de Gestión 2020 - TRABAJO EN RED42

En convenio con la Fundación Luker, la Caja de 
Compensación Familiar de Caldas (Confa) y la 
Asociación Nacional de Empresarios de 
Colombia (Andi), acompañamos la gestión de 
la oficina de enlace laboral del Programa 
Universidad en tu Colegio. En el marco de esta 
alianza, generamos las líneas estratégicas y la 
planeación operativa para el fortalecimiento de 
capacidades que busca desarrollar el 
programa y además identificamos las 
oportunidades para los egresados del 
programa, a través de, conexión con futuro.

A partir de esta alianza logramos acompañar la identificación de oportunidades laborales y de 
formación para egresados de los programas, gestionando 9 capacitaciones con el SENA en las 
cuales 348 estudiantes y egresados se capacitaron mediante asesorías tanto grupales como 
personalizadas. Adicionalmente 52 estudiantes participaron es espacios de formación con 
Protalento. Esta alianza también logró que 44 estudiantes participaran en el programa de 
Becas Platzi.

Finalmente, fortalecimos el relacionamiento y trabajo en red con grupos de interés cómo 
Universidades – Red Remas (Red de Egresados de la Universidad de Manizales), 22 Empresas 
sensibilizadas, 2 alianzas y 3 escenarios de participación. 

Como representantes de Colombia en la Red 
Latinoamericana por la Educación (Reduca), 
hicimos parte del Segundo Encuentro de 
Ministros de Educación de Latinoamérica 
#AhoraAprender, que contó con la 
participación de representantes de los 
Ministerios de Educación de los 15 países que 
hacen parte de la Red. Este encuentro permitió 
intercambiar experiencias, retos y prioridades 
de los diferentes gobiernos en torno a la 
pandemia, con organismos multilaterales como 
el BID y organizaciones de la Sociedad civil 
que hacemos parte de la red.  

Dentro de la línea de gestión de conocimiento de Reduca, renovamos la alianza entre la red y 
la Fundación Sura para elabora un mapa de brechas de evidencia que permita generar 
recomendaciones entorno a la toma de decisiones de política educativa en América Latina y 
fortalecer el trabajo en alianzas multisectoriales. 

Por último, como parte de las acciones de la Comunidad de Aprendizaje Latinoamericano de 
Liderazgo Escolar de Reduca, acompañamos el diseño y aplicación en la encuesta sobre 
principales desafíos del liderazgo escolar directivo durante la pandémica, que contó con más 
de 4.000 aplicaciones en los 15 países que hacen parte de la Red.  A partir de estas encuestas 
se hizo la construcción de tres documentos donde se recogieron las conclusiones y los 
principales temas discutidos en las encuestas.
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Durante el 2020 fuimos reconocidos por el Ministerio de Educación y el Gobierno 
Nacional por apoyar y movilizar estrategias que permitieran que niños, niñas y 
adolescentes accedieran a contenidos y material que les permitiera continuar con el 
aprendizaje en casa.

A través del trabajo de la Fundación Empresarios por la Educación logramos movilizar: 

MOVILIZACIÓNMOVILIZACIÓN DE CONTENIDOS

Además, logramos un
crecimiento en redes del 

15 17 93 28

22.000
personas en
redes sociales 

7.300
personas en nuestros
conversatorios  

980
emisiones en radio en 
Caracol, La Bakna, Sí 
Paz, Norte Stereo 

108
menciones directas en el panorama mediático en 
medios como Revista Semana, Dinero, La Silla 
Vacía, El Tiempo, El Espectador, Caracol Radio, 
Canal Capital, La Vanguardia, El Heraldo, La Patria. 

15

5
alianzas con medios de 
comunicación: El Campesino, 
Radio Nacional de Colombia, 
Caracol Radio, Sípaz – 
Fedemedios, Norte Stereo

artículos y columnas de 
opinión publicados en 
medios digitales e 
impresos
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