
Incorporar estrategias de Monitoreo y Evaluación (M&E) desde el diseño de las políticas educativas

Componente Subcomponente Rubro Cantidad Meses Costo unitario (COP) Subtotal (COP) Tipo de gasto Entregable / Resultado Notas / Observaciones Explicación costeo por producto

Diseño normativo y técnico
Formulación del acto 

administrativo

Consultoría jurídica y 

técnica para el proyecto 

de resolución

1 6  $               31,547,880  $       189,287,280 Consultorías
Proyecto de resolución 

MEN

Incluye redacción, exposición de 

motivos y validación legal

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de dedicación de consultorías 

especializadas  en el marco del 'Diseño normativo'. El valor integra honorarios diferenciados 

por perfil en línea con la metodología de costeo por complejidad de actividades y perfiles 

utilizada en la estructura.

Diseño normativo y técnico Manual sectorial de M&E

Consultoría para el 

diseño del Manual 

Sectorial

1 6  $               12,456,405  $         74,738,430 Consultorías Manual técnico aprobado
Define fichas, criterios y 

estándares de evaluación

Se estima como honorarios de consultoría especializada (~8,5 SMLMV 2025) por mes, 

considerando dos meses de trabajo para diseño metodológico y técnico del manual sectorial.

Diseño normativo y técnico
Talleres técnicos 

interinstitucionales
4 4  $               22,000,000  $         88,000,000 Servicios

Mesas técnicas 

MEN–DNP–ICFES–unive

rsidades

Incluye relatorías y 

sistematización

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No obstante, es 

importante señalar que el costo puede variar al momento de la implementación, según el 

número real de asistentes, los requerimientos técnicos del evento, la ciudad donde se realice, 

los traslados necesarios y las condiciones logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse conforme se 

definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Diseño normativo y técnico
Formatos y fichas de 

evaluabilidad
1 1  $               12,456,405  $         12,456,405 Consultorías Plantillas estandarizadas Incorporadas al Manual sectorial

Se asigna un valor global por el diseño y validación de formatos y fichas de evaluabilidad, 

equiparable a una consultoría corta en diseño de instrumentos (~10 millones).

Fortalecimiento institucional (MEN y 

territorios)
Diagnóstico y capacidades

Diagnóstico nacional de 

capacidades de 

evaluación

1 6  $               25,000,000  $       150,000,000 Consultorías
Informe técnico y mapa 

de capacidades

Levantamiento con secretarías 

de educación

El valor corresponde a un estudio diagnóstico nacional que incluye levantamiento de 

información, análisis y reporte, similar a consultorías de caracterización institucional (~25 

millones).

Fortalecimiento institucional (MEN y 

territorios)

Plan de fortalecimiento 

institucional
1 3  $               20,000,000  $         60,000,000 Consultorías

Plan aprobado con 

cronograma y metas

Incluye acciones diferenciadas 

por nivel

Se estima como consultoría para diseñar el plan y acompañar la puesta en marcha inicial, 

con dedicación de un equipo técnico durante varias semanas (~20 millones).

Fortalecimiento institucional (MEN y 

territorios)
Formación y entrenamiento

Taller nacional de 

formación en M&E
1 1  $               38,000,000  $         38,000,000 Servicios

Capacitación presencial 

a equipos del MEN y 

territoriales

3 días, 100 participantes

Para efectos de estimación, se asumió un escenario con la operación real del MEN en 

programas como Todos a Aprender (PTA) y espacios de participación regional, así:

• ~80 - 100 asistentes.

• Mayoría de asistentes de la misma región, con un grupo reducido que requiere traslado y 

eventualmente hospedaje

• Operación “a todo costo” a través de un operador logístico (como en PTA: salón, equipos, 

alimentación, materiales, personal logístico, traslados, etc.)

Fortalecimiento institucional (MEN y 

territorios)

Talleres regionales de 

formación
7 7  $               22,000,000  $       154,000,000 Servicios

Capacitaciones 

regionales
1 por macrozona

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No obstante, es 

importante señalar que el costo puede variar al momento de la implementación, según el 

número real de asistentes, los requerimientos técnicos del evento, la ciudad donde se realice, 

los traslados necesarios y las condiciones logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse conforme se 

definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Fortalecimiento institucional (MEN y 

territorios)

Manual de formación y 

guías metodológicas
1 1  $               12,000,000  $         12,000,000 

Materiales / 

Productos

Guía práctica y 

descargable
En versión impresa y digital

Se calcula como el desarrollo editorial del manual y las guías (contenidos, revisión técnica y 

diseño gráfico), similar a productos editoriales técnicos (~12 millones).

Sistema de información para M&E Diseño y desarrollo

Diseño técnico del 

módulo M&E en el 

SIGCE / Observatorio

1 6  $               42,389,334  $       254,336,004 Consultorías
Documento de diseño 

del módulo

Compatible con plataformas 

MEN existentes

El costo de este producto se estableció estimando la dedicación de perfiles consultorías 

especializadas para 'Diseño y desarrollo". El valor integra honorarios según nivel de 

especialización, costos indirectos y contingencia, conforme a la metodología de costeo 

basada en complejidad de actividades y perfiles involucrados.

Sistema de información para M&E
Desarrollo del módulo 

web de M&E
1 6  $               42,389,334  $       254,336,004 

Licencias / 

Infraestructura

Módulo integrado y 

operativo

Permite cargar fichas, 

indicadores y reportes

El costo de este producto se estableció estimando la dedicación de perfiles consultorías 

especializadas para 'Diseño y desarrollo". El valor integra honorarios según nivel de 

especialización, costos indirectos y contingencia, conforme a la metodología de costeo 

basada en complejidad de actividades y perfiles involucrados.

Sistema de información para M&E
Pruebas piloto y ajustes 

técnicos
2 4  $               12,456,405  $         49,825,620 Servicios Informe de validación

Pilotos con 3 secretarías de 

educación

Se toma un valor global para ejecutar pilotos en entorno real, recopilar retroalimentación y 

ajustar el módulo, equivalente a un ciclo de pruebas y afinamiento (~12 millones).

Sistema de información para M&E
Hosting y mantenimiento 

del módulo
1 12  $               16,850,574  $       202,206,888 

Licencias / 

Infraestructura
Servicio activo y seguro

Incluye soporte y copias de 

respaldo

El valor unitario se basa en un costo mensual de servidor/hosting administrado con respaldo 

y monitoreo, dentro del rango de planes empresariales de hosting en el mercado.

Agenda sectorial de evaluación Planificación y priorización

Consultoría para la 

Agenda Sectorial de 

Evaluación

1 6  $               12,456,405  $         74,738,430 Consultorías
Documento técnico 

aprobado
Define cronograma plurianual

El costo se calcula como honorarios de un consultor senior (~8,5 SMLMV 2025) encargado 

de consolidar insumos, priorizar temas y elaborar la agenda sectorial.

Agenda sectorial de evaluación

Diseño de instrumentos 

para fichas de 

evaluabilidad

1 4  $                 8,000,000  $         32,000,000 Consultorías Instrumentos validados Aplicables a nuevas políticas
Se asigna un valor por el diseño y validación inicial de los instrumentos (fichas y pautas), que 

incluye pruebas piloto y ajustes metodológicos (~8 millones).

Agenda sectorial de evaluación
Talleres de priorización 

de evaluaciones
4 4  $               22,000,000  $         88,000,000 Servicios

Mesas participativas con 

DNP y MEN

Definen las evaluaciones 

prioritarias

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No obstante, es 

importante señalar que el costo puede variar al momento de la implementación, según el 

número real de asistentes, los requerimientos técnicos del evento, la ciudad donde se realice, 

los traslados necesarios y las condiciones logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse conforme se 

definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Agenda sectorial de evaluación
Publicación y difusión de 

la agenda sectorial
1 1  $                 7,000,000  $           7,000,000 

Comunicación / 

Materiales

Documento digital y 

resumen ejecutivo
Disponible en web MEN

Se estima un valor que cubre edición, diseño editorial, impresión/digitalización y acciones de 

difusión, sin campañas de divulgación técnica (~7 millones).



Comunicación y apropiación Estrategia de comunicación

Campaña de 

comunicación pública 

sobre evaluación y 

transparencia

1 6  $               30,000,000  $       180,000,000 
Consultorías / 

Servicios

Plan de medios, 

narrativa y piezas

Alineada con Política de 

Gobierno Abierto

El valor corresponde a una campaña multicanal (piezas gráficas, pauta básica y gestión de 

medios) a nivel nacional, equiparable a contratos de campañas institucionales (~30 millones).

Comunicación y apropiación Estrategia de comunicación

Producción de 

materiales de 

divulgación

1 10  $               20,000,000  $       200,000,000 Materiales
Videos, infografías, 

fichas resumen
Para redes sociales y sitio web

Se define un valor global por paquete de piezas (videos, infografías, fichas), que cubre guion, 

diseño, animación/edición y ajustes (~20 millones).

Comunicación y apropiación Estrategia de comunicación
Seminario nacional de 

lanzamiento
1 1  $               38,000,000  $         38,000,000 Servicios

Evento de lanzamiento 

de la resolución

Con participación del DNP, 

ICFES y universidades

Para efectos de estimación, se asumió un escenario con la operación real del MEN en 

programas como Todos a Aprender (PTA) y espacios de participación regional, así:

• ~80 - 100 asistentes.

• Mayoría de asistentes de la misma región, con un grupo reducido que requiere traslado y 

eventualmente hospedaje

• Operación “a todo costo” a través de un operador logístico (como en PTA: salón, equipos, 

alimentación, materiales, personal logístico, traslados, etc.)

Comunicación y apropiación Estrategia de comunicación
Guía sectorial de 

rendición de cuentas
1 1  $               12,000,000  $         12,000,000 Productos

Documento pedagógico 

y comunicativo

Explica cómo usar resultados de 

evaluaciones

Se estima como el desarrollo de un documento técnico pedagógico, con contenidos, diseño 

gráfico y correcciones de estilo, en un rango similar al de guías sectoriales (~12 millones).

Implementación y sostenibilidad
Gobernanza 

interinstitucional

Comité técnico 

interinstitucional de M&E
1 12  $               22,000,000  $       264,000,000 

Servicios / 

Consultorías

Comité instalado y actas 

de funcionamiento
MEN, DNP, ICFES

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No obstante, es 

importante señalar que el costo puede variar al momento de la implementación, según el 

número real de asistentes, los requerimientos técnicos del evento, la ciudad donde se realice, 

los traslados necesarios y las condiciones logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse conforme se 

definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Implementación y sostenibilidad
Gobernanza 

interinstitucional

Plan de implementación 

a 3 años
1 3  $               12,000,000  $         36,000,000 Producto

Documento técnico con 

fases y responsables

Cronograma gradual de 

ejecución

Se estima como el desarrollo de un documento técnico pedagógico, con contenidos, diseño 

gráfico y correcciones de estilo, en un rango similar al de guías sectoriales (~12 millones).

Implementación y sostenibilidad
Gobernanza 

interinstitucional

Asistencia técnica 

territorial
10 12  $                 4,982,250  $         59,787,000 Servicios

Acompañamiento a 

secretarías priorizadas
10 entidades territoriales

El costo se calcula como honorarios mensuales de un profesional de acompañamiento 

territorial (~3,5 SMLMV 2025) que apoya a las secretarías priorizadas.

Implementación y sostenibilidad
Gobernanza 

interinstitucional

Evaluación ex ante del 

impacto administrativo y 

fiscal

1 6  $               30,000,000  $       180,000,000 Consultorías
Informe técnico 

financiero
Requisito de Ley 819 de 2003

El valor unitario se estima como una evaluación ex ante compleja que combina análisis 

jurídico, administrativo y fiscal, en línea con estudios técnicos especializados (~30 millones).

RESUMEN POR COMPONENTE

Componente Subtotal (COP)

Diseño normativo y técnico $ 364,482,000

Fortalecimiento institucional (MEN y territorios) $ 414,000,000

Sistema de información para M&E $ 760,704,000

Agenda sectorial de evaluación $ 201,738,000

Comunicación y apropiación $ 430,000,000

Implementación y sostenibilidad $ 539,787,000

TOTAL $ 2,710,711,000


