
Fortalecimiento de la gobernanza territorial y la descentralización educativa con criterios de equidad, eficiencia y adecuación

Componente Subcomponente Rubro Cantidad Meses Costo unitario (COP) Subtotal (COP) Tipo de gasto Entregable / Resultado Notas / Observaciones Explicación costeo por producto Complejidad y equipo estimado

Diseño técnico y normativo
Principios de distribución de 

recursos

Consultoría económica y 

jurídica para rediseño del 

marco normativo (Ley 715 

y SGP)

1 8  $               31,547,880  $                   31,547,880 Consultorías

Documento técnico con propuesta 

de ajustes normativos y principios 

de adecuación, eficiencia y 

equidad

Incluye análisis de impacto fiscal 

y territorial

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 

'Consultoría económica y jurídica para rediseño del marco 

normativo (Ley 715 y SGP)', en el marco del componente 

'Diseño técnico y normativo' y el subcomponente 'Principios de 

distribución de recursos', considerando 1 unidad(es) y un 

horizonte de 8 mes(es). El valor integra honorarios diferenciados 

por perfil, costos operativos cuando aplica, así como costos 

indirectos y contingencia, conforme a la metodología de costeo 

por complejidad de actividades y perfiles utilizada en la 

estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de alta complejidad 

normativa e institucional (nivel A) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Consultoría económica y jurídica para rediseño del marco normativo (Ley 715 y 

SGP)' en el componente 'Diseño técnico y normativo' y el subcomponente 'Principios 

de distribución de recursos'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 40 

día(s) de Especialista A, 25 día(s) de Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 

día(s) de Profesional B, lo que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia 

temática y apoyo operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad 

y perfiles de la estructura de costos.

Diseño técnico y normativo
Principios de distribución de 

recursos

Talleres técnicos 

interinstitucionales
4 4  $               22,000,000  $                   88,000,000 Servicios

Mesas de trabajo 

MEN–MinHacienda–DNP–territori

os

Validación técnica y fiscal

El costeo de este producto se definió a partir del valor estimado 

para la logística de los Talleres Técnicos Interinstitucionales 

base en referencias de procesos logísticos contratados por el 

Ministerio de Educación Nacional, especialmente en programas 

como Todos a Aprender y en jornadas técnicas 

interinstitucionales ejecutadas en años recientes. El costo 

corresponde a un esquema a todo costo operado por un 

proveedor logístico, que integra alimentación, alquiler de salón, 

equipos audiovisuales, materiales, personal de apoyo, traslados 

locales y, cuando aplica, alojamiento para participantes 

provenientes de otras ciudades.

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No 

obstante, es importante señalar que el costo puede variar al momento de la 

implementación, según el número real de asistentes, los requerimientos técnicos del 

evento, la ciudad donde se realice, los traslados necesarios y las condiciones 

logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse 

conforme se definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Diseño técnico y normativo
Principios de distribución de 

recursos

Documento de 

lineamientos sobre 

equidad, eficiencia y 

adecuación

1 2  $               78,181,155  $                   78,181,155 Productos Documento de política aprobado
Para orientar la futura reforma 

del SGP

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Documento 

de lineamientos sobre equidad, eficiencia y adecuación', en el 

marco del componente 'Diseño técnico y normativo' y el 

subcomponente 'Principios de distribución de recursos', 

considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 2 mes(es). El valor 

integra honorarios diferenciados por perfil, costos operativos 

cuando aplica, así como costos indirectos y contingencia, 

conforme a la metodología de costeo por complejidad de 

actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media en 

diseño y articulación (nivel B) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Documento de lineamientos sobre equidad, eficiencia y adecuación' en el 

componente 'Diseño técnico y normativo' y el subcomponente 'Principios de 

distribución de recursos'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 20 

día(s) de Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que 

refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo 

requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura 

de costos.

Redefinición de funciones y 

autonomía

Marco operativo para ETC e 

IE

Consultoría técnica para 

redefinir competencias 

por nivel (Nación, 

Departamento, Municipio, 

IE)

1 6  $               12,456,405  $                   12,456,405 Consultorías
Documento técnico con funciones 

y responsabilidades actualizadas

Alineado con principios de 

subsidiariedad y coordinación

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 

'Consultoría técnica para redefinir competencias por nivel 

(Nación, Departamento, Municipio, IE)', en el marco del 

componente 'Redefinición de funciones y autonomía' y el 

subcomponente 'Marco operativo para ETC e IE', considerando 

1 unidad(es) y un horizonte de 6 mes(es). El valor integra 

honorarios diferenciados por perfil, costos operativos cuando 

aplica, así como costos indirectos y contingencia, conforme a la 

metodología de costeo por complejidad de actividades y perfiles 

utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Consultoría técnica para redefinir competencias 

por nivel (Nación, Departamento, Municipio, IE)' en el componente 'Redefinición de 

funciones y autonomía' y el subcomponente 'Marco operativo para ETC e IE'. Para su 

ejecución se estima un equipo conformado por 15 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de 

Profesional B, lo que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y 

apoyo operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles 

de la estructura de costos.

Redefinición de funciones y 

autonomía

Marco operativo para ETC e 

IE

Talleres de validación 

territorial
7 7  $               38,000,000  $                 266,000,000 Servicios

Talleres participativos con ETC e 

IE
Uno por macrozona

El costo de la logística para los talleres de participación territorial 

se estimó con base en la experiencia del MEN en programas 

como Todos a Aprender y jornadas regionales de calidad, 

modelando un taller regional de un día con alrededor de 80 

actores locales. El valor unitario a todo costo —que incluye 

alimentación, salón, equipos, personal logístico, transporte local 

y un grupo acotado de participantes con traslado y alojamiento— 

se estimó en 38 millones de pesos por taller. Este valor podrá 

ajustarse al momento de la implementación según el número real 

de asistentes, la región, la duración de la jornada y las 

necesidades logísticas específicas.

Para efectos de estimación, se asumió un escenario con la operación real del MEN en 

programas como Todos a Aprender (PTA) y espacios de participación regional, así:

• Espacio de validación regional de 1 día

• ~80 actores locales (rectores, docentes, secretarías de educación, organizaciones 

aliadas, etc.)

• Mayoría de asistentes de la misma región, con un grupo reducido que requiere 

traslado y eventualmente hospedaje

• Operación “a todo costo” a través de un operador logístico (como en PTA: salón, 

equipos, alimentación, materiales, personal logístico, traslados, etc.)

Redefinición de funciones y 

autonomía

Marco operativo para ETC e 

IE

Guía de autonomía 

institucional y territorial
1 2  $               12,456,405  $                   12,456,405 Productos Guía práctica de implementación

Contiene orientaciones para 

gestión de recursos y planeación

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Guía de 

autonomía institucional y territorial', en el marco del componente 

'Redefinición de funciones y autonomía' y el subcomponente 

'Marco operativo para ETC e IE', considerando 1 unidad(es) y un 

horizonte de 2 mes(es). El valor integra honorarios diferenciados 

por perfil, costos operativos cuando aplica, así como costos 

indirectos y contingencia, conforme a la metodología de costeo 

por complejidad de actividades y perfiles utilizada en la 

estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Guía de autonomía institucional y territorial' en el 

componente 'Redefinición de funciones y autonomía' y el subcomponente 'Marco 

operativo para ETC e IE'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 15 

día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la combinación de 

liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en coherencia con 

los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.

Redefinición de funciones y 

autonomía

Marco operativo para ETC e 

IE

Mesa nacional de 

articulación MEN–ETC
1 6  $                 4,882,410  $                     4,882,410 Servicios / Consultorías

Comité instalado y actas de 

coordinación

Espacio permanente de diálogo 

Nación–territorios

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 'Mesa 

nacional de articulación MEN–ETC', en el marco del 

componente 'Redefinición de funciones y autonomía' y el 

subcomponente 'Marco operativo para ETC e IE', considerando 

1 unidad(es) y un horizonte de 6 mes(es). El valor integra 

honorarios diferenciados por perfil, costos operativos cuando 

aplica, así como costos indirectos y contingencia, conforme a la 

metodología de costeo por complejidad de actividades y perfiles 

utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de unidad operativa 

asociada a espacios de concertación o talleres (nivel U) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Mesa nacional de articulación MEN–ETC' en el 

componente 'Redefinición de funciones y autonomía' y el subcomponente 'Marco 

operativo para ETC e IE'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 1 

día(s) de Especialista B, 1 día(s) de Profesional A, lo que refleja la combinación de 

liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en coherencia con 

los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.



Descentralización gradual basada en 

capacidades

Planeación de la 

descentralización

Consultoría para diseño 

del plan de 

descentralización 

educativa

1 6  $               12,456,405  $                   12,456,405 Consultorías
Documento de plan de fases y 

criterios de transición

Define gradualidad y condiciones 

habilitantes

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 

'Consultoría para diseño del plan de descentralización educativa', 

en el marco del componente 'Descentralización gradual basada 

en capacidades' y el subcomponente 'Planeación de la 

descentralización', considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 

6 mes(es). El valor integra honorarios diferenciados por perfil, 

costos operativos cuando aplica, así como costos indirectos y 

contingencia, conforme a la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media en 

diseño y articulación (nivel B) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Consultoría para diseño del plan de descentralización educativa' en el 

componente 'Descentralización gradual basada en capacidades' y el subcomponente 

'Planeación de la descentralización'. Para su ejecución se estima un equipo 

conformado por 20 día(s) de Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de 

Profesional B, lo que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y 

apoyo operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles 

de la estructura de costos.

Descentralización gradual basada en 

capacidades

Planeación de la 

descentralización

Talleres de planeación y 

priorización
5 5  $               22,000,000  $                 110,000,000 Servicios

Mesas regionales para definir 

fases y criterios

Participación de gobernaciones y 

secretarías

El costeo de este producto se definió a partir del valor estimado 

para la logística de los Talleres Técnicos Interinstitucionales 

base en referencias de procesos logísticos contratados por el 

Ministerio de Educación Nacional, especialmente en programas 

como Todos a Aprender y en jornadas técnicas 

interinstitucionales ejecutadas en años recientes. El costo 

corresponde a un esquema a todo costo operado por un 

proveedor logístico, que integra alimentación, alquiler de salón, 

equipos audiovisuales, materiales, personal de apoyo, traslados 

locales y, cuando aplica, alojamiento para participantes 

provenientes de otras ciudades.

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No 

obstante, es importante señalar que el costo puede variar al momento de la 

implementación, según el número real de asistentes, los requerimientos técnicos del 

evento, la ciudad donde se realice, los traslados necesarios y las condiciones 

logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse 

conforme se definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Descentralización gradual basada en 

capacidades

Planeación de la 

descentralización

Diseño de instrumentos 

de medición de 

capacidades territoriales

1 6  $               12,456,405  $                   12,456,405 Consultorías Herramienta diagnóstica validada
Permite clasificar ETC por nivel 

de madurez

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 'Diseño 

de instrumentos de medición de capacidades territoriales', en el 

marco del componente 'Descentralización gradual basada en 

capacidades' y el subcomponente 'Planeación de la 

descentralización', considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 

6 mes(es). El valor integra honorarios diferenciados por perfil, 

costos operativos cuando aplica, así como costos indirectos y 

contingencia, conforme a la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media en 

diseño y articulación (nivel B) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Diseño de instrumentos de medición de capacidades territoriales' en el 

componente 'Descentralización gradual basada en capacidades' y el subcomponente 

'Planeación de la descentralización'. Para su ejecución se estima un equipo 

conformado por 20 día(s) de Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de 

Profesional B, lo que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y 

apoyo operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles 

de la estructura de costos.

Descentralización gradual basada en 

capacidades

Planeación de la 

descentralización

Publicación del plan 

nacional de 

descentralización

1 1  $               12,456,405  $                   12,456,405 
Comunicación / 

Materiales

Documento digital y versión 

resumen
Difusión oficial MEN

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Publicación 

del plan nacional de descentralización', en el marco del 

componente 'Descentralización gradual basada en capacidades' 

y el subcomponente 'Planeación de la descentralización', 

considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 1 mes(es). El valor 

integra honorarios diferenciados por perfil, costos operativos 

cuando aplica, así como costos indirectos y contingencia, 

conforme a la metodología de costeo por complejidad de 

actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Publicación del plan nacional de 

descentralización' en el componente 'Descentralización gradual basada en 

capacidades' y el subcomponente 'Planeación de la descentralización'. Para su 

ejecución se estima un equipo conformado por 15 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de 

Profesional B, lo que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y 

apoyo operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles 

de la estructura de costos.

Fortalecimiento de capacidades 

institucionales

Formación y asistencia 

técnica

Diagnóstico de 

capacidades 

institucionales en ETC e 

IE

1 12  $               12,456,405  $                   12,456,405 Consultorías
Informe y mapa de capacidades 

institucionales
Levantamiento territorial

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 

'Diagnóstico de capacidades institucionales en ETC e IE', en el 

marco del componente 'Fortalecimiento de capacidades 

institucionales' y el subcomponente 'Formación y asistencia 

técnica', considerando 1 unidad(es) y un horizonte 12 mes(es). 

El valor integra honorarios diferenciados por perfil, costos 

operativos cuando aplica, así como costos indirectos y 

contingencia, conforme a la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Diagnóstico de capacidades institucionales en 

ETC e IE' en el componente 'Fortalecimiento de capacidades institucionales' y el 

subcomponente 'Formación y asistencia técnica'. Para su ejecución se estima un 

equipo conformado por 15 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que 

refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo 

requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura 

de costos.

Fortalecimiento de capacidades 

institucionales

Formación y asistencia 

técnica

Plan de fortalecimiento de 

capacidades
1 2  $               12,456,405  $                   12,456,405 Consultorías

Plan aprobado con metas y 

cronograma

Enfoque por niveles: ETC, IE, 

departamentos

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 'Plan de 

fortalecimiento de capacidades', en el marco del componente 

'Fortalecimiento de capacidades institucionales' y el 

subcomponente 'Formación y asistencia técnica', considerando 1 

unidad(es) y un horizonte de 2 mes(es). El valor integra 

honorarios diferenciados por perfil, costos operativos cuando 

aplica, así como costos indirectos y contingencia, conforme a la 

metodología de costeo por complejidad de actividades y perfiles 

utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Plan de fortalecimiento de capacidades' en el 

componente 'Fortalecimiento de capacidades institucionales' y el subcomponente 

'Formación y asistencia técnica'. Para su ejecución se estima un equipo conformado 

por 15 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la combinación 

de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en coherencia 

con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.

Fortalecimiento de capacidades 

institucionales

Formación y asistencia 

técnica

Taller nacional de 

formación
1 1  $               75,000,000  $                   75,000,000 Servicios

Encuentro de fortalecimiento 

institucional
100 participantes – 3 días

El costo estimado para un Taller Nacional de Formación de 3 

días con 100 participantes se calculó a partir de estándares 

logísticos del MEN (PTA y eventos nacionales) bajo un esquema 

a todo costo que incluye salón, alimentación, equipos, 

materiales, personal logístico, relatoría, transporte local y 

alojamiento para asistentes externos.

El valor de referencia es de aproximadamente 75 millones de pesos, sujeto a ajustes 

según asistencia real, ciudad, requerimientos técnicos y disponibilidad del operador 

logístico.

Fortalecimiento de capacidades 

institucionales

Formación y asistencia 

técnica

Talleres regionales de 

formación
20 6  $               38,000,000  $                 760,000,000 Servicios

Jornadas regionales con equipos 

técnicos
1 por región

El costo de la logística para los talleres de participación territorial 

se estimó con base en la experiencia del MEN en programas 

como Todos a Aprender y jornadas regionales de calidad, 

modelando un taller regional de un día con alrededor de 80 

actores locales. El valor unitario a todo costo —que incluye 

alimentación, salón, equipos, personal logístico, transporte local 

y un grupo acotado de participantes con traslado y alojamiento— 

se estimó en 38 millones de pesos por taller. Este valor podrá 

ajustarse al momento de la implementación según el número real 

de asistentes, la región, la duración de la jornada y las 

necesidades logísticas específicas.

Para efectos de estimación, se asumió un escenario con la operación real del MEN en 

programas como Todos a Aprender (PTA) y espacios de participación regional, así:

• Espacio de validación regional de 1 día

• ~80 actores locales (rectores, docentes, secretarías de educación, organizaciones 

aliadas, etc.)

• Mayoría de asistentes de la misma región, con un grupo reducido que requiere 

traslado y eventualmente hospedaje

• Operación “a todo costo” a través de un operador logístico (como en PTA: salón, 

equipos, alimentación, materiales, personal logístico, traslados, etc.)



Fortalecimiento de capacidades 

institucionales

Formación y asistencia 

técnica

Manual de fortalecimiento 

institucional
1 1  $               31,547,880  $                   31,547,880 Productos / Materiales

Guía metodológica con rutas y 

herramientas
Versión digital y descargable

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Manual de 

fortalecimiento institucional', en el marco del componente 

'Fortalecimiento de capacidades institucionales' y el 

subcomponente 'Formación y asistencia técnica', considerando 1 

unidad(es) y un horizonte de 1 mes(es). El valor integra 

honorarios diferenciados por perfil, costos operativos cuando 

aplica, así como costos indirectos y contingencia, conforme a la 

metodología de costeo por complejidad de actividades y perfiles 

utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media en 

diseño y articulación (nivel B) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Manual de fortalecimiento institucional' en el componente 'Fortalecimiento de 

capacidades institucionales' y el subcomponente 'Formación y asistencia técnica'. Para 

su ejecución se estima un equipo conformado por 20 día(s) de Especialista B, 20 

día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la combinación de 

liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en coherencia con 

los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.

Fortalecimiento de capacidades 

institucionales

Formación y asistencia 

técnica

Asistencia técnica 

territorial
20 12  $               12,456,405  $                 249,128,100 Servicios

Acompañamiento técnico a 10 

ETC
Incluye asesorías y seguimiento

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Asistencia 

técnica territorial', en el marco del componente 'Fortalecimiento 

de capacidades institucionales' y el subcomponente 'Formación 

y asistencia técnica', considerando 10 unidad(es) y un horizonte 

de 12 mes(es). El valor integra honorarios diferenciados por 

perfil, costos operativos cuando aplica, así como costos 

indirectos y contingencia, conforme a la metodología de costeo 

por complejidad de actividades y perfiles utilizada en la 

estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Asistencia técnica territorial' en el componente 

'Fortalecimiento de capacidades institucionales' y el subcomponente 'Formación y 

asistencia técnica'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 15 día(s) 

de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la combinación de liderazgo 

técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en coherencia con los 

supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.

Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial

Monitoreo de capacidades y 

desempeño

Consultoría para diseño 

del sistema de 

seguimiento

1 6  $               31,547,880  $                 189,287,280 Consultorías
Documento técnico de diseño del 

sistema
Con indicadores y metodologías

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 

'Consultoría para diseño del sistema de seguimiento', en el 

marco del componente 'Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial' y el subcomponente 'Monitoreo de capacidades y 

desempeño', considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 6 

mes(es). El valor integra honorarios diferenciados por perfil, 

costos operativos cuando aplica, así como costos indirectos y 

contingencia, conforme a la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media en 

diseño y articulación (nivel B) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Consultoría para diseño del sistema de seguimiento' en el componente 'Sistema 

de seguimiento y evaluación territorial' y el subcomponente 'Monitoreo de capacidades 

y desempeño'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 20 día(s) de 

Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la 

combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en 

coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.

Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial

Monitoreo de capacidades y 

desempeño

Desarrollo de módulo 

digital de seguimiento (en 

SIGCE / Observatorio)

1 4  $               12,456,405  $                   12,456,405 
Licencias / 

Infraestructura
Módulo operativo en línea Interfaz territorial integrada

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Desarrollo 

de módulo digital de seguimiento (en SIGCE / Observatorio)', en 

el marco del componente 'Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial' y el subcomponente 'Monitoreo de capacidades y 

desempeño', considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 4 

mes(es). El valor integra honorarios diferenciados por perfil, 

costos operativos cuando aplica, así como costos indirectos y 

contingencia, conforme a la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Desarrollo de módulo digital de seguimiento (en 

SIGCE / Observatorio)' en el componente 'Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial' y el subcomponente 'Monitoreo de capacidades y desempeño'. Para su 

ejecución se estima un equipo conformado por 15 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de 

Profesional B, lo que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y 

apoyo operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles 

de la estructura de costos.

Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial

Monitoreo de capacidades y 

desempeño

Pilotos de seguimiento 

territorial
6 4  $               12,456,405  $                   74,738,430 Servicios

Implementación piloto en tres 

ETC
Incluye capacitación y validación

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Pilotos de 

seguimiento territorial', en el marco del componente 'Sistema de 

seguimiento y evaluación territorial' y el subcomponente 

'Monitoreo de capacidades y desempeño', considerando 3 

unidad(es) y un horizonte de 4 mes(es). El valor integra 

honorarios diferenciados por perfil, costos operativos cuando 

aplica, así como costos indirectos y contingencia, conforme a la 

metodología de costeo por complejidad de actividades y perfiles 

utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Pilotos de seguimiento territorial' en el 

componente 'Sistema de seguimiento y evaluación territorial' y el subcomponente 

'Monitoreo de capacidades y desempeño'. Para su ejecución se estima un equipo 

conformado por 15 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la 

combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en 

coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.

Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial

Monitoreo de capacidades y 

desempeño

Evaluación intermedia del 

proceso de 

descentralización

1 6  $               12,456,405  $                   12,456,405 Consultorías Informe técnico de avance 18 meses después del inicio

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 

'Evaluación intermedia del proceso de descentralización', en el 

marco del componente 'Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial' y el subcomponente 'Monitoreo de capacidades y 

desempeño', considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 6 

mes(es). El valor integra honorarios diferenciados por perfil, 

costos operativos cuando aplica, así como costos indirectos y 

contingencia, conforme a la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad 

básica/intermedia en análisis y documentación (nivel C) dentro del dominio de 

Gobernanza, por el alcance del rubro 'Evaluación intermedia del proceso de 

descentralización' en el componente 'Sistema de seguimiento y evaluación territorial' y 

el subcomponente 'Monitoreo de capacidades y desempeño'. Para su ejecución se 

estima un equipo conformado por 15 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional 

B, lo que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo 

operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la 

estructura de costos.

Comunicación, coordinación y 

sostenibilidad

Estrategia nacional de 

comunicación

Estrategia de 

comunicación y 

divulgación pública

6 6  $               31,547,880  $                 189,287,280 Consultorías / Servicios
Plan de medios, mensajes y 

piezas comunicativas

Alineada con Política de 

Gobierno Abierto

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de consultorías especializadas para el rubro 

'Estrategia de comunicación y divulgación pública', en el marco 

del componente 'Comunicación, coordinación y sostenibilidad' y 

el subcomponente 'Estrategia nacional de comunicación', 

considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 6 mes(es). El valor 

integra honorarios diferenciados por perfil, costos operativos 

cuando aplica, así como costos indirectos y contingencia, 

conforme a la metodología de costeo por complejidad de 

actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media en 

diseño y articulación (nivel B) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Estrategia de comunicación y divulgación pública' en el componente 

'Comunicación, coordinación y sostenibilidad' y el subcomponente 'Estrategia nacional 

de comunicación'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 20 día(s) de 

Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la 

combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en 

coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.

Comunicación, coordinación y 

sostenibilidad

Estrategia nacional de 

comunicación

Producción de materiales 

de difusión
10 1  $               31,547,880  $                 315,478,800 Materiales

Videos, infografías, boletines 

territoriales
Difusión en web MEN y redes

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Producción 

de materiales de difusión', en el marco del componente 

'Comunicación, coordinación y sostenibilidad' y el 

subcomponente 'Estrategia nacional de comunicación', 

considerando 10 unidad(es) y un horizonte de 1 mes(es). El 

valor integra honorarios diferenciados por perfil, costos 

operativos cuando aplica, así como costos indirectos y 

contingencia, conforme a la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media en 

diseño y articulación (nivel B) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Producción de materiales de difusión' en el componente 'Comunicación, 

coordinación y sostenibilidad' y el subcomponente 'Estrategia nacional de 

comunicación'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 20 día(s) de 

Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la 

combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en 

coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.



Comunicación, coordinación y 

sostenibilidad

Estrategia nacional de 

comunicación

Foros territoriales de 

diálogo y socialización
7 1  $               45,000,000  $                 315,000,000 Servicios

Espacios de intercambio 

Nación–territorios
Sistematización de aportes

El costo estimado para los Foros Territoriales de Diálogo y 

Socialización se definió bajo un modelo logístico a todo costo 

basado en procesos del MEN y programas como Todos a 

Aprender. El valor incluye alimentación, salón, equipos, 

materiales para trabajo participativo, personal operativo, 

transporte local, hospedaje de invitados y una relatoría ampliada 

para la sistematización de aportes.

Estimación para un foro de un día con aproximadamente 120 asistentes, el valor 

estimado es de 45 millones de pesos, sujeto a variación según territorio, asistencia real 

y requerimientos técnicos finales.

Comunicación, coordinación y 

sostenibilidad

Estrategia nacional de 

comunicación

Plan de implementación y 

sostenibilidad
6 6  $               12,456,405  $                   74,738,430 Productos

Documento de planificación a 5 

años

Define fases, responsables y 

recursos estimados

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de 

dedicación de servicios especializados para el rubro 'Plan de 

implementación y sostenibilidad', en el marco del componente 

'Comunicación, coordinación y sostenibilidad' y el 

subcomponente 'Estrategia nacional de comunicación', 

considerando 1 unidad(es) y un horizonte de 6 mes(es). El valor 

integra honorarios diferenciados por perfil, costos operativos 

cuando aplica, así como costos indirectos y contingencia, 

conforme a la metodología de costeo por complejidad de 

actividades y perfiles utilizada en la estructura .

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media en 

diseño y articulación (nivel B) dentro del dominio de Gobernanza, por el alcance del 

rubro 'Plan de implementación y sostenibilidad' en el componente 'Comunicación, 

coordinación y sostenibilidad' y el subcomponente 'Estrategia nacional de 

comunicación'. Para su ejecución se estima un equipo conformado por 20 día(s) de 

Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja la 

combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, en 

coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de costos.

RESUMEN POR COMPONENTE

Componente Subtotal (COP)

Diseño técnico y normativo 197,729,035$                       $                 197,729,000 

Redefinición de funciones y 

autonomía 295,795,220$                       $                 295,795,000 

Descentralización gradual basada en 

capacidades 147,369,215$                       $                 147,369,000 

Fortalecimiento de capacidades 

institucionales 1,140,588,790$                    $              1,140,588,000 

Sistema de seguimiento y evaluación 

territorial 288,938,520$                       $                 288,938,000 

Comunicación, coordinación y 

sostenibilidad 894,504,510$                       $                 894,504,000 

TOTAL  $                   2,964,925,290  $              2,964,923,000 


