
Consolidar una estrategia nacional de remediación y nivelación académica

Componente Subcomponente Rubro Cantidad Meses
Costo unitario 

(COP)
Subtotal (COP) Tipo de gasto

Entregable / 

Resultado
Notas / Observaciones Explicación costeo por producto

Diseño técnico y 

reglamentación de la 

estrategia

Redacción y 

formulación técnica 

del decreto 

reglamentario

Consultoría jurídica y 

pedagógica
1 6  $            78,181,155  $     469,086,930 Consultorías

Borrador de decreto 

reglamentario de la 

Ley 2420 de 2024

Define estructura, 

responsabilidades y 

mecanismos

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de dedicación de 

consultorías especializadas. Las actividades asociadas a este producto se clasifican 

como de alta complejidad normativa e institucional (nivel A), por el alcance del rubro. 

Para su ejecución se estima un equipo conformado por 40 día(s) de Especialista A, 

25 día(s) de Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo 

que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo 

operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la 

estructura de costos.

Diseño técnico y 

reglamentación de la 

estrategia

Mesas técnicas 

interinstitucionales

Mesas técnicas 

interinstitucionales
5 5  $            22,000,000  $     110,000,000 Servicios

Actas de concertación 

MEN–DNP–ICFES–uni

versidades

Validación técnica y 

pedagógica

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No 

obstante, es importante señalar que el costo puede variar al momento de la 

implementación, según el número real de asistentes, los requerimientos técnicos del 

evento, la ciudad donde se realice, los traslados necesarios y las condiciones 

logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse 

conforme se definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Diseño técnico y 

reglamentación de la 

estrategia

Documento técnico 

de lineamientos 

nacionales de 

remediación

Documento técnico de 

lineamientos 

nacionales de 

remediación

1 1  $            31,547,880  $       31,547,880 Productos

Lineamientos 

pedagógicos 

nacionales (versión 

preliminar y final)

Articulado al currículo regular

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de complejidad media 

en diseño y articulación (nivel B). Para su ejecución se estima un equipo conformado 

por 20 día(s) de Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional 

B, lo que refleja la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo 

operativo requerida, en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la 

estructura de costos.

Diseño técnico y 

reglamentación de la 

estrategia

Análisis y 

sistematización de 

programas previos 

(PTA, Nivelemos, 

Escuela Nueva)

Consultoría 

especializada
1 6  $            31,547,880  $     189,287,280 Consultorías

Informe de 

sistematización y 

aprendizajes 

transferibles

Base de la estrategia 

nacional

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de dedicación de 

consultorías especializadas  en el marco del 'Diseño técnico y normativo'. El valor 

integra honorarios diferenciados por perfil en línea con la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura.

Identificación de aprendizajes 

fundamentales y criterios de 

rezago

Comité académico 

nacional
1 1  $            22,000,000  $       22,000,000 

Servicios / 

Consultorías

Documento de 

aprendizajes 

fundamentales por 

ciclo

Diferenciados por áreas y 

niveles

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No 

obstante, es importante señalar que el costo puede variar al momento de la 

implementación, según el número real de asistentes, los requerimientos técnicos del 

evento, la ciudad donde se realice, los traslados necesarios y las condiciones 

logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse 

conforme se definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Identificación de aprendizajes 

fundamentales y criterios de 

rezago

Consultoría 

psicopedagógica
1  $            78,181,155  $                        - Consultorías

Definición de criterios 

de rezago y progresión

Integra factores pedagógicos 

y socioemocionales

Las actividades asociadas a este producto se clasifican como de alta complejidad 

normativa e institucional (nivel A), por el alcance del rubro. Para su ejecución se 

estima un equipo conformado por 40 día(s) de Especialista A, 25 día(s) de 

Especialista B, 20 día(s) de Profesional A, 10 día(s) de Profesional B, lo que refleja 

la combinación de liderazgo técnico, experticia temática y apoyo operativo requerida, 

en coherencia con los supuestos de complejidad y perfiles de la estructura de 

costos.

Identificación de aprendizajes 

fundamentales y criterios de 

rezago

Talleres técnicos de 

validación
4  $            22,000,000  $                        - Servicios

Talleres nacionales de 

validación con 

docentes y expertos

Relatorías y ajustes a 

documento técnico

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No 

obstante, es importante señalar que el costo puede variar al momento de la 

implementación, según el número real de asistentes, los requerimientos técnicos del 

evento, la ciudad donde se realice, los traslados necesarios y las condiciones 

logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse 

conforme se definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Diseño e implementación de 

pilotos territoriales

Selección de territorios 

piloto
5  $              7,117,500  $                        - Servicios

Definición de 5 ETC 

piloto para 

implementación inicial

Criterios: brechas y rezago 

postpandemia

Se asume una consultoría de análisis y sistematización de información, valorada en 

~5 SMLMV 2025, que incluye clasificación de aportes, ajuste del texto y elaboración 

de la versión ajustada del marco.



Diseño e implementación de 

pilotos territoriales

Formación docente en 

estrategias de 

nivelación

10  $            22,000,000  $                        - Servicios

Capacitación 

presencial/virtual 

(docentes de pilotos)

Modelo “enseñar al nivel 

correcto”

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No 

obstante, es importante señalar que el costo puede variar al momento de la 

implementación, según el número real de asistentes, los requerimientos técnicos del 

evento, la ciudad donde se realice, los traslados necesarios y las condiciones 

logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse 

conforme se definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Diseño e implementación de 

pilotos territoriales

Asistencia técnica y 

acompañamiento 

territorial

5  $              4,982,250  $                        - Servicios

Acompañamiento a 

pilotos durante 

aplicación

Seguimiento pedagógico 

continuo

El costo se calcula como honorarios mensuales de un profesional de 

acompañamiento territorial (~3,5 SMLMV 2025) que apoya a las secretarías 

priorizadas.

Diseño e implementación de 

pilotos territoriales

Sistematización de 

pilotos
1  $            12,456,405  $                        - Consultorías

Informe de resultados 

y aprendizajes

Sirve para escalar la 

estrategia

Se toma un valor global basado en la ejecución de pilotos en entorno real, recopilar 

retroalimentación y ajustar el módulo, equivalente a un ciclo de pruebas y 

afinamiento (~12 millones).

Producción de materiales 

pedagógicos y recursos 

digitales

Guías docentes y 

orientaciones 

pedagógicas

6  $            12,000,000  $                        - Productos
Guías por ciclo 

educativo y área
En formato impreso y digital

Se estima como el desarrollo de un documento técnico pedagógico, con contenidos, 

diseño gráfico y correcciones de estilo, en un rango similar al de guías sectoriales 

(~12 millones).

Producción de materiales 

pedagógicos y recursos 

digitales

Recursos digitales de 

nivelación
8  $            20,000,000  $                        - 

Licencias / 

Materiales

Recursos interactivos 

y fichas descargables

Integrados a Colombia 

Aprende

Se define un valor global por paquete de piezas (videos, infografías, fichas), que 

cubre guion, diseño, animación/edición y ajustes (~20 millones).

Producción de materiales 

pedagógicos y recursos 

digitales

Banco de instrumentos 

de diagnóstico 

formativo

1  $            16,850,574  $                        - Productos

Repositorio digital de 

instrumentos de 

diagnóstico

Diseñado por el MEN con 

universidades

El costo de este producto se estableció estimando la dedicación de perfiles licencias 

/ infraestructura para la programación y desarrollo de repositorios digitales en un 

horizonte de 1 unidad(es). El valor integra honorarios según nivel de especialización, 

conforme a la metodología de costeo basada en complejidad de actividades y 

perfiles involucrados.

Producción de materiales 

pedagógicos y recursos 

digitales

Producción y 

actualización a 

escala

Bolsa de producción y 

actualización de 

materiales de 

remediación y 

nivelación

1 24  $            90,000,000  $  2,160,000,000 
Materiales / 

Licencias

Banco nacional de 

materiales de 

remediación por área y 

ciclo

El rubro de materiales pedagógicos no corresponde únicamente a la producción de 

cartillas o guías impresas, sino a la construcción de una infraestructura pedagógica 

nacional para la remediación y nivelación académica, que incluye el diseño, 

validación, producción multiformato, actualización y adaptación de recursos 

diferenciados por área, ciclo y contexto, con potencial de uso a escala nacional y 

reutilización en el tiempo.

Formación y fortalecimiento 

docente

Curso virtual de 

estrategias de 

nivelación

1  $              7,000,000  $                        - 
Consultorías / 

Licencias

Curso SCORM en 

plataforma del MEN

Abierto a docentes de básica 

y media

Tarifa por módulo e-learning SCORM que incluye diseño instruccional, desarrollo 

multimedia, pruebas y ajustes, tomando como referencia rangos de proveedores de 

contenidos para LMS.

Formación y fortalecimiento 

docente

Taller nacional de 

formadores
1  $            38,000,000  $                        - Servicios

Taller con 80 

participantes (MEN, 

ETC, universidades)

Modelo “formador de 

formadores”

Para efectos de estimación, se asumió un escenario con la operación real del MEN 

en programas como Todos a Aprender (PTA) y espacios de participación regional, 

así:

•	Espacio de validación regional de 1 día

•	~80 actores locales (rectores, docentes, secretarías de educación, organizaciones 

aliadas, etc.)

•	Mayoría de asistentes de la misma región, con un grupo reducido que requiere 

traslado y eventualmente hospedaje

•	Operación “a todo costo” a través de un operador logístico (como en PTA: salón, 

equipos, alimentación, materiales, personal logístico, traslados, etc.)

Formación y fortalecimiento 

docente

Talleres regionales de 

réplica
7  $            22,000,000  $                        - Servicios

Talleres territoriales de 

implementación

Acompañamiento a docentes 

y directivos

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No 

obstante, es importante señalar que el costo puede variar al momento de la 

implementación, según el número real de asistentes, los requerimientos técnicos del 

evento, la ciudad donde se realice, los traslados necesarios y las condiciones 

logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse 

conforme se definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

Formación y fortalecimiento 

docente

Implementación de la 

formación a escala

Bolsa de formación 

docente en estrategias 

de remediación y 

nivelación

1 18  $          150,000,000  $  2,700,000,000 
Servicios / 

Operación

Docentes formados y 

acompañados en 

estrategias de 

remediación (escala 

nacional)|

Este rubro corresponde a una proyección referencial para la implementación a 

escala de la formación docente en estrategias de remediación y nivelación 

académica, incluyendo procesos de capacitación presencial, virtual o mixta, tutoría 

pedagógica, acompañamiento y seguimiento. La estimación no se desagrega rubro a 

rubro, dado que depende del número efectivo de docentes beneficiarios, la 

modalidad de formación y las condiciones territoriales. El detalle deberá ser 

precisado por la entidad implementadora en la fase contractual correspondiente.

Seguimiento, evaluación y 

mejora

Sistema de 

monitoreo y 

evaluación

Consultoría técnica 1  $            12,456,405  $                        - Consultorías

Documento 

metodológico de 

indicadores

Seguimiento al avance de 

remediación

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de dedicación de 

consultorías especializadas por nivel (Nación, Departamento, Municipio, IE)'. El valor 

integra honorarios diferenciados por perfil, costos operativos cuando aplica, así 

como costos indirectos y contingencia, conforme a la metodología de costeo por 

complejidad de actividades y perfiles utilizada en la estructura. No incluye gastos de 

desplazamiento ni logísticos en caso de requerirse.



Seguimiento, evaluación y 

mejora

Evaluación de impacto 

pedagógico
1  $            12,811,500  $                        - Consultorías

Informe de evaluación 

del primer año de 

aplicación

Mide aprendizajes y 

progresión

El valor unitario se estima como una evaluación de impacto compleja, equivalente a 

~9 SMLMV 2025, que integra diseño metodológico, recolección y análisis de 

información y elaboración del informe final.

Seguimiento, evaluación y 

mejora

Actualización anual de 

lineamientos
1  $            31,547,880  $                        - Consultorías

Versión revisada de la 

estrategia nacional

Ajustes basados en 

evidencia

El costeo de este producto se definió a partir de la estimación de dedicación de 

consultorías especializadas en Monitoreo de capacidades y desempeño, 

considerando 1 unidad(es) y un. El valor integra honorarios diferenciados por perfil, 

conforme a la metodología de costeo por complejidad de actividades y perfiles 

utilizada en la estructura. No incluye gastos de desplazamiento ni logísticos en caso 

de requerirse.

Comunicación y sostenibilidad

Estrategia de 

comunicación 

nacional

Consultoría en 

comunicación 

educativa

1  $            30,000,000  $                        - Consultorías

Plan de medios y 

sensibilización 

docente

Difusión nacional

El valor corresponde a una campaña multicanal (piezas gráficas, pauta básica y 

gestión de medios) a nivel nacional, equiparable a contratos de campañas 

institucionales (~30 millones).

Comunicación y sostenibilidad
Producción de piezas 

audiovisuales
6  $            20,000,000  $                        - Materiales

Videos, infografías y 

podcast pedagógicos

En redes MEN y portales 

educativos

Se define un valor global por paquete de piezas (videos, infografías, fichas), que 

cubre guion, diseño, animación/edición y ajustes (~20 millones).

Comunicación y sostenibilidad
Foros regionales de 

socialización
5  $            22,000,000  $                        - Servicios

Espacios de diálogo 

con docentes y 

secretarías

Presentación de resultados 

de pilotos

El valor estimado por taller parte de los estándares operativos del MEN para eventos 

nacionales, considerando una asistencia aproximada de 30 a 40 personas. No 

obstante, es importante señalar que el costo puede variar al momento de la 

implementación, según el número real de asistentes, los requerimientos técnicos del 

evento, la ciudad donde se realice, los traslados necesarios y las condiciones 

logísticas específicas definidas por el operador.

En consecuencia, el valor presentado constituye una estimación técnica razonable y 

coherente con eventos similares contratados por el MEN, y deberá actualizarse 

conforme se definan las condiciones finales de desarrollo de cada taller.

RESUMEN POR 

COMPONENTE

Componente Subtotal (COP)

Diseño técnico y reglamentación 

de la estrategia
$ 799,922,000

Identificación de aprendizajes 

fundamentales y criterios de 

rezago

$ 22,000,000

Diseño e implementación de 

pilotos territoriales
$ 0

Producción de materiales 

pedagógicos y recursos digitales
$ 2,160,000,000

Formación y fortalecimiento 

docente
$ 2,700,000,000

Seguimiento, evaluación y 

mejora
$ 0

Comunicación y sostenibilidad $ 0

TOTAL $ 5,681,922,000


