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Reconocimiento del entorno

Categoria: Gestidon Administrativa y comunitaria
Subcategoria: Planeacion institucional
Dirigida a: Directivo docente (director/a, rector, subdirector/a o

coordinadores de una institucion educativa)

Esta herramienta es tomada del proyecto denominado Colegios en Trayectoria Mega
(CTM), un programa que fue liderado en su momento por la Fundacién Empresarios por
la Educacion y la Camara de Comercio de Bogota y reconocido en esta ciudad
colombiana como una de las mejores alternativas para la formacion vy
acompanamiento de rectores que desean potenciar los logros de su institucién, a
partir del intercambio de experiencias y la reflexidon sobre los asuntos que involucran
la dinamica de su comunidad educativa.

Si bien, las actividades de esta herramienta son reconocidas en procesos de gestién
de manera general, la manera como se utiliza, las preguntas que las orientan y los
objetivos planteados son determinantes para que sus resultados sean usados en la
construccion de una meta comun para la comunidad educativa.

En este sentido, una vez completadas estas actividades se recomienda también hacer
uso de la herramienta tales como: construccion de una meta ambiciosa o suefio mega
para lograr construir una o varias metas, pertinentes a las necesidades de su
institucion educativa y viables desde las fortalezas y recursos con los que se cuenta,
complementando asi este ejercicio.

Objetivo

e |dentificar las principales Forma de uso
caracteristicas del entorno de La herramienta se divide en tres partes
las instituciones que permitirdn caracterizar su centro
educativas/centros educativos educativo:

e Analizar elementos del entorno A. Matriz DOFA (o FODA)
gue impactan en los centros B. Linea detiempo
educativos, los grupos de C. Reconocimiento de grupos de
interés, asi como sus interés
expectativas. Lo ideal es que pueda desarrollar estas

actividades en colectivo con su equipo
de trabajo y representantes de la

EDUCATIVO



r
IDC

= (‘4 IDERAZGO

L
EDUCATIVO

comunidad educativa en los momentos
que se requiera.

Tenga en cuenta que el reconocimiento
de la diversidad en cada una de las
comunidades educativas, sus
caracteristicasy el analisis permanente
de su contexto, permitira plantear,
posteriormente, un suefio/meta que
sea pertinente con las necesidades y
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expectativas reales de la comunidad
educativa.

En el siguiente enlace encontrara
algunos Consejos para el Desarrollo de
una Actividad Colectiva, asi como

algunas actividades rompehielos que
pueden ser Utiles antes de iniciar la
actividad como complemento a esta

herramienta.

¢ | Actividad
Preguntas orientadoras para el ejercicio.

e Cuales son las principales caracteristicas de la institucién o centro educativo
que lo hacen diferente a los demas?

e Cuales son los elementos del entorno que pueden impactar la institucién o
centro educativo?

e ;Como se relaciona con los grupos de interés en su entorno?

e ;Cual eslamision, visidn y valores la institucién o centro educativo?

e ;Como participa la comunidad educativa en la apropiacién de este horizonte?

e ;Cuales son las expectativas que tiene la comunidad educativa sobre el
presentey el futuro?

e ;Qué mecanismos se contemplan para conocer las expectativas de la
comunidad?

e ;COmo se relaciona con las dinamicas, instancias e instituciones que lo
rodean?

e Enquéinstancias locales, distritales y nacionales participa?

e Cuales son las principales debilidades y fortalezas identificadas por la
comunidad educativa?

A. Conformacion de grupos de trabajo
La dinamica de revision del entorno se constituye en un momento de aprendizaje. Por
ejemplo, en la construccion de la linea de tiempo, aquellos docentes que llevan mas
tiempo en el colegio se convierten en informantes claves. Lo mismo ocurre con
algunos miembros de la familia.
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Por lo que en este proceso de reconocimiento del entorno es importante que
identifique quienes de su equipo y de la comunidad educativa haran parte de las
reflexiones y de las actividades aqui propuestas.

B. Matriz DOFA/FODA
La matriz DOFA (también conocida como matriz FODA), es una herramienta de uso
frecuente en los procesos de gestion. Tradicionalmente se ha utilizado en el analisis de
los diferentes componentes empresariales, pero desde la influencia de la
administracion educativa se ha empezado a emplear en el campo educativo.

Para su construcciénn se sugiere hacer grupos que representen la diversidad de su
institucion, haciendo énfasis en fortalezas y oportunidades.

e Oportunidades y amenazas son factores externos. Son elementos que se
encuentran afuera de las instituciones educativas.

e Fortalezas y debilidades son factores internos de la institucion educativa.
Incluyen el talento humano, los procesos de gestidon pedagégicos, los diferentes
recursos y potencialidades, entre otros

Descargue el Formato Excel

Oportunidades Amenazas

iCudles son las oportunidades?
(Cuiles se pueden aprovechar?
iComo pucden ser usadas las fortalezas?

iCules son las smenazas potenciales a las que s enfrenta su institucion?
iQué amenazas expone sus debilidades?

SOUIIIXD SAI0de]

Cudles son las principales cancteristicas de la institucion o centro educativo
que lo hacen diferente a los demis? [Estrategias para hacer uso de las oportunidades a trvés de las foralezas

Qué es lo mejor que sabe hacer? Estrategias parm prevenir amenazas a través de sus fortalezas
(Qué s lo ue s
Otras fortalezas

Fortalezas

Dénde esti ol margen de mejora? strategias par minimizar l fiesgo potencial donde la debilidad se encuentra con la
b i ’ " )
:Qué tipo de recursos hacen falta? jDe qué tipo? stratcgias para hacer uso de las oportunidades pam minimizar las debilidades =

Criticas recibidas

Debilidades

Si se trabaja de manera remota con su equipo esta herramienta gratuita les puede ser
atil: https://miro.com/es/plantillas/analisis-foda/
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C. LineadeTiempo
Las escuelas e instituciones cuentan con una historia particular. Si bien es cierto, la
educacion se rige por un marco normativo general, los procesos de surgimiento,
desarrollo y proyeccion se dan de manera particular en cada institucion educativa. De
ahi la importancia de construir una linea de tiempo que permita situar y caracterizar
los principales hitos en su historia. En la linea pueden destacar los momentos
decisivos de esta historia.

En este ejercicio es importante integrar a los grupos de trabajo a las personas que
conocen la institucion, ojala desde su fundacion y seleccionar los mas importantes
para proyectar una meta clara y pertinente. En el caso de las escuelas pueden ser
docentes que llevan tiempo en la institucion, familias, etc.

e Puede usar la siguiente opcidn en linea de tiempo del anexo o bien hacer uso
de un pliego de papel o un tablero siguiendo el mismo esquema

Recomendaciones finales
e Presente de manera resumida los hallazgos

De espacio para conversar sobre los mismos
e Haga uso de los hallazgos en la construccion de su meta o metas
institucionales

Se recomienda retomar los resultados de este ejercicio para la construccioén de la/s
meta/s o suefio mega.
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LINEA DE TIEMPO
NOMBRE DE LA INSTITUCION
Aﬁo e Hito

e Hito
ANno

e Hito
Ano

e Hito
Ano

e Hito
Ano

e Hito
Ano
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