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Construccion de una meta ambiciosa o sueno MEGA

Categoria: Gestion Administrativa y Comunitaria

Dirigida a: Directivo docente (director/a, rector, subdirector/a o
coordinadores de una institucion educativa)

Segun la Real Academia de la lengua espanola una meta es el “fin a que se dirigen las
acciones o deseos de alguien” (RAE, 2023), desde la metodologia de marco légico, por
ejemplo, este fin se construye a partir de la descripcion de cémo el proyecto
contribuye, a largo plazo a la solucién de un problema previamente diagnosticado. En
el contexto de planeacion y gestion educativa la meta esta, ademas, estrictamente
relacionada con larealidad del centro educativoy el horizonte institucional. Esta busca
un impacto a nivel estructuraly cultural con la intencidn lograr transformaciones en la
cotidianidad de la institucion educativa y del entorno en el que se encuentra inmersa.

Desde el proyecto Colegios en Trayectoria Mega liderado, -en su momento por la
Fundacion Empresarios por la Educacién y la Camara de Comercio de Bogota-, se
promueve el establecimiento de una meta lo suficientemente ambiciosa que permita
orientar las acciones de la institucidon, tomando como punto de partida el ejercicio de
reconocimiento del entorno.

Objetivo

e Construir, declarar y definir el
suefo MEGA de una institucion

Forma de uso

Esta herramienta se presenta en dos
educativa junto a su equipo de partes y se recomienda desarrollarla

trabajo, con base en los con su equipo de trabajo y en dialogo
elemen’tos de analisis del con la comunidad educativa.

entorno y considerando muy

especialmente la A. Reflexiones preliminares vy
caracterizacion de la institucion, recon00|m.|?nto del contexto
el andlisis integral de los B. Construccion de la meta o
principales hallazgos, las suefo MEGA

fortalezas que impactan

Dado que la construccion del suefo
MEGA es un ejercicio colectivo que
debe procurar la concurrencia de la
comunidad educativa, las definiciones
de atributos y actividades han de ser el

favorablemente la dinamica del
colegioy la relaciéon con algunos
de los grupos de interés que
puedan apoyar y dinamizar este
sueno.
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resultado de un trabajo cooperativoy es
importante entender que estas pueden
demandar varias sesiones de trabajo e
implica, a los lideres educativos y
equipos de trabajo, redefinir el
horizonte institucional, repensar
parcialmente el proyecto educativo
institucional y particularmente el
curriculo.

En este sentido y, con base en los
elementos identificados
colectivamente en este proceso, cada
lider con su equipo de trabajo perfilara,
de una a tres ideas de suefio MEGA que
puedan ser realizables con los insumos
de la primera parte y los resultados de
la herramienta reconocimiento del
entorno. Luego, en los equipos se
sugiere compartiry reflexionar sobre las
caracteristicas, posibilidades y
limitaciones de cada una de ellas.

Sugerencia metodologica:

Escoga un lugar tranquilo y destine el
tiempo suficiente para el trabajo
dialogico, reflexivo y entre pares que
demanda el desarrollo de estas
actividades. En caso de no completar o
llegar a acuerdos, le sugerimos darse el
tiempoyretomar las conversaciones en
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espacios posteriores. Recuerde que
este ejercicio es un ejercicio constante
y determinara la ruta de trabajo del lider

y del equipo para el éxito del
mejoramiento institucional.
e Puede hacer uso de

conversaciones entre pares o en
grupos orientadas por preguntas
para luego, recoger y priorizar en
plenaria las ideas recogidas.

e También puede hacer uso de
post it o tarjetas para luego
agruparlos y hacer plenarias de
priorizacion.

e Tenga siempre como apoyo
alguna persona que cumpla la
funcion de relator y tome notas
de las conclusionesy fotografias
de los aportes escritos que
permitan recoger de manera
ordenada las conclusiones.

En el siguiente enlace encontrara
algunos Consejos para el Desarrollo de

una Actividad Colectiva, asi como

algunas actividades rompehielos que

pueden ser utiles antes de iniciar la
actividad como complemento a esta
herramienta.

A. Reflexiones preliminares y reconocimiento del contexto

Caracteristicas de un suefio MEGA:

Construir un suefio MEGA es un ejercicio permanente que se debe ir revisando a la luz
de las oportunidades y fortalezas del contexto educativo. En la construccién del sueno
MEGA es importante tener en cuenta la participacidon de diferentes actores que
intervienen en la vida escolar.
Algunas caracteristicas del Suefio MEGA son las siguientes:



https://fexe-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/coordinadorarle_fundacionexe_org_co/EWNHcFCRVo5Dhs_sFQpO1YYBRU70GRDcUNFX3VzSAuaNVw?e=3rGKZ2
https://fexe-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/coordinadorarle_fundacionexe_org_co/EWNHcFCRVo5Dhs_sFQpO1YYBRU70GRDcUNFX3VzSAuaNVw?e=3rGKZ2
https://fexe-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/coordinadorarle_fundacionexe_org_co/EVMlDKqnK61HiQHzW43t9CoBhfFTGkULYWTLzC3adc4zAw?e=HOryd4
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e La definicidon del sueiio MEGA ha de ser tan clara que no requiere mayores
explicaciones.

¢« Parte de realidades objetivas de las Instituciones Educativas.

e Tiene un punto de llegada claroy medible.

¢ Debe seralcanzable, pero requiere un esfuerzo heroico y articulado.

e Estanaudazy poderoso por sisolo, que continda estimulando el progreso de la
Institucion Educativa aun si su lider se ausenta.

o Debe ser consistente y estar alineado con la vision y la mision institucional.

¢ Aplica atoda lainstitucion.

e Motiva la aparicion de nuevos y diversos liderazgos.

Para esta primera parte del ejercicio:

e Retome las conclusiones y resultados del reconocimiento del entorno si
completé dicha herramienta.

o Use estos resultados para definir el “ADN” de su institucion. ELADN es aquel
conjunto de caracteristicas que hace unico su escuela o institucion educativay
le permite diferenciarlo de otros. Este inlcuye, por ejemplo, estrategias,
programas, enfoques pedagdgicos y convivenciales que el centro educativo ha
construido a lo largo de los afios para responder a necesidades contextuales
especificas de su entorno y que con el tiempo lo han llevado a consolidarse de
manera unica como institucion educativa.

Ejemplo: En Bogota, Colombia algunos colegios, ante las dificultades presentadas por
violencia escolar, decidieron implementar estrategias para fomentar el respeto y la
inclusioén involucrando diferentes herramientas. Hoy en dia es dificil pensar en el ADN
de estos colegios sin referirse a este tipo de programas. Por eso se dice que el ADN es
elresultado del camino que cada institucion ha recorrido.

Puede usar las siguientes preguntas orientadoras con sus equipos y luego, en plenaria
reconstruir su ADN. También puede hacer uso de los resultados de la matriz DOFA (o
FODA)y demas conclusiones en caso de haber hecho este gjercicio con la herramienta
reconocimiento del entorno:

a) ¢Qué ofrece lainstitucion que ninguna otra ofrece? ;Cual es su valor agregado?

b) ¢Cuales son las caracteristicas diferenciales de su colegio respecto de las
demas instituciones educativas de la localidad, municipio, departamento o
pais?
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c) ¢Cuales son los programas, procesos, practicas pedagdgicas de innovacion
que su institucion educativa tiene?

d) ¢Coémo aporta al proyecto de vida de los estudiantes y al proyecto educativo del
pais?

Estas discusiones también les permitiran definir las posibles ventajas diferenciales.

e Identifique los atributos de la institucion educativa que lidera. Los atributos
son aquellas particularidades que define cada escuela o institucion educativa.
Algunos de los atributos propios en la educacion son el perfil docente, la
intensidad horaria, el perfil del estudiante, la complementacién de areas
académicas, la jornada educativa etc. Es posible, que todos estos elementos
los compartan todas las instituciones educativas, ¢ qué colegio no garantiza una
planta docente idénea, o se preocupa por organizar actividades con las
familias, por ejemplo? Pero puede que los identifigue en mayor o menor
medida. Por eso el trabajo de priorizacion de los atributos implica un ejercicio
de seleccidn. Y cuando se selecciona es importante resaltar y descartar, lo que
no significa que se deje de hacer, se trata de priorizar.

El siguiente cuadro puede resultarle util al momento de realizar la priorizacion
necesaria para identificar los atributos de su institucion. Esta es solo una sugerencia,
incluya las que considere y asegurese de entender y definir con su equipo cada
atributo. (Haga uso del formato para identificacién de atributos)
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Identificacion de Atributos
Formato herramienta: Construcciéon de una meta ambiciosa o suefio Mega

¢En qué medida se da en la institucion?

LTI Poco Bastante Mucho
Integral
Equilibrada
Enfasis en valores vy
principios
Intesidad formacion
deportiva

Formacién multicultural
Enfasis en idiomas

Enfasis en talento Alto
coeficiente

Enfasis en talento especial
Enfasis  formacion  en
Tecnologias

Intensidad en TIC

Enfasis en gestion de
alianzas

Enfasis area de
matematicas

Intensidad relaciones
familia

Profesorado categoria
mundial

Instalaciones fisica
importantes

Actividades
complementarias

Enfasis Literario-
Comunicacién

Enfasis calidad de
convivencia

Pensum integral

EDUCATIVO
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Alto reconocimiento
académico

Incluya las que considere...

Marque o reescriba los atributos que se priorizaron ¢ Estan todos de acuerdo con la
seleccién?

A. Construccion de la meta o sueno MEGA

Para consolidar todas estas reflexiones en una meta ambiciosa o suefo MEGA,
haremos uso de la conocida Matriz de anéalisis ERIC. “Esta matriz estimula a las
instituciones no soélo a hacer las cuatro preguntas del esquema sino también a actuar
con respecto a ellas a fin de crear una nueva curva de valor” (Kim, 2015, p. 39)

Cada eje del esquema permite identificar aspectos a:

¢ Eliminar: ;Qué atributos se deben eliminar que la institucion educativa haya
dado por hechoy hoy no son aplicables?

¢ Reducir: ;Qué atributos se deben reducir o bajar el énfasis por no ser hoy
sensibles al propdsito institucional?

¢ Incrementar: ;Qué Atributos se deben incrementar o fortalecer mas alla del
estandar de la Instituciéon educativa? ;Cuales son cada vez mas importantes?

e Crear ;Qué atributos nuevos se deben crear en la institucién educativa por
nunca haberlos ofrecido?

La adaptacién de este ejercicio al contexto educativo implica tener en cuenta que, por
ejemplo, al eliminar, no se pide a la institucidon educativa que deje de hacer cosas
importantes sino mas bien, que, al focalizar la propuesta de valor, se piense qué
aspectos se deben priorizar. Es decir, la institucion debe hacer una deconstruccion del
proceso vivido, para determinar, que continla, que debe replantarse y que se debe
introducir o iniciar.

Para este ejercicio colectivo puede usar el siguiente formato o bien, proponer en un
tablero o cartelera el esquema, para ser discutido en plenaria o en pequefios grupos
para retomar luego los aportes de cada grupo y consolidar en pleneria.
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Matriz de analisis ERIC
Formato de herramienta: Construccion de una meta ambiciosa o suefio mega

Nombre de la institucion:
Fecha:

ELIMINAR REDUCIR

cQué atributos se deben eliminar que la
institucion educativa haya dado por
hecho y hoy no son aplicables?

cQué atributos se deben reducir o bajar
el énfasis por no ser hoy sensibles al
proposito institucional?

INCREMENTAR

cQué atributos se deben incrementar o
fortalecer mas alla del estandar de la
Institucion educativa? ;Cuales son cada
vez mas importantes?

CREAR

¢cQué atributos nuevos se deben crearen
la institucion educativa por nunca
haberlos ofrecido?

EDUCATIVO
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Finalmente, a partir de las reflexiones y consensos, se busca que usted y su equipo
redactentres opciones de meta ambiciosa o suefio MEGA. Posteriormente al compartir
dichas opcionesy reflexionar sobre las caracteristicas, posibilidades y limitaciones de
cadaunade ellas podran tomar una decisién frente a cual elegir y/o modificar para que
responda a las necesidades de la escuela y tenga en cuenta las fortalezas de la misma
proyectando una meta ambiciosa por la que toda la comunidad ha de trabajar.

Escriba aqui meta ambiciosa o sueAio mega (procure que esta no supere los cien
caracteres)
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Escriba aqui meta ambiciosa o sueno mega (procure que esta no supere los cien
caracteres)

Escriba aqui meta ambiciosa o sueno mega (procure que esta no supere los cien
caracteres)

Una vez se logre la construcciéon de la meta ambiciosa o suefio MEGA revise con el
equipo los siguientes criterios:

e Tuvo en cuenta los analisis ofrecidos por el reconocimiento del entorno.

e Cuento con la participacién de la comunidad.

e Estaalineado con el horizonte institucional.

e Estarelacionadoy articulado con la misién, visién y apuesta pedagégica.

e Se le pueden asignar indicadores de medicidony seguimiento (tangibles)

e Es la Mega lo suficientemente ambiciosa para sobresalir en el ambito
nacional e internacional.

e Garantiza la transformacion de la realidad. Es decir, generar cambios
culturales que impacten la cotidianidad de la escuela o institucion
educativa y del entorno.
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En este sentido, tenga en cuenta que el Sueno Mega tiene que apuntar a una
transformacién realizable en los tiempos y etapas acordados.

Algunas consideraciones para tener en cuenta:

e Apueste por una meta ambiciosa

e Puede construirla desde la potencialidad de los atributos. Por ejemplo,
transferir conocimiento o escalar proyectos en los que el centro educativo es
muy bueno, por lo que su meta puede estar orientada a convertirse en referente
para otras instituciones educativas.

e Puede crear el suenno MEGA desde debilidades. Por ejemplo, si una institucion
se ve permeada por procesos de conflicto o acoso ya sean internos o externos
y aun le cuesta convertir la institucién en un espacio seguro, este factor podria
ser el que mas oriente la construccion de la meta.

Con el animo de revisar algunos insumos que permitan aclarar dudasy
complementar la informacidn necesaria para definir una primera versién del suefio
mega, se sugiere revisar con el equipo el siguiente video:

La innovacidn del Circo del Sol: En este video se aclaran algunos conceptos que, si
bien son propios del mundo empresarial, ofrecen ideas valiosas para pensar en la
propuesta de innovacion educativa. En esta experiencia “la esencia de la experiencia
de entretenimiento (...) logré crear (...) la busqueda simultanea de la diferenciaciony el
bajo costo” (Kim, 2015)

https://www.youtube.com/watch?v=LiVItXL18fc



https://www.youtube.com/watch?v=LiVltXL18fc
https://www.youtube.com/watch?v=LiVltXL18fc

N

LR e o BE FORIAEDUCACION

EDUCATIVO



	Construcción de una meta ambiciosa o sueño MEGA

