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Enfogue de g®nero y | enguaje inclusivt

El Pl an de Desarirtalll@admdet e mceorniTadn j"aMuogone | a
adopdie- umn | eng,uaqgeaer ancetudrrioz ad e ripeorrc elraa rpeedrascocnia-,n e n
de hadeanmri dad oan adrt@dcvensfidmaentyar | a equusiad de
enfoque se centra @&nmilmeugljdbbemdosnl de grupos vul
sin distincit-anlcecbmo g®ingo o, ni JYas, personas j-ven
puebl os ind2genas, pobl aci - -n afr odeEsctean dmeednitdea y
se alingaoporsidlo estoablOdbgiedd ves de DODSHr allel o S

|l a Organizaci - -n de ON&s Macitd rceas laU @iRd®apse, r(cquyeu e
alcanzar | a i gwaledmpdo ddea ag®mertooEbs obaset peosdpaes
directrices, respaspdadoy eporl al d nONUsi -n y | a eq
§mbi s$osi,alest endi do que el componente de mujeres
presente de manera transversal en todas Il as | 2ne
Orientaciones para el empleo de un | enguaje in

(ONU, 2015)
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1.1l NTRODUCCI €N

El municipio de Tunja, enclavado en | a cordiller
alti Cuadoboyacemrsag, tas deal departamento de Boya
maj estuosas y ruS8asgmbedmenbnescoaspawiiuayreann tuen

y enriquecido, pcoury as uhicsulotruraa se entrelaza con el

Col ombi ana. En | a admini str aleuinjma dseel earbcaarlcdae eMi ku
hacia ed tfruaM@eonDbDasarr ol | oCoarrcittemoisaluni"a con el
Este plan es |l a hoja de ruta que guz2a al municip
susa2ces cualt ehmuemdaensc® My ni tari os.

El Pl an de Des&aPbobkl enffecmai earial visi-n de ciuda
en |la productividad y encaminada en abrir |l as pu
La creaci-n de alianzas estrat ®gmpEpuwllsa a nrnyiewesli - ma c
una mayor oferta comerci al y e¢epsewei tomentparlaa
estabilidad econ- mi ca. Lo andaerrieosru lbtag doo su,n al cess tcrt
centran en |l a definici-n cHsatroas ys ocnu aenstpiefci2cfaibcloes ,d
alcanzables, relevant.es y con plazos definidos
Esfundamkat avaluaci -n y mediti estdél ecendi mide ot
desempefYo para evaluar el progreso y el impacto
con |l os objetivos estabbtabttpaebbaseannhseti bucbaonsa

queseoporaeanne de c@pklrciindehe anagpbcankta cbndadan?a

para |l ograr un imperadct eeldloanueinich Ipe oy

Di cha ceefcamamemetla compr omdeloa accitu deppdganm2 &, | a

el aboraci - -n debkbsuEDTeemt BEkctosndi ci onesy pactemal as es
transformaei tonadawd shemencdoempamntai ba osgpeci it vaa
para el .municipio

Por dastcoo,l abbd acicomuni dad, sectores p¥blicos y pr
gubernamental es y ot rsoose semtcapadrsa reell eaDhdlint als d e | F
considerar un proace s b osgfuleepxsiyantlii fveor, e PAdiear8esd .a
retroali mentaci-n continua Yy |l a capacidad de ap
procegdj dmt epri orizaci - -n de exg®mi @rod s ny i parl 0 ypeaa tao sg
i mpasstigni si cati vo

Por consiguient e, |l as visiones de producci-n mu
hori zdobentceportyasudaomedi ant e el fortalecimiento i
fortalece | a indueesdtrructairan fgsemtae s-1ido entr
quepr omunédwme i nclusi -n y paBajoipacanmnmerci oadadlaamaest |
se constituye a partir de |l a definici-n de inici
ejestrdaebaj o institucional durante el cuatrienio.
Pareast o, emuddfrion | 2neas estrat®gicas, que repres
l a admi nMsnir@ajcpegaudre an y centran | as acdieghas par a
de gobierno, refrendadceci dadm@ydm$dal claanead res tpiotru d ia-
PDTCada | 2nea est rpartoRygriecoamec oenlt iceonnef unt o or,gani z ad
di sefadas y ejecutadas para alcanzar objetivos e
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Esteedi separ a abordar di ferentes aspectos del

infraestructur a, servicios p%blicosdermedcioss amb
humanemsf,oque deherenotmabs. Cada programa incluye
detall adas, pl azos de ejecuci - n, responsabl es
i mpl eme nAtdaecm8 snl. inmilt al cance y su respectivo resul

En general, el mo d gk stddreinemlt aardeaa cai -mesyul t ados pe|
presupuesto est® directamente relacionado con

medi bl es, | os cuasleegsuns el aess tla@bnlecacse neBajat @it @aas

estructur a, se eval Ya el asaped dempbsmilegtrosde
objetivos yprsoaptuilessftaocseerc e si dades.Lde alna esroipoamaidaen 2 a
en |l os recursos financieros disponpblbless @adme@ons
aqguell os del Gobierno Sliasi emal Ge®epalt dme Regla| 2
Gener al de Participaciiomtesr nad,eigpreaigeasn t pasbaoat ar i oS
fuendesrecur sos questpieomadasn ||l evar a cabo | as ac
conectar a Tunja con el mundo

Debido a | oPPYifoeacstcdl@emdlan con eeslt adurecceed una hoj a c
clara vy estrat®gica paral elmun,y ebp mearftoec as o d tae nl
institucional eactaomgdloindhdedsdeesucsi encba de | 0s
combatir |l a corrupci-n, aumentar | a conectividad
Estos esfumrcamwsebtuiscaal munici pi o ermuuen pceermtirtoa r €
l aransfor maailegprdegyntacl | anan el €la mmu milieapnicoeq u e
Su m8xi mo potenciwdulstowwriamlecon:- mi co
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2. MARCO NORMATI VO

La for mul &dtComecdlemds Tunja senf ehdad™Maemtoa en | a:
formul adaSi sppoermaelde Pl aneaci - -n [Teé&r Depair abhmd Bt aF
Naci onal de Pl aneaci -n, aleygudsl2 @eerniP®elestdeul a
RepW%blica de Cypyleyh388 @(®®MPPO&d§so de Col Bmboa, 109
considerandos definen lccomphanirfuimeaciosn yt edrirrietcadrt
facilitan | a f.ormulaci-n del PDT

En este cointteexgroae lasslPIPaDiT Naci on  NDd ee slxeashal rercoi ldloo p(
|l a Ley 229MPlden 2Na&ci:onal d20 2D6e s'aColod nhboi a2 Op202t e nc i &
de | a,(€ond@aoeso de | a Rep¥bliyaeldePICon othbi dDesab

Depart amBerytaxl8 @r alnadei mpot aamagita cdéaci -n con otr
desarroll o lraadcocheremci a y coordinaci -n entre
gubernamentales. Esto con el fin de maximizar el
de | as inversiones p¥blicas de maner aDiimhegr al 8
enfoques soporolajneti vos, estr agtuelgdina s Fccmeotnas

gubernamentales a | o | argo del cuatrieni o.

De i gual for ma, es necesario en la formulaci - |
competencias del ordenamiento territorial,, el de
l a administraci - -n idset émearra®Plasdec omp&ehgeso de | a
Rep%blica de Col ombicdstSE@@ddbal 20O(7TRRemgar ésas de | a
Rep%blica de Colembia, oO0@E€dmspasktosxn exponer (
normati vo gener al dleds PsiTg wsiee meens i romrama s :

T Constituci-n Pol2ticagd4d4d 1991, art2cul os 339

Establ @aé nlcaopi os fundamental es del ordenamiento
|l a participaci-n ciudadana. Define | as competen
autonomza en | a gesti-n de asuntos | ocal es.

T Ley 152 dleeyl9®r4g8nica de Pl aneaci-n de Desarr

Regula | a planeaci-n dekstdkbbaceol bes pno€esombia
para | a elaboraci - n, ejecuci - n, segui miento y €
Adem8eafime | a integraci-n de | os planes sectoria
1T Decretadel®8%4s. Por el cual se regulan | os pl ani

de |l as Corporaciones Aut-nomas Regionales y d

y su armonizaci-n con | a gesti-n ambiental te
Establece | as normas para garantizar |l a armoni za
pol 2ticas ambiental es, promoviendo el USO SOSt ¢
preservaci-n del medi o ambient e.

f Ley 715 de 2001 Por | a cual se dictan nor mas
y competencias de conformidad con | os artz2zcu
Legislativo 01 de 2001) de | a Constituci -n
di sposiciones parestoarcgiann zda Illoas psser vi ci os de
sal ud, entre otros

-
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Define el Sistema General de Participaciones vy d
de Seguridad Soci al en Salud, educaci-n y otros
territoriales.
T Ley 1551 de 2012, R®gi men Municipal Por | a
modernizar | a organizaci-n y el funcionamient
Regula |l a estructur a, organizaci-n y funcionami e
competencias y atribuciones de |l os -rganos | ocal
f Ley 1625 de 2013, Por | a cual se deroga | a Le)
el R®gi men para | as Creas Metropolitanas
Dicta | as normas org8nicas y sirve de instrume
metropolitanas de un r®gi men pol 2tico, administr
T Ley Estatutaria 1757 de 2015, Por | a cual s e
de promoci-n y protecci-n del derecho a | a pa
Fomenta | a participaci-n ciudadana en | a toma d
mecani smos para |l a consulta popular y |l a partici
|l os planes de desarroll o.
T Ley 1909 de 2018, Por medi o de | a cual se ado
pol2tica y algunos derechos a | as organizacio
Garantiza | os derechos de |l a oposici-n pol2tic:
participaci-n en | a toma de deci siones, promovi e
T Ley 2200 de 2022, Por | a cual se dictan norr
organi zaci-n y el funcionamiento de | os depar
Regul a | a organi zaci - n, competenci as y funci o
estableciendo | as bases para su desarrollo y aut
T Ley 2294 de 2023, Por el cual se expirde el P
2026 nCol ombia potencia mundial de | a vida
Define |l as pol2ticas y estrategias para el desar
metas que deben ser tenidos en cuenta en |l a f ol
territoriales. Este marco normativo ébnsra hasgur
diversas normas que rigen el desarroll o territor
|l a sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento
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3.PARTIFUNDAMENTOS, ENFOQUESDELPRIDNCI PI OS
3. Ml SI ¢N

La misi-n del Pl an d€olbestemos$s | dudpepa'r icdosmr éebll Mu
fortalecimiento del potenci al econ- mico, terridt
medi ante | a creaci-n de espacios propici os par
conectado con el mundo, que brindesopiondadadases
En colaboraci-n con | a comunidad y |l as instituci
pr-spera, resiliente y reconocidadea Ina vient em@rca oin
de pol2ticas p%blicas efectivas y |l a participac
establecer una conexi-n activa y consciente con

de |l a productividad del municipio.

Este prop:-sito se aborda de manera transversal,

sostenibilidad, igualdad vy el respeto al medi o a
y concertadas con | as autoridades del adelpaasrt ame
particularidades territoriales y en | a consider:
ciudadan?za. Estas formulaciones deben ser congrt
del munici pi o, apoyadas en el robuswuea@i mi ento
i mpl ementaci-n efectiva y eficientkRordel ¢d asnteesttira@l
el i mpulso institucional de un desarroll o sost e
entorno gl obal busca aumentar | a productividad
integral, atendiendo a | asuimarotsi cpudrareldadedusdtee
institucional, con el fin de construir una Tunj
desaf2o0s y oportunidades del Siglo XXI

3.%1SI¢N

En el horizonte de, proyecta una <ciudad que tra
convertirse en un faro de cul tur a, di versi dad, i
y |l a creatividad florezcan y que | otenagoaasoscanl
|l a valoraci-n y celebraci-n de | a diversidad cul
intercambio de conocimientos y cultura, donde |
i mpul sen el crecimiento econ-anfiicdoad ede bviiedhae sd e r
habitantes. Tunja como un destino deseado par a
reconoci miento de su belleza natural y rica here
La visi-n de Tunja conectada con el mundo busceé
conoci mientos, cul turas y perspectivas que i mp
percepci- -n del entorno. Dichos reconoci mientos

conexcionn |a comunidad vy el sentido de pertenenc
reconoci miento y |l a valoraci-n de | as propi as

fundament al el fomento de | a empat? a, l a compr en
tiencomo fin promover el bi enestar emocional y e
que per mite participar activament e en |l a const
equitativa.

Lo anterior, se basa en el i mpul so de | os valore
del entorno, par a entrelazarse armoni osament e

competitividad de | a regi-n. Dicha vdseng8misa, sop
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con un patrimonio cultural destacado a nivel nac
un model o de desarroll o integral, basado en | a p
|l a valoraci-n de su identidad. Poo 2eBX4 7, | al vi s
conectarse con el mundo enriquece su propia rea
comuni dades wunidas por la cultura, el desarrol |l

prosperidad.
3.08BJETI VOS
3.30BJETI VO GENERAL

PromoekBesarroll o intemgreall nyi vseols teendiathiltie@rdsitalt uci on s
y econ-mico medi ameé @i 4 rait rat reltgar qarcd © eng ngolnoabldhéy | oc all
municipio de Tunj a, fortaleciendo sus instituci
ambiente, fomentando | a inclusi-n y |l a diversida

3.30BJETI VOS ESPECCFI COS

T Foment ar | a i nnovaci -n soci al y la i nclusi - -r
equitativo a | a educaci - n, l a salud, la cul t
|l a diversidad cul tur al como un motor de desar

T Formular | as pol2ticas gomseli vacis- qgue e omuev
de | os recursos naturales en el territorio d
8reas de importancia ambiental y | a planifica

y urbanas.

T 1 pul sar la competitividad y el desarroll o
i nternacional, medi ant e | a promoci - n | a
emprendi miento, |l a inversi-n y |la creaci-n de
con mer cadopsarga ogbeanleersar val or agregado en | a

T Fortalecer | a gesti -n y gobernanza del mu t

c
i mpl ementaci -n de mecani smos de participaci - -n
procesos administrativos para garantizar tr a
s gubsernament al

e ALCALDIA MAYORDE | * ®
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3. ESTRUCTURA CONCEPTUAL

E I Pl an de TeDersiatrorre2|@ 2o 2o0R2e4ct e mo s Tunjase&eon el

fundament - en el Si st ema de Pl aneaci - -n Territ
establecido por el Departament o Nacional de Pl a
orientada a resultados, junto con |l a prdmoci - -n e
formul aci -n presupuest al , a trav®s del Clasi fic
que incorpora instrumentos como | os Programas
categd ode productos de | a Metodol og2za General Ajus
de resuylStissdesna de Pl aneaci - -n. TOichaowoiralkn{&csPm
objetivos claros y medibles, que permiten el di s
i ntegran con | os aspectos c| aFviegstspaanrtae tliaz a oarsnpuel cat
para el ®x i t o [Richa sinergiadestre @stos eldmermos se traduce en una

planificacion integral que aprovecha los recursos y capacidades del territorio de manera
eficiente. Lo cual maximiza el impacto de los programas formulados para promover la
cohesién social y el bienestar de la poblacion.

Fi gdr aAspectos que fundament al la formulaci-n del

Exito en la formulacién e implementacion
del Plan de Desarrollo Territorial

L
{ ! | |

PERTINENCIA COMPROMISO SEGUIMIENTO ALCANCE

|

Materializar los
cambios propuestos Cumplir a cabalidad
a la ciudadania en con las funciones y
el Programa de competencias
Gobierno

Alcanzar un buen nivel
de ejecucion y seguimiento

Ampliar las posibilidades

de gestion a nivel nacional
e internacional.

a las metas y los recursos
de inversi6n disponibles

ransformar las condiciones de vida del territorio y sus poblaciones, con el
efecto correspondiente con el mayor grado de confianza de los y las
ciudadanos(as) en las instituciones, en condiciones de gobernabilidad y
una relacion arménica con la comunidad.

Fuen(it®i:stema de Planeaci - -n.Territorial (SisPT), ¢
Di chas formul aciones se complementan con el espa
soci al , en el cual | as rel aciones de poder, | @
econ- micas se manifiestan y se materiafdialalno Poi
debe considerar | a producci-n soci al del espaci
desaf?20s para el désédeborlko&edMant MiDéx hbsr eaf ok
se deben incorporar en mecani smos que permitan r
|l os esl abones de.lLldai g@ardelnac iden a/ all gy mecani smos d«
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denominados indicadores, como instrumentos que f
segui miento de | as pol2ticas p¥%blicas y |l os comp
producto de |l os compromi sos pl antados &n el PL
pl aneaci-n basada en resultados permiten transfo
concretas y cuantificabl es.
Fi gar aRel aci -n entre | os indicadores y cadena de
@ 0
Expresion tfugntitat\va observa_ble y verificable que permite Qescribir 3§Zﬁgf’:sl;"i;is:£;Seencll;egﬁijssé ‘gg;%aeeglrgr‘gﬁ;rg?;’oa dcéilvpi;:ig:z:‘:
caracteristicas, comportamientos o fendomenos de la realidad. d Ra
e transformacién total.
/ \ De tipo financiero, humane, juridico, de
capital, etc
— INSUMOS
Indicadores cuyo objetivo es cuantificar y medir
dos elementos coma: Factores productivos, bienes o servicios
—» GESTION <«
» La cantidad de insumos utilizados ¢
- Las acciones de gestion realizadas
Ccenjunto de procesos u operaciones
| ACTIVIDADES mediante los cuales se genera valer al
utilizar los insumos, dando lugar a un
\ / producto determinado
Indicadores cuyo objetiva es cuantificar y medir\ Bienes y servicios provistos por el Estado,
dos.elementos:” —» PRODUCTO PRDUCTOS _obtenldosde I?lransformaC|gpdelos
* Bienes y servicios entregados insumos a través de |a ejecucion de las
\- Beneficiarios de bienes y servicios entregadoi actividades
Cuyo obje?ivo es cuantiﬁlc?r ¥ valora_r: N Efec;gilggéacrjzrs\ta;?; Caogolra]smfi;\ﬁ r;Cié"
°E Camb!o en las cond.l?mneSde Lictesy —» RESULTADO <« RESULTADOS preductos p'rovistos por ésta. Los efectos
* El cambio de percepcion . .
» Generacion de conocimiento pgeden Sel mtenc!onalfes oo y/"?
L Vi atribuibles o no a dicha intervencién
g ™ ¢
Analisis de relaciones entre diferentes -
elementos para el seguimiento e identificacion —» SEGUIMIENTO > IMPACTOS Sor_\ o efectps e“‘“?'}’am?”?e
del avance en las metas planteadas. atribuibles a la intervencién publica
e /
- /o
Fuent(@epartamento Nacional de Pl aneaci - n, 2018;
(Si sPT), 2024b)
Posterior a disponer de |l o0os indicadores y la inf
formul ar la forma apropiada para su ans8lisis, p
el ementos para el segui miento (| 2neasobamsgs met @
eficiente de |l a informaci -n recolectada, con el
pl anteadas, o realizar apropiadamente el seguit
(Departamento Nacional de Pl aneaci - n, 2018; Si st
2024b)Por esto, se formulan mecani smos para desc
entre insumos, actividades, productos, resultado
|l argo del proceso de transformaci - -n. E®thd® proce
y el cual est§8 dirigido é6Abtial 6t aDmayetpoodd®0Tdnija
el Departamento Administrativo de Planeaci - -n Ter
definir el resultado y el mej oramiento comprensi
l a informaci-n sobre | a obtenci-bldeoproductos vy
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El Pl an de Desarrollo Territorial (PDT) es |l a ho
Tunj a, medi ante |l a visi-n del alcalde Mikhail K
period@02024De modo que, este i nst rduomemetdoi aenstter at
una | abor de amplia participaci-n, orientado a
di rectr(iDeeepsardealment o Naci onal de Pl aneaci - -n, 202:
FigBraEstructura y su sistematizaci-n en el Pl an

/

Linea estratégica

|

Sector de
transformacion

|

Programa

|

Subprograma

Pilares fundamentales o areas prioritarias de acci
que guian la planificacion y ejecucion del
PDT. Representan las directrices principales que
orientan las decisiones y asignacion de recursos

dirigidas al logro de los propositos establecidos

Agrupacion de programas y proyectos que comparten
caracteristicas y objetivos comunes en funcion de su
naturaleza tematica, econémica o social

Conjunto de acciones dirigidas al logro de los
propdsitos establecidos en los ejes o lineamientos
estratégicos. Segun la magnitud de cada lineamiento
estratégico, habra uno o mas programas por
lineamiento.

Unidades especificas de accion dentro de un
programa en aspectos particulares o componentes
especificos. Estos desglosan las acciones del
programa en actividades mas detalladas y concretas

\ para una mejor organizacion y gestion.

\ 4

Indicadores

<
<
<

Herramientas cuantitativas o cualitativas que miden y evallan el progreso, los
resultados e impacto de las acciones y proyectos implementados en los programas y
subprogramas establecidos. Estos indicadores se seleccionan en funcion de los
objetivos establecidos, los cuales estan relacionados con aspectos econdémicos,
sociales, ambientales, institucionales, entre otros.

Fuent e: El aboraci-n propi a.

o
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Con base en la Fi g u3 & relacion entre las lineas estratégicas, el sector de
transformacién, programas y subprogramas, como procesos interconectado y coordinado
buscan garantizar una planificacion integral e implementacion efectiva del PDT. Ademas, la
linea estratégica como la vision a largo plazo y los objetivos generales del plan soportan la
cadena de valor, al identificar las actividades que pueden actuar como motores de
desarrollo y generadores de beneficios afiadidos. Esto se soporta en aspectos relacionados
con la pertinencia del indicador, el nivel de compromiso de la administracién, las
capacidades institucionales interconectadas para el seguimiento segun el alcance definido.
Dicha correlacion define el éxito del PDT (Departamento Nacional de Planeacién, 2023).

Bajo | o anterior, dicha estruct uirmaclcwyd oadanao uma 9
el programa de gobierno y | os objetivos descrito
refrendada democr 8ti cament e, aterrizadas en pr
gobierno. Lo anterior hace pdr,tequckeldedlianre de kes:
para |l evar a cabo dichas prioridades a nivel

i nversiones, que identifica | a asignaci-n de rec
definidos en el Pl an Qpoenreast | VP GAAQ)uwEidILbd ¢ r d neér s
procedi miento que constituye el PDT.

Fi gdr aProcedi mientos institucionales alrededor d
2027.

Sl Planeacion ( Programacion y ejecucion h

| electoral |

< Plataforma integrada de inversién publica - PIIP >
icati Plan Operativo
Plan Indicativo (Pl) pe » (P AnGeids
Anual de Plan de Accidn L
3 | . PA Adquisiciones
Plan Plurianual de ki it (P L (PAA)

Inversiones (POAI)

Plan de
Desarrollo
Territorial

Programa

\ 4

de Gobierno

Contratacién

Clasificador

ey Y T T B - .
Programatico de la Programa Anual Puablica
Menusualizado de A

Inversion Publica (CPI) presupu esto
\___Caja (PAC)

\ 4

Marco Fiscal Catélogo Clasificacion Direccion de ad"(‘;'s"s&?:“"a
Mediano Plazo Ad & c
MFMP) Presupuestal (CCPET) ¥ y B S g
( ) contrataciones
Nacionales (DIAN) (SECOP Ii)
DIAN : Colombia
% COMPRA EFICIENTE

onal de Contratacion Pablica

& ¥ \Q J & _
Fuente: Ad(aalaednoz udeel.a O, 2023)

El POApedekd Pl an de acci - n, el cual detalla | a:
entidad théewe para cumplir(iondi obgendipcsi gosneeémas|
|l 2neas estrat®gicas, programas Yy subprogramas. F
de gesti-n Il amado Pl an Amuladnidfei Aa qu i mri cdroamas (¢
y contrataciones que realizar8n a | o |l argo de un
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de |l os procesos de contrataci - - n, el SECOP | | f a
procesos.

En conjunto, el SUIFP proporciona el marco general para la gestion de las finanzas publicas
y las inversiones, mientras que la MGA establece los lineamientos para la evaluacion y
ejecucion de los proyectos de inversion. EI SPI complementa estos sistemas al proporcionar
una herramienta practica para monitorear y evaluar el progreso de los proyectos en tiempo
real, asegurando una gestion eficiente y transparente de los recursos publicos. De esta
manera, los tres sistemas se entrelazan para facilitar la planificacién, ejecucion y evaluacion
de proyectos de inversion publica.

3. BENFOQSEEL PLAN DE DESARROLLO
3. 5ENFOQUE SOCI ALES

Sobre | os aspectos que propenden por | a equidad
Pol 2tica de 1991 proh2zbe I a di scriminaci -n po
fundament ales para todas | as personas. La Ley 1
sensichii-ln,zaprevenci -n y sanci-n de formas de Vvi
muj ef@€esngreso de | a Republica de Colombia, 2008)
Del mi smo modo, La(Cepgidi@48 de PRO&81Rep¥Wwblica de
fortalece | a protecci-+-n de |l as mujeres v2cti mas

l as Ley 176dondegr 9d 5de | a Rep¥bly clae yd el 9C04 odmeb i 2a0, 1
(Congreso de | a Rep¥blc¢amt rdiebuGoelnonmbilaa 29u&l)dad
salari al, al i gual gue el reconoci miento de Vv2c

sfuerzos por promover | a equidad de g®nero en
i ferenci al en | a fgrmubaciogmadaspr ogr amas

t ®r mi nos, toda referencia a personas, F:
a persona. Con el fin de evitar 1l a inc
a discusi-n en hechos e infuomr madioqmuede
Omndgritdawtoi on of Latin American and Cari f
. RPdOr22)o tant o, medi ante esta redacci
g®ner o, entendido que el componente d
de manera transversal en todas Il as | 2ne

S
er

|
%

)

r

ScCcQO®®S S

S
e
e

enf oques se constituyen como un mecani smo pa
permitan solucionar problem8ticas desde dif
en tener en cuenta condiciones y decedracter?
ori o, a fin de que | as soluciones apropuest
nt e, ef iPorz |yo oamdretru rnoa ., resul t a fundamen
entaci-n de enfoques dent oo ndeaohto sP | Taunn j dae D¢
0 M0 22d002 7 , ya que permitir8n orientar | a
stablecidas mediante | a oferta institucional, d
on |l as condiciones de |l os diferentes grupos pob
onhuaci -n, se exponen | os enfoques que sergn te

3.5ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS

og—"~mmc o

e
d
E
e
c
n
(

c
p
L
q
p
t

e
i

c
e
c
c

EIl enfoque de derechos humanos se configura como
normativa inparlagaacpoombciy-n y protecci-n de | o:¢

&
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(Organizaci -n de | as.N®ororceansUgiudeadt e2024) enf oq
el r ol del Estado como gar aensel ¢pe odhecechos def ean
protecci - n, as? como en | a ciudadan2a y grupos
(Comisi-n Interamericana de EDereesctheo ss ethumadmos ,el2(
derechos pemamfndrst adlrealer | a Al cal,ddba & Ppuwojpasito
eliminar | a desi guahdad gwrepllaeendle nstcarri nmaicncaiconens, afir
favorezcan a todos | os gruposacpomleasc iUnn.adlaedsasd el
Asi mi s mo, para | a implementaci- -n del enf oque se
Pol2tica P¥blica Integral de Derechos Humanos de
l os lineami entems | astl &lpli sd iad g a

3. 5ENFOQUE DI FERENCI AL

El enfoque diferencial tiene como prop-sito visi
caracter2sticas de | os grupos ©poblacional es, a
estrategias de atenci - n, de acuerdd Secneftsans? ae
Distrital de PPaneeacsit-on, ed02a00nf oque se conviert
fundament al para | a administraci n municiopal, y
derechos y establecer mecanismos c¢l ar osAsd®e, i ncl u
para orientar la i mplementaci- -n del enf oque dif
Territorial, desde | a administraci n municipal S
| &i g B.r a

Fi gbr aCategor2as del enfoque diferencial

Enfoque diferencial

Vulnerabilidad

Primera Infancia Comunidad Indigena Discapacidad Victimas del i
B conflicto armado TS

(0 a5 anos)
. Comunidad NARP & Fisica |
Infancia
(6 a 11 afios)
- EETH
12 a 17 afios
i ) -

Juventud
BB (18 a 28 afios) —

Adultez | . -
(29 2 59 afios)

Adulto Mayor (> 60
afos)

Fuente: AdSetandbDiasietmi(tal de Plan€aci-n, 2020)

ALCALDIA MAYOR DE

* TUNJA | Tunjas:s. rﬁm N




Alcaldia Mayor
de Tunja

3. 5ENFOQUE DE GENERO

El enfoque de g®ner o es una herramienta que p
gubernamentales, bajo una apuesta que tenga en c
I a hombr es y muj eres, de acuerdo con | as nec:
condiesi om i ntereses de cada uno. Il gual ment e, p
desigualdad en | as relaciones sociales, econ- mic
entre mujeres y hombres, y que $WNpocnemespdnidaidad
2024)Ahora bien, Il a i mplementaci - -n del enf oque de
Terrifi©onedt emos Tunj a2 0c2240 2 %l rMaushudlotdoa f undament é
permitir8 establecer atenciones diferenciadas, ¢
|l a brecha de g®nero, a trav®sFidgeb.rlaas categor2as

Fi gér aCategor2as del Enfoque de G®nero.
Enfoque de
género
1
| I |
Sexo Identidad de género Orientacion Sexual

= Intersexual Qe NO binario =l Bisexual

Otros (pansexual, asexual,
demisexual, sapiosexual, etc.)

Fuente: AdSeptandbDiad®rmi(t al de Pl aneaci -n, 2020)

3. 5ENFOQUE TERRI TORI AL

El enfoque territorial busca reconocer I as car
econ-mico, cultural (yYPederi ale gies!ll ptsr Mlkeg rd 8006 § ,0 Sp €
a su vez, promover | a intervenci-n gubernament a
particul ar. En este sentido, medCaneet emod| &uwn jda
n el 2VMu224)@d se buscar8§ establecer canales de
tegrales para | a atenci-n de |l a poblaci-n que

0O sectores) y en el 8rea rural (5 corregi mient

c
i
(

= 35 O
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3. ENFOQUES METODOLCGI COS
3. 6 ENFOQUE DE PLANEACICN ORI ENTADA A RESULTAD

El munici pio de Tunja, observado desde | as interae
l a i mplementaci-n de herramientas institucionale
anal 2tico para |l a comprensi - -n de didehas cd asriroeleasc
0 EzqueEstaas 2@PdmRBgpectivas permiten wuna a
ri o, abordada desdéenses asgspenttss hgemagraS§f iy
tituciones, |l as cuales constituyen |l as ¢
tiva de planeaci -n orientada a resultados

Este concepto incorpora tres aspectos de Il a pl
parti c(iaufimaonn et ilc ha 2n0elt50)dol og? a, es una est:H
en alcanzar objetivos medi bl es, |l as <cual es i ni
ndi cador es gue mi ccesnt.oeCadpar oga teiswi ddaed pl ani fi ceé
rectamente con |l a consecuci-n de objetivos, |«
uerzos Yy resultados. Dicha relaci-n se enmarc
al cance progr am8l e(sSoss tceomac rdeet oPsl ayn emaecdii-bn Ter r
3)Lo anterior se constituye en |l os alcances
|l es proporcionar una forma objetiva de me di
ervenciones planificadas, @i g#m@aEssitsotse niaetbiezna csie
evantes, espec2ficos, medi bl es, al canzabl es,
ART, por sus siglas en ingl ®s) .

Fi gdraEsquema sistem8tico para el diagn-stico, f

y&ﬂnidos de manera \

participativa, involucrando a
diversos actores y sectores de la

sociedad
» Responde a las necesidades y / » \‘
demandas especificas de cada » Cuantificables y relevantes
territorio para evaluar el progreso de los
objetivos.
* Metas concretas y . .
lcanzables » Miden objetivamente el
/ progreso & impacto de las . )
intervenciones planificadas. = Seguimiento continuo para
verificar el avance de las
Identificacion de + Representan las necesidades y| |acciones emprendidas
T rioridades de la comunidad.
objetivos p\ / - Evalta el impacto en la / . \
poblacién y el territorio. * Definidos de mansra
participativa por diversos actores
T + Evaluar la eficacia y eficiencia y sectores de la sociedad.
Definicion de por intervenciones

indicadores

» Responde a las necesidades y
/ demandas especificas de cada
territorio.

Diagnostico Monitoreo y * Metas concretas y
evaluacion Q%‘”Z*’b'es V.

Participacion ciudadana
P Enfoque en

resultados tangibles

Formulacion de
estrategias

Fuent®i:stema de Pl aneaci-n Territori al (Si sPT), :
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Po
pr
me
en

ende, |l a base de | a planificaci -n estrat®gi
spectivo, el cual define objetivos y metas ¢
ani smos b8sicos para | a consecuci -m de dasult
idades o sectoriales responsabl es, el al cance
greso y |l a cantidad estimada de recursos que
erior, el sistema de monitoreoigsacdiomtirrewmd iy
el Si sPT seg¥%n | a retroalimentaci-n recibioc
ienci a. La rendici-n de cuentas se promuev
onsabilidades.

6 ENFOQUES DE DESARROLLO

- ®OT Q
® O >

w'OO

anificaci-n del desarroll o territorial regqu
rentemente el ementos econ-micos, sociales, ¢
ro de |l as estrateg(ibBscadkrag,eEalédh) @ Yabdntcaxt @,
a alcanzar un equilibrio entre | as fuerzas

igadas en el territorio y |l a preservaci-n so
s e i mpul sa un desarroll & emdardmMeadegs e sacitoeao

culares del municipio, as2 como su patri mon|
innovaci-n bag&daobarc&cB@deidmindmMtqgauuse busca ¢
acci-n de inversiones externas con un s- |
t al

QO
(o

OO ~—TO0OM®O0OD» ™" C QO 39

ente, con el objetivo de mejorar | a compet
ales de otras regiones y extranjeras, como
0 y | a agroindustria. No obst anteexi snte es
p i po una | iberalizaci-n excesiva del
r u

i

o - O C

I
0
S
c
ci IaC|-n de capitales y |l a independe
ce dumbre de | osala¢ds,i baj osanmbi d osl imm
n i onal , |l a resistencia econ-mica Yy
rci & Osorio. HEshasdaeamMb20284)se han pro
n y efecto fehacientes sobre una i nmine
s de una pandemia mundi al , l as consecuenc
alta inflacideniyntleso®seleamv ankdas ot idpds aument o
al recrudecimiento de | as tensi(owWied sgeopol zdte
ienda y Cr®dito P¥Wblico, 2023)

n

rc
n rt
d ac
a

—m'§‘—'g,0'5333
'EBSD—-CDQJ

O nmor —

d
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i

a

QD C O — 77

Q
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consiguiente, es necesarios enfoques
| a conectividad, movilidad sosteni bl e y al 0
rmiten definir proyectos espec2ficodgd -comm,aque
clarado bien de inter®s cul tur al de nivel n a
opuestas a |l argo plazo como | a implementaci-n
satelital. Otros proyectos enfocados «@l senej or a
diversifican en segmentos de | a poblaci - n, como
mayores, grupos ®tnicos y aquellos en sitwuaci - -n

e que per
I

T QT 9T IKOoOWOoO®OnmWDT —T +5 —
- ®d® D

El PDT y su enfoque transversal de sus | 2neas
sostenibilidad ambiental, |l a participaci-n ciuda
patrimonio cultural. Por | o tanto, se sodepta une
participativos para |l a construcci-n de un sent.
anterior y en consonancia con |l as | 2neas de acci
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de desarroll o multiprop-sito, gue aborda un rec
con aspectos econ-micos, sociales, culturales, a
Este enfoque integral Dbusca activardaeale tmamreirtao rciot
para i mpulsar | os sectores que permitan mejorar

3. PRI NCI PI OS REEOTOREASN DE DESARROLLO
"Describe tu aldeda y ser 8§

Le-n Tol st -

Las democr aci asdeedei dreuhdhaa shamsn b usbcradnod ar a |l os
ciudadanos una Vvoz homog®nede netdrebto@®r mcsedse® de eq
pl anifii®MacernDi2OPa )t i ci plaaciomsadler comor emedi o
potermdi alntefyoar peognamas Estmajf ogqaesosceerhbnt egr ar
planificaci-n y |l a renovaci-n urbanaSponséembanges
hanesdbitmapr odu(cMa iveors, P®2r0 019l ¢ e ntambi os den paradi c
muchos pa2ses occidentales han inspirado nuevos
| as redes de i nno,vlaaci c o p rcood uachcoir -ar € wa wd aadchd rea ,
econ- mico y apertucan del méroaadbes, enfrentar | &
presupucelsdasardamspl ej os r et os,psgomdiualteos dye | a nohaimebn toa Ice
(Mees et .al ., 2019)

En | as perspectivas de progreso, | o0os ciudadanos
recursos que contribuyen a |l a resiliencia de sus
iniciativa vy la creatividad . abem8desckaabl as agcim
gubernamental, se anima a | os ciudadanos a part
comunitarias comot,lerd aawdid-amd oc @munal y sus vertiel
de espaci oesl veenxfdoauyruregg aas rbBBsnovalminhese!l Hiacdée-anf oc
institucional refrendada e i mplementada por | a
sosteni b Meé¢®DB) .Alresa2089) que | o m8s cercano a
di mensiones universales, se orientan |l os princiopg
Territorial-207Tun@gamnud @t@eédmds TMwnnto cHhsnt eed princip
se fundamentan en una planeaci -n basada en resul
el entendimiento y aplicacibDinchde emdomngua &diolr dy
particul aridades territoriales y | as necesidades
Este planteamiento es | a base para | a construcc
desarroll o sostenible, |l as cuales deben articul a

y departament £IDT Ber sompde tpieaden deels aRND,I | o depart e
| oksi agnssitti caecddenblh real iyYaldasnumeéce piadlades mani f i
ciudadanean IEs tionbkreinncdarn ldoes enf ogquetse m@icelsias i 0s

activisbaxadescon- mi cas, c ul thuirean teasl,e st eermrtirteo rd tarl eess
en el territorio, junto con |l a base de soporte i
respuppesrtmeni ci pi o.

Dentro de estas realidades, un principdiomoector
soporta definici -macoansrimceaard aldoess aersrfou & roz adse sdeea d o
I gual gue | a liomeegnasmoal damoyo a | a acci-n con
pol2ticas depcestupalisza@ddag,articipativos, rendi ci

-
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trabajo y | a formulaci-n de instrumentos de per
i nisttuchonabe a | as necesi Oad&d®os dsper i choernrvpiiebretreem e n
base de i mplementaci-n de cupdaguliecy Ipabiytexrntoey d
sean protagonistas en |l a gesti-n p¥blica | ocal

En di chasgextfiorman mecani smos para |l a interconex
actores gque permitan apoyar Hlsae odpiewrenistief iacla cmu-nni ce
Tunja explorar nuevos sectores de desarroll o, m
facilitar el acceso a mercados internacional es

| ocal nmeontaent er i ocaumpemtméd tenella competitividad de |
dentro del actual escen&roiro eda ei, n taer8ghaansd xsi -dine | gl | oo
fen- menos quéeéaabaltmgupnoducci - ngondiusmnor ikbaucbi enes

ser viemi oesl elngtuoarinme. e s e croumepir &@linder c-mo |l as comuni
empresas Yy |l os gobiernos deben tomar deci siones

| a pobdiacidensvi ar su proceder

En nmeuni cdiepiTunj a, capital dell dsepaftamesigndéi Bay

su desarroll o econ-mbonoevbddnpkeswurculet wsrualpr oxi m
capital del pazs 'y |l a presencia de destacadas
experimenta rezagos econ-micos que i mpactan nega
habit @&t ens sthescbafeinanaa instituciones se percib

mayor fcaryjdica que responde a mecanidemadsreehpsot
Adem8tre | os desaf2o0s m8s d@r enmit a rgtaaass -e3l ee dveandcause n

tasas de desempl eo, especial mentmejeairtaase 2Ilnad i preksl a
de pobitarzacegsesdadi nfraestructura. Ante este esce
de conacfTatngra con el mundo para potenciar su desar
Por eedéyoddel marcPDEbnmeptoapi debse caracteriza
natural y cultupalhmtas @ar aplrlo@i eedonc-undilcor equi er e
puertas para una mayor .inEetreactéernitcomi celsenupanr
producto soctcaeh enhtejtitdogseeci alumndap sbraissnet ievsgp,e c 2 f i
de recursosohatmasal particul ares de prodduecci - n, (
conoci mErRneese contexto, conectapl iaca aTurnejcao no@re rr e
fortalecer | aizaul tswrsa viladoale,s weadal gni ficar | a cal
Por elnadef il Bywh@hau lde(l2a0 2g0l)obal i zaci -n no deber2a
una uniformizaci - -n, Ssino como una comunicaci -n
muni ci pi o o departamento tiene | a oportunidad de
ecosist®micos 'y cluelst. PDE$ @ s bas & erencuina profundo
reconoci miento de aquell os el ementos que singul a
al ser tunjano. Solo a trav®s de procesos situa
amplia participac?ianesiepdsa bdieudraedsaingni fi car I o
gl obal mente como un mensaje de diversidad, frate

3.80BJETI VOS DE DESARROLLIWDSOSTENI BLE

En el mar co del PDT, se reconoce el val or de | a

Sostenible (ODS) como una oportunidad para cambi
inclusivo y con visi-n de | argd Cwlnd zsd - ma rEac oAm@rri ic
para Am®rica LaCERALY .201o&pn ODise se constituyen po
|l os cuales se expoBReg®Blyachoumoe ramorednajlea a | os desa
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desde |l a erradicaci-n de | a pobreza hasta | a luc
ODS promueven | a igualdad de g®nero y el acceso
Fi g8r aObjetivos de desarroll o sostenible.

1 FIN : SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD

Tkt

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCIONDELAS (CIUDADESY 1 PRODUCCION
DESIGUALDADES j : YGONSUMO
RESPONSABLES

1 VIDA VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

SUBMARINA E gﬁggsucmu{s {gg%ﬁnwns @
OBJETIVEL:S
DE DESARROLLO

@ SOSTENIBLE

de | as Naciones Unidas 2015.

1 ACCION
POR ELCLIMA

T
c
D
5
—
()]

0sS ODS relacionados con |l a | 2nea estrat®gi ca,

uestro territorioo, se encuentran relvadibnodados

cosistemas terrestres (ODS 15). Estos promueven
onservaci-n de | a biodiversidad, aline8&8ndose c
mbi ent e y goasrtaenntiibzialri dlaadL se nl 2enle at ebrsreinteosr®gor.c aoci a
inch@Gsesnheatemos con nuestra herencia vivao, enc.l
I centrarse en la salud y el bienestar (ODS 3),
) . Estos objetivos buscaan gaarsaenrtviizcairo se ld ea cscael suod
e calidad, para | o cual se ha dispuesto de | a me
bjetivos buscan reducir | as desigual dades soci a
odas sus di mensi o®gs calLa&cbdbAnmiacaestcomd gener ad
Conectceomouna econom¥,a & alsicreemasocon | os ODS r el
rabajo decent e, el crecimiento econ-mico (ODS
nfraestructura (ODS M) .prbsnoovser ohbujnetd weocsi nbi vesnct a
nclusivo y sostenible, as2 como fomentar | a inr
esilientes, contribuyendo a |l a creaci-n de empl
e manera sostenible.

Enel PdeanDes alrerraliltm f2i02ICo2@24 dmas aeldMamdt ¢ a

integraci-n de | os objetivos de desarroll o soste
como se ilmdigykReguWatrabaj an de manera transvers
integral y equitativo en |l a promoci - -n del desarr

O T T T oI T o QOO ODS I
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| 2

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

IGUALDAD
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12 vt

' FIN
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Pyt

TRANSVERSALES

CIUDADES ¥
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PAZ. JUSTICIA
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as desigual dade
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infraestructur a, y el obs 12, producci-n y <co
buscan promover un crecimiento econ-mico inclu
|l a innovaci-n y el desarrollo de infraestructu
de empleo y al i mpul so de | a actividad econ- mi
integraci-n de |l os 17 objetivos de desarrollc
territorial del muni ci pio de Tunj a, trabajan
intéegyaequitativo en | a promoci-n del desarrol
T En |l a | 2nea estrat®gica de, fsoer talliencd ani ceanrnt oe li nG|
promover | a paz, l a justicia y Estoc®snebjeaeticvoes
promueven | as sociedades pac2ficas e inclusiva
creaci-n de instituciones eficaces, responsahbl
alianzas mundiales e intercambioadéeecwonaolocgime &
para alcanzar |l as metas y | os objetivos propue

Fi gadoORel aci -n dleo®©DSecbares delt rPaDilf. or maci - n

CONECTEMOS
TUNJA CON EL
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Fuent e: El aboraci-n propia
El ODS 1, orientado a erradicar | a pobreza, es e
a recursos y oportunidades en todas | as comuni da
con | a seguridad alimentaria, est abyl epcreodluacth avsae
medi ante |l a promoci-n de |l a producci-n agrz?2col
nutritivos, el ODS 5, centrado en | a igualdad de
de mujeres Yy nifas en todas | asenaof elraasi gdueal Ida d
oportunidades y el empoderamiento femenino.
El OoODS 6, sobre acceso al agua potable y sanean
pY%blica y el bienestar de | a poblaci-n, as? como
en el munici pi o. El obs 7, referido a aenuenr g2 a a
acceso equitativo a fuentes de energ2a | impia
econ-mico y social. Asi mi smo, el obDSsS 10, sobre
igual dad de oportuni dades y acceso a servicio
sSso@®cmn- mi co, g®ner o, etnia o discapacidad. E I 1
responsabl es, promueve patrones de consumo soste
de |l as actividades humanas en Tunj a.
El OoObs 13, acci-n por el clima, es esenci al par a
promover | a resiliencia de | a ciudad ante event
centrado en |l a vida submari na, no apleigea, |sisn e
ecosi stemas mari nos y costeros rel acionados a
conservando | a biodiversiLddad nellues -me der £33 orsato
plan de desarrollo territorial perminéegbalk dagr
sostenible, promoviendo un desarroll o equitativo
todos | os habitantes del municipio de Tunj a.
3.BOLETI CAS PBDBLI CAS
El Estado, fiées |l a sociedad pol2tica y jur2dicam
para i mponer un orden jur2dico dentro de su prc
personalidad ante el( Eoxnwealea t®upartiearnade ohdirhi ni s
ESAP., 2012)
La Corte Constitucil8B8aldege@0O0BEeat Eans nai,l uscei foanl aa |, 2
que ante todo derecho fundament al se exhiben C
abstenci-n refiere a | a protecci-n del contenid
transgredan. La segunda faceta de accis nparua or de
garantizar su goce efectivo.(Chmrtesdonasdguindaifoaad
considera el di sefo de pol2ticas p¥blicas dirigi
0 program8tica de | os derechos a favor de | as
col ombi ano, pues, se trata de una oklmbdghoi de a ¢
Estado Soci al de Derecho
Las pol2zticas p¥Wblicas son decisiones y accione
inter®s colectivo y surgen a partir de | a det ec
especlPFriamco Coque,afR®dtra el bi enestar, |l as posi |
convivencia social, el medi o ambientEemn8§mdexi st
& Guti ®rreEZn 2612%) senti do, |l as pol 2ticas p%blica
-
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de planeaci - n, a trav®s del cual se garantizan
grupos pobl acional es.
La jurisprudencia emitida por | a Corte Constituc
a |la luz de I a Constituci-n Pol2tica, qgue debe
garanti zar un derecho constituci ovhnaanhe n teen feoxciasdtaas,
garant2a del goce efectivo del derecho vy l a t
el aboraci - n, i mpl ementaci -n y evalwuaci- -n de | a |
democr.8ti ca
Ahora bien, durante |l as W timas vigencias, | a ad
de ajuste de |l as Pol2ticas PWWblicas Social es, CC
social, cultural y econ-mico por drar jasnddesni magr als
instrumentos de evaluaci-n implementados por | a
|l iderazgo del Departamento Administrativo de Pl a

3. 9PDLETI CA PBBLICA DE | NCLUSICEN SOCI AL PAR/
CON DI SCAPACI DAD DE LA CI UDAD DE TUNJA PARA

2024

Se reglamenta mediante el Acuerdo Municipal NA 0:
2007, y |l a instancia de participaci-n encargada
Gesti-n en Torno a | a Discapacidad de Tunj a.
Cuyo prop-sito es generar acciones concretas fre
con discapacidad. Est8 construida para el cumpl i
departicipaci-n y fortalecimiento del tejido soc
§mbitos y | 2neas de acci - n:

T Salud y Desarroll o Comunitario.

T Accesibilidad al Medi o F2sico, Transporte P¥b
T Educaci-n Inclusiva Educaci-n B8sica y Media.
T Deporte, Recreaci-n, Actividad F2sica y Aproyv
T Cultura.

1

Il nclusi -n Labor al
Desde |l a sanci -n del acuer do, s e adel ant - s u i
estrat®gicas estipuladas y a trav®s de | os indic:
de Desarroll o. Debido a que cumpl e coinasa0d4riod
es necesario realizar un proceso de evaluaci - -n Yy
que se realice una articulaci-n con |l a normati vz
Gobierno Nacional, en torno a lagpaat eér;adi. - Bedeag elsa
gue, simult8neamente se contin%a con su i mpl emen

Territori al

3.9 PDLETI CA PBBLI CA DE PRI MERA | NFANCI A MUNIC

Se reglamenta mediante el Acuerdo Municiopal N A
Estrategia Nacional de Atenci-n Integral a | a Pr
l a I nfancia y | a Adolescencia, el CONPsSEtSandi9a de
de participaci-n encargada de adel antar el segul
Adol escenci a, Juventud y Famili a.

-
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Su objetivo general es generar una cultura de cui
del Municipi o, desde | a gestaci-n hasta | os sei
sociedad, garanti z8ndoles sus der ec hpoasr ay qpreo mo v
puedan tener un mejor futuro. Bajo | as 8reas est

T Garantizar una nutrici-n adecuada.

T Prevenir el mal trato infanti/l

T Promover | a educaci-n y |l a atenci-n en salud
La i mplementaci-n de | a pol2tica p¥%blica se ade
estipuladas a trav®s de | o0os indicadores establ eci
Se resalta que, simult8&neament e, se dent iPhwam de@&n
Desarroll o Territorial

3. 9P®LETI CA PDBLICA PARA LA | GUALDAD DE OPC(
EQUI DAD DE GENERO EN EL MUNI CI PI O DE TUNJA:

Se reglamenta mediante el Acuerdo Municipal NA 0C¢
1930 de 2013, por el cual se adopt l a Pol 2tica
Durante el R26&dRiBodame202abdte el Consejo Consultivo
decide extender |l a vigencia por cincoaayjyesmo ya (!
de evalwuaci-n desde su aprobaci-n en 2014. Se
consolidaci-n del plan de acci-n con 66 indicado
Los objetivos se dirigen a | a construcci-n de co
sean protagonistas de su propia transformaci - -n
§mbitos social, econ-mico y pol2tycmecaomacidimigaind.e
de derechos. Adem8s de crear escenario pol2tico,
y perspectiva de g®nero que garantice |l a igual da
y |libre de violencia pare Tursj anuj el stsa emo led t imuan i
con 5 ejes estrat®gicos, as?2:

1 Derecho a | a incidencia pol2tica y a | a inter

T Derecho a una educaci-n no sexista y capacita

T Derecho a |l a autonom2a econ-mica y al trabajo

T Derecho a |l a salud integral

19 Derecho a una vida | ibre de violencias.

3.9POLETI CA PBPBLI CA DE TRABAJO DECENTE EN E
TUNJA.

La pol2tica p¥%blica se reglamenta mediante el Acu
el peri 202 3220 adel anta |l a implementaci -n a tra
de Desarroll o, ya que no se crearon isndset rsuument o ¢
creacin- el marco de dicha pol2tica, el Municipio
en el trabaj o al dirigir como centro de preocup
desarroll o de proyectos y progciamasdeatfabajde ¢i
di sminuir as? | a pobreza e inequidad de nuestro
Adem8s, demandar 8 de | as personas naturales vy ju
i mpl ement ando mecani smos de comunicaci-n que bus
en | a sociedad en general, con eltrfaibnajdhaogeaesaryt

-
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servidores p¥blicosEmnestaecseantaiddade Feandgabe cul m
actualizaci-n de diagn-stico y |l a consolidaci -n
el periodo de i mpl ementaci - n. Para weste proce:c
participaci-n quei nhideenltaontdae 8| a | p esle?gtui ca p¥%bl i ca
continuar con su i mplementaci-n mediante el Pl an

3. 9P®RLETI CA PDBLI CA DE I NFANCI A Y ADOLESCENCI
DE TUNJA.

La pol2tica p%blica se reglament - medi ante el A
articulaci-n con | a Ley 1098 de 2006 vy el CONP
participaci-n encargada de adel antar el segui mi
Adol ecsice,n Juventud y Familia. As?2, la implement a:
de acuerdo con | os tres ejes estrat®gicos esti
establecidos por |l os diferentes Planes de Desarrtr

Dicha pol 2tgiacanagemaeciecti vo de | os derechos de
y adolescentegguenadd@&mtegnra con entornos incluyente:
bi enestlgrergnid an un desarroll o humano al m8§ X i mo ¢

Se diaril@ge ni ez y adolasiceegicda Eoltem fesseddae f i ni t i vo
para el desarroll o iLowmegeal code dleast apohtamanai §
deber8n abordarse para resporndgear aatnpaesetdadesa
integr al de | as ni Tas, ni Yisc hyo addoocl uensecnetnot ecsu eennt a
ejes estrat®gicos, |l os cu8les son:

Familias afectivas y unidas.

Manejo adecuado del tiempo I|ibre.

Derechos sexuales y reproductivos y sexuali da
Promoci -n de buen trato y prevenci-n de | as v
Prevenci - -n del consumo de sustancias psicoact

E I I ]

La Secretar2a de | a Mujer, Equi dad de G®nero e
proceso de empal me, de documento diagn-stico act
considerar8 para | os procesos mencionados.

3.9P®LETI CA PBBLI CA DE PROTECCICEN Y BI ENESTA
MUNI CI PI O DE TUNJA

Medi ante el Acuerdo ROAdBaismgdlamdAt @0bajdel i neami
enfoque al al cance, prop-sito, principios, e ¢
competenci aassdmponi 8trabi vas gue i nvol ucran a I
gubernament al es, admini str a&tilwag, upgaldianirwas par al
solucionar probl em8ticas, situaciones o0 necesi da
riesgo el bi enestar integral de | os ani mal es, e
reaci -n directa con | a convivenci a, |l a seguridad
el desarroll o humano y social, en tanto se orien
|l os ciudadanos para garanti zar evaenpirrotye cscan cni oan at
mal trat o, en un enfoque de respeto a |l a vida de
reconoci mi ent o, |l a garant?2a y restituci-n del b
habiten | as zonas rur alfchUlUymewmnmrtbeganalsa dpeoll2a i ciau dd
]
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correspomdlea normativa y | os |lineamientos establ
por | o qgque es fundamental adepam&baanbékbcprotashbod
ruta con indicadores y metas cl| ar @8 ndpoanr al oesl pel
integrantes de |l a Junta Defensora de Ani mal es.

3. 9PDLETI CA PBHBBLICA DE FORTALECI MI ENTO FAMI
FAMI LI AS DEL MUNI CI PI-X02D7E. TUNJA 2017

se reglament - medi ante el A
articulaci-n con Ley 575 del 2000, vy Il a insta
el segui miento es a Mesa T®cnica de tlemfiemdioa, A
como objeto generar una plataforma eficaz para |
de |l a familia como sujeto colectivo de derechos,
par a el desarroll o econ-micod gecilal cipdladt ideo,]
|l a corresponsabilidad en | a dignidad del ser hu
salvaguarda de | os derechos colectivos y ambient

La pol2tica pW%blica
| a
I

Cuenta con wuna proyecci-n de 10 afos a partir
i mpl ementaci-n de | a pol2tica p¥blica se adel a
estrat®gicos estipulados, |l os cuales se enunci an

T La sana convivenci a, el buen trato y | a adec
f ami Ipiaarse jyas .

M La relaci-n de factores socio econ-micos en |

f La protecci-n y |l a seguridad de | a familia.

T La cohesi-n familiar como factor formador y s

3.9P®LETI CA PBPBLI CA PARA LA PROMOCICEN DE LA S
ENFOQUE DE DERECHO, DETERMI NANTES SOCI ALE

GENERO.

Regl amentada mediante el Acuerdo Municipal NA 03
Decenal de Sal &2d2RA%iIRiecaal2@i2 n NA 1841 de 2013)
de | a pandemia genledr aydal apsori nepll i Coavwciidonesadque est
ment al de Iyosr eTsuind eamtoess en elcammi «ch jpd toi.v cEs@ roo md v
salud mental como un derecho y como prioridad de
garantice el acceso con calidad ycpestimergiral ¢e
salud orientados a |l a salud mental y se propenda
y comunitaria que permita el mej oramiento de | a
pol 2tica cuenta con 3 ejes:

1T Prevenci-n y atenci-n integral en salud ment a

T Familias gestoras de |l a salud mental, | a educ

f Fortalecimiento institucional y participaci - -n
Se debe continuar con su i mplementaci-n y segui
aprobado en el Comit® Municipal de Salud Mental,

-
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3. 9PODLETI CA PBDBLI CA DE CI ENCI A, TECNOLOGCEA E

Po r el AcuerdoOIMundei 2®&I21 NAen | 2nea con | a Ley
i mpl ementaci -n se realiz- a trav®s de |l os indica
l a pol2tica p¥%blica.

Pr omoevlercreci miento y desarroll o econ- mico, soci
medi ampeul so a |l a cienci a, |l a tecnol og?a, l a i nnoc
incluyente yf odimUé aewc itnagedsi a (0 B ¢ periodos de gob
Admini straci-n Municipal. Se busca crear condici
Yy uUuso intencionado de saberes y conocimientos ci
transformar situacitowves daeaei fitoed ®@d eerelamn captaicd ala@
y desarrollo, y |l a construcci-n de una cultura er
Admi ni strativa Especi al de CiencikBs iTempootagtae
consolidar un plan de acci-n para trazar | os 1inc
integrantes de |l a instancia de participaci - -n que
acompafamiento respectivo.

3. 9PDQETI CA PBHBBLI CA DE SEGURI DAD ALI MENTARI A
CON £NFASI'S EN LA GARANTEZA PROGRESI VA DE D
A LA ALI MENTACI EN PARA TUNJA

La pol2tica p%¥%blica se regl ament medi ante el A
articulaci-n con el CONPES 113 de 2008 vy el Pl a
Nutricional de 2013, y |l a instancia designada pa
el Comit® I nterinstitucional de Seguridad Al i men
Garantiza | a seguridad alimentaria y nutricional
marco de acci-n de derecho humano, progresivid
solidaridad, y democracia y ciudadan2zantaeds ment ar
|l 2neas de acci n:
T Desarroll o Soci al y Humano para |l a Garant?2a
Saludabl e
T Acceso a | os Al i mentos en el Marco de wuna Pr
Solidari a.
T Entornos Saludables y Seguros para | a Ali ment

3.9PDLETI CA PBDBLI CA MUNI CI PAL DE CULTURA

La pol2tica p%blica se reglament - medi ante el A
articulaci-n con |l os diferentes | ineamientos emi
di ferentes 8reas, como |l a Ley 397 de 1997, l a L
entre otros.

Siendo objetivo se centra en ampliar | as opcione
comuni dades que conviven y transitan en Tunja pa
di sfrut e, el acceso, el i ntercambi®s,dea?r §cd me a -
para |l a creaci - n, la producci - -n vy el consumo de
|l os siguientes objetivos especz2ficos
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T Fortal ecer | a gesti -n cul tur al i nstituciona

intersectorial

T Ampliar y profundizar | as estrategias y accioc

|l a ciudadan?a.

T Fortalecer | as capacidades adagegeéeeti dely seasbDe
En este sentido, durante |l a vigencia 2023 se adel
de acci-n de | a pol2tica p¥blica con el Pl an d
requiere definir | a instancia de r@Baretli csiepgaud imire nrt
de |l a pol2tica pW%blica y, una vez se encuentre r e
el plan de acci-n propuesto.

3. 9PD2ETI CA PBbBLI CA DE ERRADI CACIEN DE TRABAJ

La pol2tica p%¥%blica se regl ament medi ante el A
acuerdo con |l os lineamientos definidos por |l a O
Departamento Nacional de Pl aneaci-n, elelnstitut
Mi ni sterio de Trabajo en el 2017 en articulaci

y
2006 y |l a Resolwuci-n 3597 de 2013, para | a gar a
adol escent es.

Dicha Pol2tica tiene como objetivo erradicar pro
l a integraci n de acciones que impulsen | a prot
ni Yos, ni fas y adol escentes del Mumictci- mi aledd aTu
realidad soci al de |l os ni fos, ni fas en condi ci
trabajadores y sus familias, gue tanto | a ciudac
han priorizado, por sus condicienestdecdesaqaohi
siguientes | 2neas estrat®gicas:

T Fortalecimiento institucional

T Promoci-n de derechos y prevenci-n de vulnera

1T Fortalecimiento familiar y promoci-n del buen

3.9PDRETI CA PPBLICA DE CONVI VENCIA Y-CULTURA
2033

La pol2tica p%%blica se reglament- mediante el Ac
con | a Pol2tica Nacional de Seguridad y Convive
necesidades del territorio respecto alewemas!|l de C
convivencia ciudadana y |l a cultura c¢c2vica, a tre
acciones basadas en enfoques transversales y di
acceso equitativo a |l a justici ai ryt egresneecrtaor iuanl ppra
desarroll o de una sociedad inclusiva y participa

T Cultura de | a |l egalidad para | a convivenci a,

T Centros integrados de Justicia.

T Disrupci n del del i to.

f ' nnovaci n, ciencia y tecnolog?a.

T Proyecci n institucional

-
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En este sentido, su i mplementaci-n debe dar i ni
requiere consolidar el pl an de acci-n de |l a pol 2

del Comit® de Orden P¥blico de Tunj a.

3. 9PD4CETI CA PBBLI CA DE DI VERSI DAD SEXUAL Y P
DE TUNJA

La pol2tica p¥%blica se actualiz- y reglament- - med
bajo el soporte de |l a jurisprudencia emitida por
T692 de 133D,d8SUB®929deC-2069deT-2804202F24T de
2015478 de 2015, T 918 de 2012, entre otras, p a
personas OSI EGD, proyectada 10 afos a partir de
Dicha pol2tica genera acciones de inclusi-n y pr
sexual es, expresiones e identidades de g®ner o di
evitar | a vulneraci -n de sus derechos humanos.
Se estructura a trav®s de | os siguientes ejes, ¢
se derivan para su implementaci-n:
T Respeto, protecci n y garantza en el ejercici
T Promoci-n de entornos incluyentes y protector
y comunitarios de |l a ciudad.
T Fortalecimiento de capacidades y competencias
enfoque diferencial de orientaciones sexual es
T Fortalecimiento de l a organizaci-n soci al y
personas con orientaciones sexual y de g®nero

3.9PDREETI CA PBDBLI CA DE PRESUPUESTOS PARTI CI PA

El Presupuesto Participativo es un mecanismo de d

se disefan y aplican principios e instrumentos p
de forma voluntaria y constante, rea&a led o@ricemtsacid
de un porcentaje determinado del presupuest o p¥b
cecreaci-n con | a administraci -n municipal

La pol2tica p¥%¥%blica se actualiz- y reglament: - me
en base a diferentes solicitudes r eldAQC zdauwraasntper
|l as vigencias 2022 vy 2023, y de acuerHda <con I
Admi ni straci -n Municipal, como herramienta para
pobl aci-n del territorio en |l a destinaci-n de un
ejecuci-n de proyectos de inversi-n de inter ®s ¢
Por | o tanto, se realizaron ajustes con el prop-
pol 2tica p%¥%blica y de hacer part?2cipes a | as JA
realizar segui miento peri-dico de sui vehoescuci - n
recur sos gue se destinan por la Administraci - -n
prioridades de |l a comunidad, |l as competencias y
podr 8 ser inferior al equivalent e delsti%ade -Ino s«
munici pio de Tunja, en cada una de | as vigencias
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Este porcentaje noppededft serviiqidreaiiarf iadcal ant e
recursos que senlpoosdr@Brne siunpculeusitros pague cppat suos
destinatcengampl i mi endrm pdleszpse@est o gener al del mu
3. 9PD&EETI CA PBHPBLICA | NTEGRAL DE ENVEJECI MI EI
TUNJA
Po r medi o del Acuerdo Municipal N. A 032 de 2019
pv¥%blica; no obstant e, se actualiza y regl ament a
2023, en | 2nea con |l as directrices emictriedtaos por
0780 de 2016 vy el Decreto 0681 de 2022, mej or a
personas mayores del territori o, promoviendo su
cultural, mediante el reconoci mento y | a promoc
La Pol2tica P%bIlica, se estructura a trav®s de
componentes que de estos se derivan para su i mpl
T Superaci-n de | a dependencia econ-mica de | as
T I'nclusi-n social y participaci-n ciudadana de
T vida |ibre de violencias para | as personas ma
T Atenci-n integral en salud, atenci-n a | a dep
cui dado.
T Envejecimiento saludable para una vida indepe
T Educaci -n, formaci-n e investigaci- -n para enf

la vejez.

3. 9PDLETI CA PBDBLICA | NTEGRAL DE DEREXHOS HUMA

La pol2tica p%¥%blica se actualiz- y reglament- - med
de acuerdo con |l a Estrategia Nacional -2@34 | a Ga
emitida por | a Consejerza Presidenci alt ade ab@. HH
|l a garant2za de protecci - -n, inclusi-n y |l a garant
de |l a poblaci-n tunjana desde | a articulaci-n in
aportar a | a construcci n deespatsoscshedad!| pudt a
Dicha pol2tica tendr8 | os siguientes |ineamiento

T lgual dad, no discriminaci-n y respeto por | as

f Cultura y Educaci-n en Derechos Humanos y Paz

1 Derechos Econ-micos, Sociales, Culturales, An

M Derechos Civiles y Pol2ticos.

T Derecho I nternacional Humani tari o.

T Acceso a |l a justicia y lucha contra |l a impuni

f Construcci-n de Paz.

T Gesti-n p¥blica transparente y lucha contra |

T Empresas y DDHH.

T Si stema Naci onal de I nformaci -n en Derechos F
Por esta raz-n|Joseinéeégeggrenteeguedel Comit® Municip
y Derecho I nternacional Humani tario construyan e
con su periodo de i mplementaci-n durante | a vig
Secretar2ijaordey S$Sedgemri dad Territorial, l a respons

-
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todas |l as actividades que se propongan en | os pr
evaluaci -n

3. 9PD8CTI CA PBBLICA DE | NCLUSICN PRODUCTI VA

Que el muni ci pio de Tunja contaba con | a Pol 2ti
pobl aciones en situaci-n de pobreza y vulnerabil
de 27 de agosto 2015; no obstante, | me piod #tte ca p
el Acuerdo Municipal NA 045 de 2023, bajo | os |
0102 de 2003, el CONPES 3616 de 2009 vy el Decr e
pol2tica integral, actualizada y adecluaabdoar apla,r a ¢
emprendi miento, formalidad y orientaci-n para | a
de |l a poblaci-n vulnerable del municipio, tiene
Dicha pol2tica genera oportunidades de inclusi
orientaci-n para |l a utilizaci-n de capacidades y
munici pio, se estructura a trav®s de | o0os siguien
T Emprendi mi ent o, asociatividad y tejido empre
g®ner o.
T Desarrollar y fortalecer |l as capacidades en c
|l a tasa de desempleo y |l os niveles de pobreza
T I'nformaci-n articulada, pertinente y oportuna
Sin embargo, se requiere definir |l a instancia de
el seguimiento de | a pol2tica p¥%blica y |l os inte:
se proponga para |l a implementaci-n de esta.
3.9PDQETI CA PPDBLI CA DE JUVENTUD DE TUNJA
El Acuerdo Municipal N. 030 de 2019, adopt- 1l a P
Tunj a-20B09 no obstante, se hace necesaria su act
|l o establecido en el art2zculo 20 dell £ohnesyj b622
Munici pal de Juventud que se realiz- en el afo ¢
reglament - mediante el Acuerdo Municipal NA 047
emitidos por el Gobierno Nacional 22 deaVv®sl3de
(modificada por |l a Ley estatutaria NA 1885), el
NA 0672 de 2017, garantizando el acceso y mater
en el territorio, como medi o ddee avcicdia.n Spea reas tcrouncst
trav®s de | os siguientes ejes:
T Participaci-n e incidencia en |l a vida p¥%blica
T Acceso a | a salud de Il os j-venes y promoci -n
f Acceso a recreaci - n, cultura y deporte.
T Acceso a educaci-n y oportunidades | aboral es,
T Protecci n, equi dad soci al y fortalecimiento
En este sentido, el estado actual de | BasblPol 2tic
1.
-
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Tabl.a Pol 2t i cnausn ipc¥bpl a |l ceass

Pol 2tica P% Acuerdo tnstancia Observaciones/
adopci participac

I nclusi -n So
Personas ¢ Comit® de G Vigente hasta
Di scapaci dad 026 de TornoDias ¢ ap a Requi ere: eval
de Tunja par | de Tunj a. actualizaci

20121024
Mesa T®cni Vigente hasta
Primera I nf 003 de I nfanci a, Ad Requi ere: eval
Juventud vy actualizaci
En 2@p@3, con el
| gual dGpdo rdteu n i Consultivo de muj
y Equidad de 0017 de Consejo Cong vigencia por ¢
Municipio de Muj eres de En i mpl ement a
muj eres Segui mi ento cor
Consultivo de
Se adelant - i mpl
20220023
Trabajo Dece0019 de Se debe del En proceso de a
Municipio d instancia de| Consolidaci-n Pl g
pol 2tica

Continuar la im
Mesa T®cni Se requiere ev
Infancia y Al 008 de I nfanci a, Ad actualizaci
Juventud vy Se cuenta con d
Protecci -n vy Junta Defen Contiinmplrement a
. 0017 de - . -
Ani mal Ani mal es |Requiere evaluaci

Fortalecimie
para | as fa
Municipio de

Continuar i mpl g
Requi ere evaluaci
Se cuenta con d

Mesa T®cni
014 de I nfanci a, Ad

2024 Juventud vy Continuar i mpl ¢
Promoci -n de
mental con e ComiMu® i cdiep g . .
derechos, def 031 de Sal Mant al Continuar imple
sociales, equ
Consej o Di
UMCI TI
Universidade
de I nvesti
Consejo Depad
Cienci a, t ed OlﬁeQOZ]de _Ciencia_, ConsolidaArc_cpiI-am
Il nnovaci - innovaci - Pol 2tica
Comi si -n Re
Competitiwv
innovaci
Sector Pr od
Comuni dad en
Seguridad al .
nutricional ¢ dCom|t® I_nter Cuenta Plan de a
Il a Garant2za g 031 de € Segur!dgd Continuar i mple
y Nutricio

Derecho Huma
Al i mentaci

Municipio d Segui mi ento

Definir plan de 4
y aprobaci-n po
instanci a.

Sin instan

Cul tura 033 de . .
participa
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Acuerdo
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Il nstanci a

Observaciones/

adopci participac
Comit® Inter Cuenta con Pl an
Trabajo I n| 046 de deErradicac Pol 2tica
Trabajo I n Continuar con su
Convivenci a 024 de Comit® de Or| Su i mplementaci -
ci udadanr2a0 3230 de Tunj a. 2024.
Mesa I nters | Cuenta con Pl an
Diversidad Trabajo Muni ol 2tica
personas OSIl| 028023 Asuntos de [ P
Tunj a SLe(;(BuTaII dye PTeImpIementar y reg
Se debe garanti za
Presupuest . 5%.de los lngres
participat 029 de Comit® Ope L|bre.Dest|.naC|
vigenci a
Realizar segui mi
Pol 2tica p%bl . Pl an de Acci-n d
envejecimient osaeeozac°Mm'G?®9”F°' 2023.
Tunj a unicipio g | mpl ementaci - n
Comit® Muni
I ntegr al de’ 04de 0 2 3 Derechos Hu|Se requiere f.ormu
Humanos-22Q333 Derecho I nt de | a Pol 2tica ¢
Humanitar
. . Formul ar y aprobdg
Inclusi-n p| 046@023 S'nh instan de Polz2tica
participa |
mpl ement ar |
Me sTa®cndde afan Consolidar Pl an
Juventud del 048023 Adol es cleunvceipa Pol 2tica
Familia I niciar i mpl emen
Fuent e. El aboraci-n propi a
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4 . PARTEESTRATEGIPARORE CI PACICN ClI UDADANA EN LA CONS
DEL PDT

La i mportancia en | a creaci- -nemeapd¢iaorss deguaeparn
sati sf anceecresliadaspdemi dat @ds ver s g ea ctomnrfeomimamo un

espaci o gearerdefaina@®t egi as a corto, mediano y | arg
generar mejores condi.coPnesdeparmagbresnncveles d
bi enestar social. Para que un Pl ansues ®epcratre oéh o
unparticipaci -n ciudadana efectiva de diferentes

t ®r mi nos conkepdarutad mesnt el Naci onaldaeafei nrPd aenle aRliam
Desarroll o como:

instrumento de planificaci-n que orienta es
admi ni straci-n p¥%blica en el 8§mbito | ocal du
trata de una hoja de ruta que, en coherenci a
y departdhanede sdrrol | o, define objetivos, pr o
i ndicadores gque buscan promover de manera ar
municipio y el bi enestar de sus habitantes?o

En ese sentido, | a par aiptriopcaecsio-sn deei wdeantbacrraaci a, ¢
y gobernabil (€@adt redrecsd i #a Mot ean tnfousndam@h®r | a
construce@DT2n0 2242 7 . De malnar aestquat egi at gggaopuest a
participaci - n efoencfteihecao nrowletnit @acfporet ar | as necesi
pobl adiarmma. ,set of or mul a un metond awlna g2 acde epsatraas def i
necesi dddaderso.s procedi mimad as f afeao®ilagassr , el mu n d
cartograf2za social y aplicaci-n de instrumentos
aplichhziparombtéemd®r i nsumos integraleersoboeilaaes
necesidades, visiones y propupobdacdendesdr colnlsd
de forma d.i fEmeampearadadaade exponen | os enfoques, h
estrapregpuwyeasnta | a participaci-n ciRP®dadana en | a c

4. OBJETI VOS DE LA ESTRATEGI A DE PARTI CI PACI N C

Como base y fundamento del PDT, es fundament al r
experiencias, contribuciones, nece®isd adeabmdecly per s
muni ci pi o de Tunja en relaci-n con el Podesaworol |l c
ant erailogprarti ci paci -n ciudadana se ffoormeunltaac i a cnt idvea
mecani smos que permitearsageati heedtmoscosdadan?z2 a
genesattoresysdefahés sus vVvisiomegnepamsaqlua Hhar @
parte de | a | abor del Gobi er ncou adterlP eanli coanl daen t Mir ki hoa
es clavepartccupdadianaa ceonnst rpulcacnieesn ydepol 2ticas p¥
muni Gy @i guee,garantiza | a | egitimidad democr 8ti ca,
y | a transparencia en | a gesti-n p¥blica.

Al permitir gue | os <ciudadanos contribuyan acti
estrategias para el desarroll o de sus territoric
rendici-n de cuentas dePolracsnsd wtuadreind eed e sell oaxhjl et
participaci-n ci udadaandae cuadd ac ap leanniaftiecnbdadielf auyn a
152 de(C®®dgreso de | a Rep¥blciooreo duen aCaalca mbvii ad,a d1 D
que conlsadépamul aci - n, aprobaci - n, ejdeet @aci - n, S

-
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met alas, cuales se soportan a partdgrroneli I paridreci pi
representatividad y diversidad de opiniones en e

Las visiones, expectativas y propuesadm sman airdaa d an
rigurosa en documentos e insumos como directri.
muni ca ptat av®s dmegpir aipneeetndoo que f | exa btlreaw@saddaet at
Met odol og2a Generay &pudgtuadaané M&EBAD eIn dey probl er

soluc, omlepemnmilt e visualizar de manera siastem8tic
neces,i daod que ayuda a identificar sol acieanes ef ec
de | os desaf2o0s de desarroll o.

4. RUTA PARA LOS PROCEDI MI ENTOS DE PARTI CI PACI €N

Con eleftabdecer | as necesidades de | a poblaci -n
de |l as propuestas del PDT que s202d7sarrebl amaea
mesas de participaci-n en diferentes zonas de | a
y rural. Lo antesisectonebaygeceoemsrnegliamdimait 0is- e f i

Pol 2itAidano ni strati va del Munici pi o de ToOln0j adeest abl
202(2Concejo Municip.al de Tunja, 2022)

FigaiPi ezas gr 8ficas invitaciondald emesasedeapdrtc

en 8rea rural. b) Talleres de participaci-n en 8§
TALLERES PARTICIPATIVOS TALLERES PARTICIPATIVOS
TERRITORIALES PARA LA FORMULACION DEL TERRITORIALES PARA LA FORMULACION DEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
Mesas de participacion / Corregimientos Mesas de participacion / Febrero de 2024

P
“'CONECTEMOS

con Nuestro TERRITORIO

b S
o CONECTEMOS

luestro TERRITORIO

Fuente: elaboraci-n propi a.

LaFi gludfleax pong@ilkasas puddhakitezrsiedd )adr eanloxsi nco

(5c)orregidomeehé oseal i zaron | as mesas. disftpaar onci pac
programadas y publicitadas con anticipaci-n m
institucional es para el ,cocnoontoi nsiee neffxapbdnaed ee nl al ap o b

Tab2 a Cronograma tder dioctomscihdlt @xesnal es de particip

N° Division Lugar Fecha ‘
1 Sector 1 Salén Comunal San Francisco 1/2/2024
2 Sector 2 Salén Comunal Paraiso 2/22024

o
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Division
3 Sector 3 Sal6n Comunal San Antonio 5/2/2024
4 Sector 4 Salén Comunal Fuente Higueras 6/2/2024
5 Sector 5 Auditorio Bicentenario CREM 7122024
6 Sector 6 Sal6n Comunal Barrio Bello Horizonte 8/2/2024
7 Sector 7 IRDET 9/2/2024
8 Sector 8 Sal6n Comunal La Esmeralda 12/2/2024
9 Sector 9 Aula Maxima Colegio Antonio José Sandoval - Los Muiscas 13/2/2024
10 Sector 10 Salén Comunal Villa Luz 14/2/2024
11| Corregimiento 1 Escuela Vereda La Lajita 4/2/2024
12 | Corregimiento 2 Escuela Vereda Baron Gallero 11/2/2024
13| Corregimiento 3 Escuela Vereda Chorroblanco Alto 4/2/2024
14| Corregimiento 4 Sal6n de Eventos Bosques de Florencia 4/2/2024
15| Corregimiento 5 Escuela Vereda Pirgua 11/2/2024
Fuent e: El aboraci-n propi a.
Con base en | oTaeeblQpaee s @ | eéemeadramsp adkred $ c¢ padadanas

cronogrcaoma & motrenruil cardiod a d . N o ol
chas 3fessass daepamt ireiap a zia-drasp
fueronl oread u eraidmise nctoons

terri tsoerg*ah e s el

paral el amente a di

de valor ®Bstfaoscal esni ones
puntual es en reuni-n de grupos poblaciones y gr el
cant i daeed udee ismigéZmt d as di ferencias generadas por
y dem8s sectores que ejercen | allab8expepacelec?2fica
grupo focal, el l ugar de realizaci-n y su cronog
Tab3 a Cronograma de | os talleres focales de part.i

N° Grupos focales \ Lugar Fecha

1 Discapacidad Visual Oficina de Discapacidad 29/01/2024

2 ASOJUNTAS Auditorio sexto piso Alcaldia Municipal 29/01/2024

3 Discapacidad auditiva Oficina de Discapacidad 31/01/2024

4 Discapacidad fisica Oficina de Discapacidad 1/02/2024

5 Discapacidades Oficina de Discapacidad 2/02/2024

representantes

6 Ex candidatos alcaldia Sala de Juntas del Despacho 2/02/2024

7 Discapacidad cognitiva Oficina de Discapacidad 5/02/2024

8 Grupos institucionales Auditorio Bicentenario CREM 6/02/2024

9 Personas con discapacidad Auditorio Bicentenario CREM 8/02/2024

10 Diversidad sexual Casa de la Mujer Empoderada 8/02/2024

11 Auditorio Bicentenario CREM (NN - 6-9 ANOS) 9/02/2024

12 Nifios, nifias y adolescentes Casa del Fundador (NN - 10-13 ANOS) 9/02/2024

13 Castro Martinez (NN - 14 ANOS EN ADELANTE) 9/02/2024

14 Pastoral juvenil Saloén parroquial barrio San Laureano 11/02/2024

15 Deportes extremos Auditorio Bicentenario CREM 13/02/2024

16 Grupos poblacionales Auditorio Bicentenario CREM 14/02/2024

17 Trabajadoras sexuales Terminal Antiguo 14/02/2024

18 Capitulo Regalias Auditorio Bicentenario CREM 15/02/2024

19 Consejo municipal de Recinto del Concejo Municipal de Tunja 15/02/2024

juventudes
20 Jévenes freestyle Auditorio Bicentenario CREM 16/02/2024
21 Privados de la libertad Establecimie_nto Peniter]ciarioy Car_celario de 16/02/2024
Mediana Seguridad de Tunja
22 Comunidad indigena Casa del Fundador 20/02/2024

]
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N° Grupos focales \ Lugar Fecha

1 Discapacidad Visual Oficina de Discapacidad 29/01/2024

23 Comunidad NARP Casa del Fundador 20/02/2024

24 Infangl_a, adol_esc:_enCIa y Auditorio Bicentenario CREM 21/02/2024

familia - Instituciones

25 Gremios Casa del Fundador 23/02/2024

26 Habitantes de calle Plaza de Bolivar 23/02/2024

27 Sector Cultura Auditorio Bicentenario CREM 27/02/2024

28 Primera infancia y gestantes Casa de la Mujer Empoderada 27/02/2024

29 Mujeres rurales Escuela Chorroblanco Alto 27/02/2024

30 Asociacion de recicladores Auditorio Bicentenario CREM 27/02/2024

31 Animalistas Auditorio Bicentenario CREM 29/02/2024

32 Mujeres Auditorio Bicentenario CREM 12/03/2024

Fuent e: El aboraci-n propi a.

Con el rfeianl icar una preparaci-n ests8ndar y ar md
participaci -n ciudadana, s e desarroll aron | as
participaci - n.

1T Etapa 1: Bienvenida y organizaci-n de | as mesa
Se recibe a | a comunidad, firman | os | istados d
iniciales de rotaci-n, mediante el otorgamiento
o dimensi-n inicial, seg¥n | a fimetodolog?2a caf®
Posteriormente se explica | a metodolog?a a desar
di mensi - n, |l o temas que posiblemente se pueden
consiste para formular |l as ideas 0 pserdee pntaiyoonfre s |
i mportancia en comunidad y | a posible soluci - -n.
T Etapa 2: Participaci-n ciudadana: identificaci

potencial es

El responsabl e del proceso metodol -gico de cada
cual , | os participantes identi fican | as i deas,
particul ar o0 individual en el apartadoi fiantues a
categorizaron de mayor a menor seg¥n una Vi si-n
(5) problem8ticas de mayor imaoatposti ariear medea |
una o varias soluciones. En casoedenteseenduogcdds
ej e, |l os secretarios o sus enlaces apoyaron el
sobre | as ideas de | o0os ciudadanos.

1T Etapa 3: Rotaciones y cambios de mesa

Con el fin de asegurar una ©participaci-n integ
estrat®gicas, | os grupos desarrollaron el ejerci
tiempo de 20 minutos (con base en el iastrumen:
responsable de I a administraci-n del tiempo sefa
T Etapa 4: desarroll o de | a cartograf2a soci al
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Una vez finalizada | a cuarta rotaci - n, se organi
i mpreso a ,emarleswalladi buj aron, escribieron o ma
ideas sobre el territorio.
T Etapa 5. Cierre de |l as mesas de participaci- -n <c
Cada | 2der de mesa consolidar8 | a documentaci - -n
una sistematizaci-n de | o0os resultados de maner a
|l 2neas y | a expresi-n ciudadana en mrmlcimagpadamsa t
en el l ugar . |l os | 2deres de mesa realizar8n | a
designado por el Departament o AdmiEmigsitidrdau dtvroa de |
el resumen metodol  -gico de |l a participaci-n ciud
FigldRka Esquema conceptual de | as mesas de partici
Etapa 1: Bienvenida y orgaizacion de las mesas
- Firma del Ubicacion de
Estalblecimiento de Elit:zzz'g:r;??a:e Organiz‘_acién de _consentimiento secretariog .I ideres
as mesas 7 e S equipos |nfurma_do y acta metodoldgicos y
de asistencia personal de apoyo
I
Etapa 2: Identificacion de necesidades y soluciones protenciales
Y
Exposicion dfe la Identiﬁcac,:icjm de proE;i:ta'LtI:-:aiecon Categorizacifi_rl de Plantearqiento de
metodologia problematicas las problematicas soluciones
palabras clave
A
Y » Etapa 3: Cierre del ejercicio
___Rotacion ___
i intermedia
. Escritura de
RE::E;: es " Rotacion final-- - I(a:c;lfc?_:::aeﬂ; r::icéi ——> probleméticas con ——» Cierre del evento
palabras clave
Poblacién | | Organizacion [ | Lider mesa
Fuente: Elaboraci-n propia.
En total, s e realizaron 47 me s as de participa
construcci-n solida del PDT y |l as garantzas de u
l a comuyanli dade mpo que facilita una gesti-n eficien
aspectos del desarroll o municipal. Adems§s, per
perspectivas y necesidades |l ocal es, l o que f omen
efeatdel pl an de desarroll o.
4. BSTRATEGI A DE DI FUSI ¢N
ElI proceso de convocatoria de | os diferentes gru
en general a | os Talleres de Parti ciepsatcriatne gisaes a (

ALCALDIA MAYOR DE

TUNJA [ Tunjaszs. Mpy




Alcaldia Mayor
de Tunja

4. 3MEDI OS DE COMUNI CACI €N

Publicaci-n y difusi-n de piezas gr8ficas con el
redes social es, tanto de | os Talleres de Partici
|l as piezas publicitariFagussea puede observar en | a
FiguaBaPiezas gr8ficas publicadas en redes soci al
\ TALLERES PARTICIPATIVOS ‘
TALLERES PARTICIPATIVOS TERRITORIALES PARA LA FORMULACION DEL
TERRITORIALES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
CORREGIMIENTO 2
MESAS DE PARTICIPACION / FEBRERO 2024

Veredas: Baron Germania, Baron Gallero.

o *Conecremos
CONECTEMOS
con Nuestr?JEJI}RITORIO ro— Q o e

11 13 200am.-1200nm
MESAS DE PARTICIPACION / FEBRERO 2024

\ N @

£ s
i TALLERES PARTICIPATIVOS
TERRITORIALES PARA LA FORMULACION DEL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
Contindan las ¢ Talleres participativos focales / Febrero 2024
MESAS DE PARTICIPACION SN Ar
Construccion Plan de Desarrollo Territorial Q  Auditorio Bicentenario CREM

con comunidad animalista y defensores de los 1 8:30a.m.-12:00 p.m.

derechos de los animales
ST oruros PosLACIONALES

‘9~ Auditorio Bicentenario CREM

9 Auditorio Bicentenario (CREM) 8:30 a.m. - 12:00 p.m

Jueves

29 13 6:00 pm.

m NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

9 Audiitorio Bicentenario CREM
. 8:30am.-12:00p.m.

v*"comacnm'.;»xs

con Nuestro TERRITORIO
S A

eI !:
., : & b
Fuente: Elaboraci-n propi a.
Dichas fichas publicitarias fueron promocionadas
particular fue realizada una ficha publicitaria
participaci-n territorial y grupos focal es.

4. 31 NVI TACI N FORMAL

Se realizaron env2os de comunicaciones oficiales
correo electr-nico. Estos grupos, gue abarcaban
Estos talleres involucraron wuna amplia gama de
t s mo, sal ud, ni fez, adul to mayor, gremi os e
fundaciones, organizaciones no gubernamental es,

deportes, as?2 como a entidades gubernamental es d
ElI prop-sito de este proceso fue asegurar una re
propuestas y discusiones. La pluralidad de actor

o
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experiencias y conocimientos en el desarroll o de
de estas interacciones.

Se remitieron oficios (cartas formales) a | os di
sectoriales o mediante el inter®s de dichos grup
l a invitaci-n. Estos grupos de eomtleor6G® parmptriecsiemd
del territorio tanto a | os Talleres de Participa
cultur a, turi smo, sal ud, ni fez, adul to mayor,
organi zaciones, enti dades der tceoso,peamtciidand e sntckea na@
vigilanci a, entre otras.

4. 3L AMADAS TELEFCENICAS A LAS JAC

Se realizaron |l amadas telef-nicas a | as 138 Jun
previos a | os encuentros, con el prop-sito de r e
integrantes de estas juntas y tamhmiven agara ol iac
comuni dades que representan. Este enfoque de <co
refleja wun compromiso activo por parte de | os
comuni dades en el proceso participaesvde AbscdAC
se establece un v2Znculo m&8s cercano y se fomenta
en el evento.

4. 3FREE PRESS

La Gerencia Estrat®gica de Comunicaciones y Prot

a trav®s de varios medios de comunicaci - n, con
di vul gaci - n de |l os encuentros comunitari os. E
recnoci miento de |l a i mportancia de una comunicaci
de <cualquier proyecto, evento o acci-n organi z
comunicaci - n, como prensa escrita, ragiléa rédes
alcance y se |l lega a diversos segmentos de | a p
consumo de informaci - -n. Desde | a Gerencia Estrat
se adel ant un ejercicio de difusi i -an,t rcaovn®se |d e
prop-sito de favorecer |l a correcta difusi-n de i

4. 3REDES SOCI ALES

Atrav®s de campa€fasnaneldST8aS cR/sRAc ofwe J PEOGODd e | a
participaci-n ciudadana y | a recolecci-n de prop
Facebook. Dicha participaci-n permiti- un acer
e comunicaci-n, amplios y coinwvrende nitref aremgaeic-tro
a actuaHiigdiadlal us&ra una captura de pantalla de |
a red socihtlt do:s/t/agwva.m nst agram. com/ p/ C3EbO3ALZ

y
d
I
I
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https://www.instagram.com/p/C3Eb03ALZg2/
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Figdda Captura de pantnaallllaSTdOeS |PaA RiAa epha BAJEBOR 6 0
del PDT.

proferuso_alcalde

¥
‘@ alatdiadetunja
Audio original

@ proferuso_alcalde ;LISTOS PARA EL JUEGO? Tenemos 26 boletas
para el partido de este jueves, ganaran las ideas que tengan mas
me gusta. jA jugar!

@ julianes_ps Aprovechar las montafas que rodean Tunja, volver o
Zonas turisticas los miradores. asi como Medellin y otra

ciudades.

‘ dianysmp1 Una maquina de reciclaje. en donde se pongan las
botellas que uno encuentra en Ia calle tiradas y la maquina
genere algin ticket que s cubrir el pasaje en algan
bus, 0 cubrir alguna entrada a cine. Se incentivania a reciclar, se
obtendria una ciudad més limpia, con més cultura y asf mismo
se obtendria un beneficio

iamjulioplaya aeropuerto internacional con rutas directas a o
Actualmente hay que hacer

Megusta R

Ver respuestas (7]
m d plan X @ jesus.avellaneda.21 Variante que conecte la entrada devillade o

A n - Leyva con la avenida oriental para que los vehiculos de carga
desarrollelternitorial i ¢

no tengan que pasar por el centro, es necesario

Qv W

XD Les qusta a erikasolerrocha y 4277 personas mas

Fuente: https://www.instagram.com/ p/ C3EbO0O3ALZg2/

Dicha ©participaci-n incrementa | os medi os de c
diversidad de opiniones, facilita |l a interacci
transparencia y |l a rendici-n de cuentas.

4. METODOLOGEA DE PARTICI PACICEN ClIl UDADANA

El proceso de escucha requiere | a conformaci- -n d
garanticen consecuci-n de experiencias, necesi da
Para su consolidaci-n y evalwuaci- -n esegnasesar.i
met odol - gi cas. En este sentido, se implementa urt
m®t odos <cualitatif@der ny§ndeantJanaptiievroEse e @il po @E€E
estrategia explorar significados, experiencias Yy
sus ideas medi g Btaeambiemndiecad @O D )

As?2 mismo, se emplea |l a Investigaci-n Acci-n Part
col ombiano Orlando Fals Borda, cCuyo prop-sito e
conocer hechos y conceptualizar probl em&tiiccaas de
posi bles 6Bausi Boed®Ba) 93t a persprstivmeseosode
eval uacicumng emiati vos, basado inicial mente en el
capturar percepciones y posteriormente su transf
respectivo an8lisis estad?st(iHuoe syo 1Go ngesn eerza c& -Oma
Sempere, 2012)
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4. 4 TIECNI MAS RECOLECCI ¢N DE | NFORMACI ¢N
4. 4. 1. 1Caf® por el mundo

Caf ® del mundo es una t®cnica de comprensi - -n de
ronda de preguntas. EI objetivo es convocar a di
en |l a pluralidad de sus opinionesipBatasesteef ej e
separada en cuatro puntos distantes del espacio
comunal es. Estos cuatro puntos atienden a | as
cual se referenciaba, proponza joe.s uPgoesrtzear i @p Mme q
medi ante rotaciones entre |l as | 2neas se partici
organi zada. Cada ronda ten2za una durhBhicgdBade 20
se ilustra el instrumento i mplementado.

Figdadba Caracter2sticas de | a metodologza Caf® por

({QUE PERMITE?

Espacio de esparcimiento
sobre temas particulares donde
se pretender tener méas de un B

punto de vista, intercambio ﬁ- ?
= \:

Tener diferentes miradas
de temas en particular,
en caso de Plan de
Desarrollo las 4 lineas
estratégicas. Espacios de
didlogo y

de ideas.

:{COMO SE
REALIZA? . PRODUCTO

Distribuir en el espacio
de desarrollo 4 Stand,
donde rotaran a medida
que se encuentren
problematicas de discusion

Identificacion de
necesidades que seran

el incentivo a la
formulacion del Plan de

grupal y propuestas a Desarrollo.

soluciones.

Fuente: Elaboraci-n propia.

Est a met odol og2a ofreci - vent aj as notabl es, al
significativas entre |l os participantes, a trav®
todos | os participantes para garantdeacohsatduiver
consensos Yy conocimientos colectivo mediante | a

|l o que resulta en wuna <colaboraci-n efectiva vy
colaborativos(Vt°pharteitcapati 2620)

4. 4.1. 2Cartografza soci al

La cartografz2a social es concebida como t®cnica
territorio y representar de manera gr 8fica | as ¢
(Vargas & Bustkdtlasactliowi0gdad se desarrol |l - con |
especial ®nfasis en nifos y nifYfas que habitan en
de materiales para | a expresi-n propia de | os pa
se imgnte- un mapa de 5m x 2m del muni ci pi o para
zona urbana, pliegos de | o0os corregimientos en | a
y colloaFegumwal ustra el proceso de cartograf2a soc

adol escent es.
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Interpretacion grafica de
los nifios, ninas y
adolescentes sobre su
ciudad. Plasmar en un
dibujo lo que perciben en
su contexto.

Entrega a cada participante
de una hoja tamano carta,
marcadores y colores para
que se dispongan a
dibujar. Se escogen
algunos con el fin de que
expongan lo que

Alcaldia Mayor
de Tunja

met odol og2a cartogr a

Comprender el
imaginario de quienes
residen los espacios.

Ruta para el
fortalecimiento de
ciudad desde el punto
de vista de los nifos,
nifas y adolescentes
con el fin de integrar su
vision al Plan de
Desarrollo Municipal.

identificaron.
Fuent e: El aboraci n propia.
4. 41 NSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCI ¢N Y S¢€
| NFORMACI €N
EIl desarrollo de | os talleres involucrar8 una seil
presentaci n de | a informaci n. Esto garanti zar
trav®s de diferentes t®cnicas que alpoursdoane ndd omsan
di ferentes talleres participativos.
4. 4. 2. l.nstrumento recol ecci n informaci n in sit
Este ejercicio se caracteriza por su desarrollo
comunidad y por medio de un trabajo orientado vy
consideraciones en cada di mensi n; exprealan i dea
como se representa é€eEngwifaEmbdelse desamar ol | me C
participaci-n abierta y democr8tica de | a ciudad
Figdadma Model o para | a recol ecci n de i nformaci n.
LLUVIA DE IDEAS PROBLEMAS  SOLUCIONES LLUVIA DE IDEAS PROBLEMAS ~ SOLUCIONES

4 >

4 —

> »

4 14

N >
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LLUVIA DE IDEAS PROBLEMAS  SOLUCIONES LLUVIA DE IDEAS PROBLEMAS  SOLUCIONES
4 4
> 4
4 4
> 4
» »
Fuente. El aboraci -n propi a.

4. 4. 2. 22.ienzo en bl anco

Se util i zpr eesle nplaathdog deBra Elna e | pl ano se encuentran
punt os estrat®gicos, nombr es de barri os, call es
r§pidas tanto para | as personas que explican | a
acercan a plasmari odesasrojas seldebémaca | a distr
genera |l os 10 sectores del 8rea urbana &stabl eci
Fi gaBRlI ano a gran escala de |l a zona urbana de Tu
>* > o PLANO URBANO DE TUNJA

i Porvenir p ~ 0 025 05 1 15 2 25
5. 2 O Km

Runta

Pirgua

Choro Blanco fi

Fuent e: El aboraci-n propi a.
4. 4 PROCESAMI ENTO [IDE DATCPARTI CI PACICN ClI UDADA|
4. 4. 3. 1An8l i sis de componentes principales

Con el fin de identificar | as di ferentes necesi
territourtiidlAerfl deddi s de Componentes principales (P

expresado por un sistema de coordenadas rotadas
de varianza posible en |l as primeras di mensiones
que peremipireetiant grandes conjuntos de datos, medi a
factores que envuelvenedtodsd laangt mvber ammasnt de |
capacidad de interpretaci-n y reducir al m2ni mo
de pascepciones d.eselgdaaagimi ead on ?2f0j2s2s) eRCAaly | as

o
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t ®cni cas de ang8lisis adaptativas degemf or maci
comportamiento de un cédpuhidbem@&ycCraddenadatosd6,;
Kassambar.a, 2017)

4. 4. 3. Nube de pal abras

los resultados de | as mesas de participaci-n se |
cualpeesr,mi t crompma&nsi -ndeem@stipcaoabl em8ticas 0 hece
ciudadaB3daas nubes est8&8n compeessadpdesuBaxpoesftua
fragaese medcgivantaeanafYo taeplt evsamcacaueXeiat al En 2016)
este context o, secluatna ma fnoa ydba ma iy an ispna &t @avbercae,s f ue
expresada por | os participantes. IFd g ueOqapas del
inicialmestensi sti - en | a digitalizaci - -n de [:
Segui dament e, en |l a categorizaci on adelyemescept o
sintetizaron oRPactiomieanenteanstged 8. epleram §lii-siasnal i zar
frecuencia de aparici-n de palabras en | a base d
nubes.

Figd®a Proceso de constpraulcachir-r-ans.de nubes de

Visualizacion

ASe utilizé la biblioteca
wordcloud2 en el

Recopilacién de datos Categorizacion del

Abigitalizacion de concepto
necesidades. ARemoacién de verbos y

Conteo de conceptos

AA partir del conjunto de
datos, se empled la
software R.

sintesis de expresiones biblioteca tidyverse.

extensas

Fuentt&@boraci-n propia.

4. EVALUACIEN DE LOS RESULTADOS DE LAS MESAS D
Cl UDADANA

A continuaci - n, s e pr edemnt ame cless|doasd 8 80 tdeechd 4 ede
desarroleladiomsdbamd en el RArparturalbde | os ejercici
ciudadana, se consolidaron | as necesidades y pro
en palabras o conceptos clave obteniendo mapas d
representa | os c onnecceepstiodsada, ndoRdfad cde o inexistenci

4. 5ANCLI SI'S DE ANCLI SI'S DE COMPONENTES PRI NC
LAS MESAS DE PARTICI PACI EN TERRI TORI ALES

El an8lisis de componentes principales (PCA) pert
territoriales, | as cuales permiten desagregar | a
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de Tunja
Los patrones subyacentes en | as percepciones de |
como se ilRisg@@®) enexm@mresa que | as diferentes nec
son compartidas en toda | a zona, con intensidade
en |a zona rural existen diferencias marcadas en
|l a zonasmortdely municipio. Lo anterior indica qu
entre |l as zonas rurales que deberFiganraapemei das
estas diferencias.
Fig2ia Comparativa entre | as diideenrteinfcéidaasa mdsee leds n
m®t oRIWA. a). Zona urbana. b). Zona rural
3 2
-~ Corregimiento 1
08 ~— Corregimiento 2
Corregimiento 3
~& #{REF! 06 Correg?miento 4
~<— e i
X #{REF!
N 0.2
™ #iREF! S
N - 0 N
| S HRER 0.8 0.6 0.4 0.2 0 f‘_”-rl_z 1:
§ <& #{REF! 02 -
O || < #iREF! ‘E
-0.4 =
~&— #{REF! [a]
<& #{REF! -0.6
& #REF! 08
e— Envolvente

Dim.1 (98.14)% Dim.1 (98.14)%

=r+ Limite yrbano

-------- Limite municipal
Sectores N
Cerregimientos

B oss- 087
,_-47

: ::Z;: ! | 2‘47—0.55

] 0:7770:31 T ass-on2

I 0s1-094 | o.72- 067
—— . Tem=1km| | wricoios
Fuente: elaboraci-n propia.
Adem8s, con base en |l a intensidad de percepcione
necesidades de forma diferenciada. De igual form
s-lida para formular proyectos que 9peg¥int &@h at e
territorio. Lo anterior fue robustecido por | a
desde otro m®t odo de participaci-n de |l as necesi
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4. 5E¥ALUACI N DE LAS NECESI DADES DE PARTI CI PA
POR NUBES DE PALABRAS

Se reakvabdudeila nube déapal @bheas pestrat ®gi cas e
rural vy por grupos focales. A continuaci-n, se e

4.5.2. Mesas territoriales

4.5.2.121ea Estrat®gica de Fortalecimiento i/

De acuerdo con el proceso de sistematizaci - - n,
problem8ticas asociadas a |l a | 2nea de Fortalecim
abandono ani mal y |l a inseguridad. El segundo gr
at enci -n al ciudadano, mal a convivencia ciudadan
ani mal y poca transparencia institucional. Por
medi da, s e identi fic- la falta de cul tur a ciud
tramitolog2a y | a auvaFemadrlmxgenei gal ggndioa.i zaci

probl em8ticas anteriormente mencionadas.

Fig@rla Mapa de pal abras di mensi.an .f cernt azloencai nu rebnatn
b) . En zona rural .del municipio de Tunj a

a)

Ausencia Centro bienestar animal

Aband&aﬁ%’g'aanlmal

aaaaaaaaaaaaaaaaa

Abandono animal Insegurida

Mala Cogvenaa ciudadana
Baja transpargngla
Fuent e: El aboraci -n propi a.
Con relaci-nl apsr Blrleeam&tuircads de inseguridad, abanc
ciudadtamangparencigomnnilsastdei mawodProrf roetcruoe nfcaidao, e
percepaiedmedsonad alta tarifa en i mpuestos, Il a n
di 8l ogos y acompafYamiento de presencia policial

4. 5. 2.12R2ea Estrat®gica de Territorio y Ambi e

Las principales necesidades en esta dimensi-n se
vial, |l a aplicaci-n de estratificaci-n, | a invas
recolecci-n o |l a falta de sistema, di Aeaesenal ade
estado de | as zonas verdes. Por otro | ado, exi st
sistema de alcantarill ado, | os procesos de orden
|l os servicios p¥blicostabnvbesdel €Cmbprtredagcapne aé
8rea mrawr elv,i dlenci as identificadas fue | a gasific
hospitalaria, deportiva y de saneamiento como po
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Alcaldia Mayor
de Tunja

Fi g2rra Mapa de palabras di mensiel n Surebaarai)a. o reina | y
zona urbana. Db). En zona rural del municipio de

a ) Ausencia de mejoramiento viviendas

Fraccionamiento predio rural |
Falta de dotacién escenarios deportivos
e Falta de control relleno sanitario

Actualizacion POT COntamlnaC|°n ds,!enacilardEPTAR

Care.ncia Centro de salud

Inadecuada estratificacion G . s
da estrat : asificacion ausente
Mal eStadO ma"a .V|a| Tecnificacion de pozos sépticos
Invasion espacio publico Baja cobertura servicios pubicos
Ausencia g:le zohas ye_rdes Mal manejo 52 lt):;ﬁﬁc:)ntrol a.ctwlf ad minera
Alcantarillado deficiente Falta equipamientos

Carencia infraestructura cultural y deportiva
e Falta de infraestructura de paso
Intervencién corredor ambiental
Ausencia salones comunales

Fuente: Elaboraci-n propia.

Po r otro | ardeoq,u e@ X im3g teernt 0 s del hai cnadadaoéda el al
p%%blico, cambio de uso de suel o, cobertura de se
control de |l a actividad miner a, dotaci -n. de esce
Asi mi,s moon menos i nNntensinmade ss$ ecaodmT Uaewnst & nacni a de

mej oramiento de viviendas y salones comunal es.

4.5.2.12Bea Estrat®gica Econ- mica

De acuerdo con | a categorizaci-n de problem8tica
mayor relevancia en esta | 2nea corresponden a | a
cobertura de WIFI, bajo turismo y deasde mpdra. S
emprender, mabdaeldestipnacauseRygyinmasmal apagmi ai Mt r a
de | a plaza de mercado .y Ephidgalrdsey ad ri ggaarcii z aan vli a
probl em8ticas m8s comunes de | a presente | 2nea.
FigaBa Mapa de pal abras .di mensi-n econ- mica
a ) Dificﬁltaa baré e.mprender

Baja cobertura wifi

Poca senalizacion vial

Baja cobertura transporte publico
Bajo Turismo

Mala destinacion del suelo

b ) Poco apoyo a empre: ientos campesinos

Poca conectividad tecnoldégica

Baja cobertura transporte publico

generacion ae empie
Carente apoyo agro y ecoturismo

Baja conectividad vial

Fuente. Elaboraci-n propia
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de Tunja
En relaci -n con el 8rea rural, abarcan probl em§8t |
de viviendas y servicios de salud. Por otro | ado
fomento de pr8cticas Adepmdrst i wsas rynlexwelistoudraall edssa. g e
programas de servicios de salud, fortal eci mien
mej oramiento de vivienda, actividades de recr
arquitect- -nico
4. 5. 2.12Mea Estrat®gica Soci al e inclusi-n

Respecto a Il a | 2nea Soci al e Inclusi:n, se ide
embar go, |l as de mayor relevancia corresponden ¢
centralizados, falta de control en espaci o p¥bl
psoaxctivas y alcohol por ni fos, ni fas, adol esc
informaci - -n sobre | &i gf@e&reetpar @ snesrnttia uecli ommiavie.l Ldae r e
por |l a comunidad a | as problem8ticas de |l a | 2nea
Figa2ada Mapa de palabras dimensi-n soci al e inclus
a ) Bas nivel de ‘orrmacion en hdersige emfaque de peners

Falta de infraestructura deportiva y recreativa

Baja difusion de informacion sobre la oferta institucional

Falta de control en"espacio publico

Baja cali ) de salud

Programas culturales centralizados

Programas deportivos centralizados

~ 7 Falta de cultura ciudadana
Salud mental desatendidalnseguridad ™ -

) Falta de infraestructura cultural
Baja presencia policial en los sectores

Bajo control de migrantes
Infraestructura de recreacion y deporte deteriorada

para las JAC

b)

' Inseguridad
Dificil acceso al servicio de transporte publico
Baja calidad del servicio de salud

nfraertriciurs sducative Setermeada

Programas culturales centralizados
Infragstructura,_an_wd_wemy_!r\‘_l_!gp_clg deteriorada
Limitado accéeso alservicios de salud

Falta de infraestructura cultural

Fuente: Elaboraci-n propia.
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de Tunja
En ssegundo nivel, se evidencia inseguridad, baja
ment al desatendida y |imitado acceso a servicios
identific- la falta de infraestruactoecoatr adlepdet
mi grantes, Il i mitada of erta par a aprovechami ent
adol escentes y j-venes, infraestructura de recr e
institucional dirigida a migr andtee sc,altlreabaj ador es

4. 5.2. 2Mesas focal es

Los grupos focales desempefan un papedetr.®@e®diTal en
Estas sesiones de interacci-n grupal permiten ob
|l as perspectivas y negws i dardstsi tdwey e no sl ag rpugpholsa c i
Laigleavi dencia | od orsegulutpadod octeabesnsanpribcaegan
a partir del tamafo de |l a frase
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f I
€e's ocal es

L2nea estrat ®gi ca

Fi g2abMubeke pal ab

Grupo
Focal mi Territorio vy Soci &hcéeusi

Fortal eci mi
nstituci ¢

Baja participacion de mujeres en JAC
Falta de Politica publica de Accion Comunal

" Embotellamients de s moviidad vial da terminal nurvo.

a, Tecnologia e Innovacién Ausencia de programas de restauracién del centro histérico

Falta de Centros de Ci

B el e Ll i e
J AC Falta de Y'"c'flll?ajca'gﬂ,?u’;gai 3%%&;}‘{?“'“ b fia Falta de seﬁamgiféﬁaﬁ‘;Z.‘izﬁ“e‘?,%;‘:ie diferencial Falta de apoyo financiero para juegos comunales Falta de jueces de paz en las JAC

Baja cobertura de camaras y alarmas comunitarias

Cicloruta de norte a sur sin terminar

Pt T 30 Invasién espacio publico
dos concursos pilblicos de, No hay vision integral del territorio Eventos y programas culturales descentralizados inas docentes no defini
Rector | Falta de cobertura de internet rural Y Fotan santl ssolr Falta de programas de salud mental N°“’k’?ﬂif§.2ﬁf£$§ no definidas

Carencia de cultyra ciudadana

Limitados estimulos para emprendedores

Limitado servicio de transporte en horaria nocturno

. e e i oo Mala gestion de residuos solidos . No hay inspeccién y vigilancia en las IE Tenencia Irresponsable de animales
E stu d I a . Falta tarifas diferenciales para estudiantes Falta promover mo ‘E;ﬁd sostenible Faltan programas técnicos en las IE Inseguridad .
Area rural sin servicio de transporte publico Contaminacion auditiva ACOSO sexua Falta de Centro de Bienestar Animal

Bajas estrategias de intercambio estudiantil

A

5 o climati Espacios publicos inseguros ecesidad de un Observatorio Soci
n relagjon al cambio climiticd el - 5% No M Sesnmients GeTsr Flthias Poblicas
es callejeros Baja participacion de jovenes en cultura : H
et

Caracterizacion desactualizada

; S
E’aﬁts dé atencion integral a
Poco conocimiento dé la g

del n

NENWN Baja oferta de estimulos para los jovenes
alta de educacion en emprendimiento
Minima oferta laboral a los jovenes

Limitada oferta y difu rales juvepiles
Violencia de Género e Intrafamiliar

Limitado apoyo de capital semilla

Gr u p O S Desarticulacién epire secter sducativo y empresarial Falta memoria e identidad de comunidades étnicas Pési = H
S il D de comun im ncion al ci n
. M°n°P°ilzaC'°“ e PYmQS = No hay transicion energética No hay educacion inclusiva es Fallaeegetsgta.cice’p(e)n esgtiosdyd%gga o
£ t nNit cO go hdy tvu_nS‘B‘? '.:a'i"p.eS“\O/_lEna' Invasion del espacio publico No hay articulacion éntre sectoriales
untos Vive Iglta sin servicio
Informalidad de prestadores de servicio turistico Subiitiizacion de corredor férreo

Abandono en temas de salud mental

ita de stencion primaria en salud

Gr u pos Garantias laborales enfoque diferencial

) Falta de farmallzacian semprusarial - Malla vial en mal estado i et ol Falta de acompafiamiento de la administracion
. No hay tarifa diferencial en el transporte piiblico Falta un Plan estratégico urbano . 3 No hay apro,;i‘a:m y"ﬁ;aw;?eml ento de patrimonio DificL’lo:hil?iu Iu; E“”["m(e w;"c';"(;&;':vfg“ 1aciéon
P e ! ; iltad en el acceso a informacio
nstituc Limitados proyectos de impacto de competitividad No hay cultura de TQC?C‘aje IFeti i ge espacies deportas - v

J

Falta de"apoyo al ecoturismo

G ru p o Ineficiencia en el sistema de salud.
- . . Mal estado de malla vial
Poca contratacion de jovenes primer empleo

limi fas lab I s o Mala calidad en servicios publicos en viviendas de bajos estratos No hay diversificacion en procesos de formacion deportiva No hay represM;rI:taa“crigor: éﬁ’Sﬁﬁ{GﬂTéLaes religiosas
Pastor Incumplimiento en garantias laborales para jévenes Contaminacion dé éspacios publicos Falta de‘articulacion internacional para i6 : Alto numero de caninos callejeros
. cacttn en proceso de M Tala excesiva de las especies nativas en area rural No hay atencion oportuna de VBG e Nindad o
Juveni Poca atencion en salud mental
Poco turismg gastronomico Fata g - Pocas especialidades en Hospital
Bajo apoyo al comercio local C acion de paraderos Desarticulacién de proyectos con ODS
Clust fopaainen logi Faltan vias trarjgversales d i alineadas o i siacund Alto d?f'gt Pfe;PPUESIf!' 5 i
H uster globailes de tecnologia 1 aca cooperacién con iglesias nadecuado manejo de medios de comunicacion

E Xcan d I ( 9 Desempleo 9 DeFaCtual!;a,Flon PQT Inseguridad en templos religiosos Mantener proyectos externos

aja ertura y frecuencia trz rte public
Baja cobertura y frecuencia transporte publico Clrencia de i

Falta apoyo campesino CrR

Inadecuado sistema tarifario servicios publico
Mal uso espacio pi
Pocas estrategias de seguridad vial

Pocos espacios de participacion para artistas

uctura educativa i6n para el FI(
yr. Ct lica de cultura ciudadana

ico 'Poca capacidad vial

Centralizacion de programas

Problemstica de salud mental
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P 3 VN

Econ:- mi ca

Insuficiente formacion tecnolégica

Baja formacion en emprendimiento

0 Desempleo e
Insuficiente cobertura de oferta institucionpal
Poco acceso a elementos tecnologicos para NNA

Alcaldia Mayor

L2nea estrat ®gi ca

Territorio vy Soci Ahceusi

Falta de enfoque diferencial

. . oz Poca inclusién e
Falta infraestructura de integracior Registro de s
Inexisten(iai tarifa diferencial en el catg S multipropésito . Vulnieracion de derecho abajo |
J Teva o costo de servicios pui:, licos N? e)gste catedra afro en |nstntu§:one;,educatl\(as
Pocas campanas de cuidaco ambiental Falta de garantias al acceso de educacion superior

Baja frecuencia de mejoramiento de vivienda Baja formacion de practicas ancestrales

Baja inclusion en programas sociales

eci mi
tuci ¢

Fort al
| nsti

iblica de NARP

Inexistenci

de politjc

Falta direccion i na
Falta dair_ecglt;n comu léagg NARP
o existe enfoque diferencial
Falta personal institucional para poblacién afro

Inexistencia tarifa diferencial del transporte publico

Falta arraigo cultural

Baja cobertura y calidad de los Puntos Vive Digital
‘Alto

Juventu tod oot

Falta apoyo en creacion de empresa

Inexistencia networking empresarial

Mal manejo de basuras |
Inadecuado sistema tarifario

Efectos sobre 1 salud por rosdores

Mal servicio prestadoras de servicio de salud

Falta mantenimiento zonas verdes
AL LULLUS LA

Falta Centro de bienestar animal
Desconocimiento Cooperacion internaci
Poca transg icia institucional

Desempleo
Pobreza

Falta de |ugares para lectura Centralizacion de actividades ludicas
No hay parque diversiones
Abandono animal

Falta de zoologicos

Maltrato intrafamiliar
Consumo de alcohol
Falta oferta hotelera
Baja atencion en salud
Falta de eventos para nifios en los museos

Pocos médios de transporte alternativa
Poco apoyo en titiles escolares
Mala organizacion del trafico

Pocos espacios de recreacion y el deporte

., Nohay valoracion de cadengs agroecolggicas ..
Emprendimientos productivos sin financiacién

Carencia de educacion ambiental comunitaria

No hay transicion energética

Limitado apoyo para mejoramiento de vivienda rural |
Falta un proyecto educativo comunitario
Ausencia de proyectos de memoria y dignificacién de saberes

Racismo en la aten,

tenci municipal
Falta Politica Publica

ja administracién
munidades étnicas

Insuficiencia de espacios deportivos integrales
Programas de formacion deportiva excluyente

Mala calidad de infraestructura deportiva

ta apoyo financiero para proyectos deportivos
Desarticulacion con entidades deportivas

Falta de entrenadores profesionales

Falta de convenios para la operativizacion de las organizaciones

Falta de docentes en todas las areas para las actividades de las fundaciones
Carencia de sedes para funcionamiento
A . Falta de Plan de Refrigerios Reforzados
Inexistencia de un acuerdo municipal de adjudicacion de recursos

Falta de escuelas de formacién deportiva para las personas sordas
Baja vinculacién laboral de personas con discapacidad en el sector puiblico

Transporte publico no adaptado

Baja articulacion en procesos de rehabilitacién para las personas con discapacidad miiltiple
Falta estrategia de exoneracion del pico y placa

Barreras de comunicacién
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Grupo L2nea estrat ®gi ca

Focal Econ - mi Territorio vy Soci dhceusi Fertal el m

|l nstituci c

p Baja inclusién educativa en instituciones educativas

<
eSS Ourid Falta articulacion con el SENA y ActivaT para el desarrollo de actividades
di ) __ Falta docente para musica y danzas
Baja calidad del servicio de psicologia para los nii@s

Bajo porcentaje de inclusion laboral para las personas con discapacidad

SIRENGENEN Las politicas publicas carecen de acciones econdémicas para productividad y empleo de PcD
f2sice _Ausencia de politica publica relacionadas con el cuidado L
Desconocimiento del liderazgo PcD en escenarios de gobernanza y participacion

ia de fondos

para proy prod: de PcD, familia y cuidadores
Senalizacion de transito no adaptadas

Falta de apoyo y de recursos economicos por parte del estado para la PcD

<
P er sona¢ Baja participacion de PcD en instituciones publicas

di scapai(
vi sual

a de orientacion hacia las PcD v
Carencia de datos gstadisticos,
%_aja cs'e'rla e formacion d P A
Baja inclusion laboral por parte de ActivaT
Pota Vir cion laboral en el sector privad

isual y su red de apoyo
de la PcD visual
eportiva

Poca vinculacion laboral en el sector privado
Falta de sefalizacion-guia en paraderos para PcD visual
B 7 o

Espacio publico no adaptado

Falta de e porte par

Barreras para acceder a beneficios laborales y educacion

_Inexistencia de categoria de participacion en el marco del Aguinaldo Boyacense
Baja participacién en carpeta de estimulos para los artistas con discapacidad psicosocial
Pocos programas de prevencién y promocién de la salud mental

Falta actividades recreativas y aprovechamiento del tiempo libre
. Inexistencia de apoyo a cuidadores de PcD .
Baja participacion de PcD psicosocial en los proyectos de vivienda

Falencias en proceso de ingreso a visitantes

Vulneracion de derechos humanos
Poca promocion deportiva

Per son:
g Falta programas de fortalecimiento emocional
Privadac Tiempo de yisita limitado
Libert Alimentos en mala calidad

Procesos inequitativos
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L2nea estrat ®gi ca

Econ - mi Territorio vy Soci ahceusi - Forta.IeC|_m|
|l nstituci ¢

Abandono estatal a los adultos mayores diversos
Violencia policial

Di ver si Dificil acceso por enfoque de género
. Falta oportunidades laborales
Sexual Discriminacion del sistema educativo
Violencia institucional _
Falta de recursos poblacion LGBT|Q+
Inexistencia de garantia a las infancias LGBTIQ+
Poco acceso a la Justicia con enfoque de genero

Falta redes de apoyo del sector cultural
Falta politica publica del sector
Falta identidad de la ciudad

Bajo apoyo de expresiones artisticas
Cul tur Baja cualificacion del sector
Baja financiacion programas
Falta asesor especializado temas culturales
Falta capacitacion prestadores turisticos

Formacion centralizada de artistas

Fuent e: El aboraci -n propia
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4.5,.2.3ienzo enchalramagwoacfizad

Como representaci  -memeesaénracaebarapacio o plat
realizaron contribuciones y propuestas que | os ¢
construcci,- msmecgelpmedBeas, sugerencias Yy ssusl uci one
percepciones sobre | as necesi.dvbeddeisanp &' déi Twjl @a"r e s
il ustembd&d g Rré6as e Iregjflaans contri buci ones, gue en coOl
resultado final del proceso participativo.

Fi gwréa Pl ano a gran escala de Tunj a, como | i en:
comunidad en | os sectores de Tunj a.

ANO URBANO DE T

FuenBleaboraci -n propi a.

Como se obskErg@taeme!|| &6l i enzo en blancobd6d fue wun
personas que pudierpar eppciesadaeingprensamiuent os
puedear i ncorporados co.nComnl adriicdhaad heenr realmi EBDT a f |
i ncorpogaeesyritura con dibujos y wuna relaci-n e
ciudadano. Como resultado de dicha interpretaci
de trabajo que son garsttieomalta dzaascialn BPDT. cada | 2 ne:
Figafmia
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de Tunja
Fi gl®rfa Resultado seis | 2neas de trabajo, articul
El ement os propuestos por |l a comunidad en el map a

INFRAESTRUCTURA VIAL DEPORTE Y RECREACION

Mal estado Mantenimiento de los escenarios deportivos

- . : Que estén abiertos al plblico
Construccion de vias transversales y perimetrales Escenarios deportivos al aire libre

Mas eventos deportivos

% ZONAS VERDES CULTURA

Mas areas de parques Descentralizar los eventos y escenarios culturales
= A Mayor apoye a los artistas locales
Mantenimiento de las existentes Espacios de cultura estén abierios

Siembra de arboles Implementar ecoturismo

INSEGURIDAD TRANSPORTE PUBLICO
Conflicto por vecinos Mayor ampliacién de horarios :
Zonas de pardques con presencia de delincuentes Cobertura a las éreas rurales y perimetrales, no es
No hay presencia de autoridades accesible para todos

Fuent e: El aboraci-n propi a.
4. BOBLACI EN ASI STENTE

Como resultado deltdkebares!| 1t erdiet bosallé&s de part

tall eres con | os grupos focabgs 1®@0de perad mmas|
respectivamente. Asi mismo, medi ante herramientas
Los partieoi dantesnstrutoer2o0m Geli e P®OFi genci aron s
credenciales en |l os formularios dispuestos.

Fig@BaComparativopdeticocéipadtpdmmlarst rdelci PDT.

c
:Q

Q

(]

(o
i}

5] 823

()
©
_§. | OParticipacion digital B Mesas con grupos focales o de valor B Mesas territoriales |

0 500 1000 1500 2000 2500

Numero de participantes

Fuente: elaboraci-n propi a.
Asi mi smo, se han definido el n¥wmero de participa
y corregi Mmi g@R¥alsusttara | a relaci-n de participant
y |a zona geogr8fica en el muni cipio de Tunj a.
Fig2®aAsi stentes a mesas territoriales en el mu n
sectores de |l a zona urbana. b). participaci - -n en
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Sectores wrtanos
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Fuente: elaboraci-n propia.

De acuerdo con | o anterior, del t ot al de |l os pa
urbana ywell &25pabl aci -n rur al

Figdba Di ferenciaci-n de participantes por zona r

25.17%

® Urbano
O Rural
74.83%
Fuente: elaboraci-n propia.
Con base en |l os considerandos d&€onAecyor MuniMen ipail
Tunj a,, 20WMRj)a ha tenido un crecimiento sustanci a
extensi n geogr 8fica, no fue coherente con | a
geogr8fica del Municipio. Para |l o cual, I a confo
sectores y barrios, como en el 8rea rural de corr
permite |l a correspondencia <con l a prestaci - -n
participaci-n ciudadana en el manejo deldos asu
definido por el art2culo 318 Constitwucional. Si
|l levadas a cabo en | os territorios, con el fin d
grupos de valor del muni ci pi or e ge adaéd zaabrloan eme sla
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3, |l a asistencia fue nutrida EiogG@dia utsdatraal | e clamQ i
y caracter2sticas de | a poblaci-n asistente a di

Fig8Bnmasi stentes a mesas territoriales en grupos

Mujeres

- 430
Animalistas
Asociacion de recicladores
) 420
Mujeres rurales
Primera infancia y gestantes @
Cultura % 410
Habitantes de calle g—
Gremios £ 400 &
] <
Instituciones de 1In adol escenci aé %
Comunidad NARP 'g 390
Comunidad indigena ) 10
Privados de la libertad § 380 ™
Jovenes Frestyle
Consejo municipal de juventudes 370

Para Participacion
seleccion de en Redes
proyectos de  sociales

SGR

Tipo de participacion

Capitulo sistema general de regalias
Trabajadoras sexuales

Grupos poblacionales

Deportes extremos

Pastoral juvenil

Tipo de grupos focales o valor

Nifios, nifias y adolescentes
Diversidad sexual

Personas con discapacidad
Grupos institucionales
Discapacidad cognitiva

Ex candidatos alcaldia
Representantes de discapacidades
Discapacidad fisica
Discapacidad auditiva
ASOJUNTAS

Discapacidad visual

0 50 100 150 200
Numero de participacién ciudadana

Fuente: elaboraci-n propia.

Asimi smo, |l a clasificaci-n por grupos etarios qu
ciudadana y su comparaci-n con |l a pir8mide pobl
poblaci-n y vivienda (CNPV), se obseroa@i aacho pr oc e
con el marcado cambio en | a fecundidad, el des
ur banizaci -n vy el c{®epmr eamentec oAdmi nbstrati v
Estad2stica, 2018)

Con base en el censo y su comparaci-n con |l as pokt
entre grupos pobl aci onhil g¢®RApornmoox isnea dial nueshttrBa) em§ sl a
% de | os pabnptiespantiesa personas «xfoosedptitddes entr

l pobl aci -n entre Iroesp meé@edan tB % fdbes | a p.obl aci -n a
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Figuwrza Participaci-n en l os talleres participat
Porcentaje de grupos etarios que participaron en
rangos de pobl ai0l8.con el CNPV

a ) 8%

oONINEZ (0 a 11 afios)
OADOLESCENCIA (12 a 17)
@JUVENTUD (18 a 28 afios)
BADULTEZ (29 a 59 afios)
BEVEJEZ (més 60 afios)

15%

53%

b Vejez
(> 60 afios)

Adultez
(29 a 59 afios)

Juventud
(18 a 28 afios)

Grupo etario

Adolescencia
(12 a 17 afos)

OHombres

B Mujeres

OHombres (censo 2018)
OMujeres (censo 2018)

Nifiez
(0 a 11 afios)

70.0 50.0 30.0 10.0 10.0 30.0 50.0 70.0
Porcentaje de participacién

Fuente: Elaboraci-n propia.

Adem8s, con base en | a comparaci-n de | o0os grupos
se obsereva ppueent ajcte dedamenores | os d-a0as8 del C
(Departamento AdministratiDANENa @®ABRIl endeexisd taal 2
reducci-n de natalidad y una tendencia 88 aument
afognayor e6sO daefos, el comportamiento de | as mesas
con | a participaci- -n d&lppbkabil ensmaygor deenedad,i
a baja partincifpoasc i amofldess eymnti @s mesas territorial.

con el desarrollo de mesas focales dirigidas a e
Con relaci-n a |l a pertenencia de alg¥%n tipo de v
no pertenecer a ninguna categor?2a de vulnerabili
que se identific- como parte de Ildaks 5Hdo.db? a%i ones
considera adbulRd. Rleywas,&€i ca como cabeza de famil
Adem8s, aproxi ma%adneintteoted! 1ddomo per son2a¥% con di

sefYal aron ser v2ctimas de vi oelvednecnicai.ad Ceoar badaded
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participantes que en sus propias visiones del t
construcciAncadretli,PPadeiscemt a el n¥mero de particip
participativos seg¥n el tipo de vulnerabilidad.

FigB8BaPersonas que participaron y se identificar

450 1.2%

B Adulto mayor

B Cabeza de familia

@ Discapacidad

BNIiN@s, adolescentes
@Victimas violencia

@ Situacién desplazamiento
OOSIEGD

OReinsertados

Fuente: Elaboraci-n propia.

Ad em8s, con base en | a diferenciaci-n ®tnica de
participaci-n y atenci-n desde perspectiva integ
garant2a de | os derechos individual es Wtookast i\
exi stentes en el pa?2s, con ®nfasis en el princ
protecci-n del principio de | a di(\Werpxairdadne®t oi c
Naci onal de Pl aneackiorn(IDbNPant er0i203) se realizaron
di ferenciadas por reconocimiento ®tnico, el cual
|l os espacios de <concertaci-n y seguimiento de
comuni dades &t niinctaesr ®tnme scaa s , mesas sectorial es, €
De | a totalidad de participantes, aproxi madamen:
Negra, Afrocol ombiana, Rai z al y Palenquera (NARI
comunidad ind2zgena (17), no asistieron o identif
Gitanos y el 98% no sefTal - pertenecer a alguna
Col ombi a, como pa2s multi®tnico est8& constituido
base el reconoci miento de | a existenciaa |lde di ve
necesidad de promover el auto reconocimiento y r
una mi sma sociedad, entre | as cuales se ha de e:
respeto .rEenc?lparsocsoi gui entes figuras se presentan
desarroll o de |l os talleres de participaci-n ciud

8 2

ALCALDIA MAYOR DE

', 4 * -
% TUNJA 'Tunjasz. Mp)




o Thee Alcaldia Mayor
2N de Tunja

FigBdaTall eres de participaci-n territorial en e

Sp
ARy
L
A m“““cx(,
N og,

Fuente: Elaboraci-n propia.

FigBbaTall eres de Participaci-n Territoriales, 8§

FuenHleaboraci -n propia.

Fig8ba Encuentros focales. a. adolescentes. b. cu
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S.PARTEPRDNVECTOS DE ALTO | MPACTO O TRANSFORMADORE

El PFDhTcl uye un apartado que expone | os proyectos
infraestructur a, eqgui pami entos y otros gue per
condiciones del muni ci pi o. Esto mediante | a gest
naiconal es e internacional es. pbos me dparboegd eapnaesd e n
subsidios espec2ficos, obtenci-pridadas ®eint oe, o0&
Adem8s, se busca que el sector privado o®vierta
financieros y | a maximizaci -n de recursos | ocale
de inter®s y |l a promoci-n de | a participaci-n ¢
estas y otras opciones de gesti-n, csalgsnemraaal &I
desarroll o del municipio de Tunj a.
Medi ante | a articulaci-n con el Pl an Nacional de
de proyectos como el mej oramiento de | a red vial
Estrat®gico de Transporte P¥blico (SEb@&nosy | a <c
hospitalarios, educatewtorse ater s enleslt ami smo mad d o
suplir necesidades ©prioritarias de |l a poblaci - r
reducci - n de i mpactos a l medi o amhciteonst ea rsiev erl e
departamental y/ o nacional
Como parte de estos proyectos se encuentran | a o
de Aguas Residual es (PTAR) de Tunj a, medi ant e
l gual mente se busca |l a gesti-n para | a constru
amptian de | a doble calzada en el termi nal de t
proyecci-n de | a Avenida del R2o vy el depri mi d«
permitir2an mitigar | a congesti -n delaftri8gual, r
que una mayor eficiencia en | os desplazamientos.
Lo anterior podr2a significar una optimizaci - -n e
en una mayor <calidad de vida para | os ciudadanos
asociado con | os desplazamientos di agjiomrsadaAdems§
podr2a abrir nuevas oportunidades econ-micas par
el transporte de bienes y servicios, al igual qu
relacionados con | a infraestruelt uaacesoel mejroarnasdoc
servicios esenciales medi ante equipamientos que
municipio propiciarza el acceso a servicios b§gs
desarroll o personal, l ugares dedesdeeharprpgpeaci
espacios p¥%blicos incluyentes.
Esto mediante | a creaci-n de equipamientos dest
sociales del n¥%cleo urbano, que promueven | a art
del muni ci pi o. Entre estas iniciapownvtaisveepln ogl ey
en |l a vereda de Runt a, as?z como un centro de ¢
construcci-n de instalaciones educativas, que i ni
Materno Infantil, junto conRaeflaente jpoarraamibernitnod adre lu 1
de alta complejidad y cul minar con el proyecto
Asi mi smo, se considera | a posibilidad de establ e
actividad cultural y econ-mica de | a regi-n.
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En el mi s mo senti do, medi ant e articulaci - -n con

I nformaci -n y | as Comunicaciones se contempla | a

un Centro Potencl A Digital para | a faoumaavamcen |

significativo en | as apuest as proyectadas par a

i nnovaci -n digital y | a formaci - n en | as nuev

comunicaciones.

Adicional mentee pmat rtiremoansilo6 ese inicia | a for mul

Bicentenario con el objetivo de revitalizar e

conmemoraci-n de |l os 200 afos de independenci a. |

medi o de Resoluci-n 02ZQ1Ad,elell2Midrei sfteebrrieaxr od ed eCu |
intervenci - n. En 2017 inicia |l a fase | finali zan
incluye intervenciones en arteriagtwindlesss yolna um
presupuesto inicial estimado en 12.000 millones
este proyecto busca no solo | a rehabilitaci-n es
tambi ®&n el fortaleci mi emteo | delci ueljaiddo Paaosai dll ew ac
obr as es necesaria | a b¥Wsqueda de recur sos des
demuestra el compromi so de | a administraci-n | oc

patrimonio de Tunj a.

Bajo | o almtbdmkponel Aos proyectos que pueden ser

PND.

Tab4.a Proyectos para su gesti-n entre el departan
Transfor maci -t Proyecto NI
Convergenci a Mej oramiento darlbasa? a Regi on
Seguridad Hu| Si stema Estrat®gico de Tran Local

Justicia S¢ ciudad de Tunj a
Seguridad Hu . . .
Justicia S Hospital de-TBanaRaf asg Regi on
Seguridad Hu Centro de Cienci a, tecno R .
. ! . . egion
Justicia S¢ conoci miento
Convergenci a Gesti-n para construcci -n Local
Mej oramiento de v2a depa
Convergencialcomprendido entre Tunja, Je Regi on
en el Departamento de
Convergencia Pavi mentaci - n, construcci Redgi on
9 carreterMd rfadfZjead aqui r § 9
Convergencia Tramo || de | a Tr ans vRamgiarki Redgi on
9 Zet ag-Mir@f-lParees 9
Convergenci a Gl orieta de Tunj a Local
Construcci- -n del m- tubhoavi €
Convergencialaguas residuales para | a de Local
de agua del Muni cipio
Convergenci a Eje vialTuBfmgatoso Regi on
Seguridad Hu Construcci-n y dotaci-n de Local
Justicia S "Cl2nica de |l a Polic2za"
Seaquridad Hu Construcci-n de | a sede de
9 . ) Escuela Superior de -AdSniPnid Local
Justicia S¢ - . . .
muni cil pl o de Tunja
. Transversal de Boy-fh§ qUR g .
Convergencia Villa d&ub¢Rgavwa r-Mjguaf-IMomdesr Region
Seguridad Hu Construcci-n campo deporti
. . . . . . Local
Justicia S muni ci pio de Tunj a
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Transformaci -t Proyecto Al canc|
Derecho humal Construcci-n y/ o adecuaci -
. ; . . . Local
al i mentaci el municipio de Turn
Seguridad Hul Mecani smos para | a descentr Redai on
Justicia S Hospital San Raf ae 9
Seguridad Hul Construcci-n del Centro de Local
Justicia S de Tunj a
Seguridad Hul Desarroll o de infraestruct
. . ; . : - Local
Justicia S¢ municipio de Tunj a
Derecho huma Construcci-n de |l a plaza
. ; ) . ) h Local
ali mentaci muni cipio de Tunj a
Transformaci - |
internacional il Desarroll o del Distrito Bi Local
cli m8§tica
Seguridad Hul Restauraci-n y ampliaci n d Redai on
Justicia S de | a ciudad de Tun 9
Derecho huma| Construcci-n del Parque agr Redai on
alimentaci de | a ciudad de Tun 9
Ordenamiento Construcci - -n /| o adecuaci
alrededor del ciudgd de Tuni a Regi on
ambient al J
- - 3
Convergencia Mej oramiento de v as a tra Local
rurales del muni ci pi
Convergencia Construcci-n de la Calle 6 Local
universitaria y avenida n
Converagenci a Pavi mentaci -n de |l a carrerg Local
9 Municipio Tunj a, Boy
Seguridad Hul Mejoramiento cancha de f %t K Local
Justicia S¢ Tunja, departamento d
Derecho huma | mpl ementar un model o de ¢ .
. . . . Regi on
ali mentaci tecnol og2as de precisi-n
Seguridad Hu Construcci-n de espacios p
. ) . . . . Local
Justicia S¢ muni ci pio de Tunj a
Converagenci a Ampliaci-n de |l a dobl e cg Redi on
9 transportes Juana Vel a 9
Segurl_da_d Hu Pl an Bicentenario Centrdg Local
Justicia S¢
Ordenamiento Panta de tratamiento para .
alrededor del - Regi on
) sol i dos
ambi ent al
Seaquridad Hu Construcacentnraedegul ador
9 A emergenci as deTllun@RUIEMTp i Regi on
Justicia S¢ - . .
cofinanciaci -n
Derecho huma| Construclca -pnl adnet a de Wenaf}ir R .
. ; ) . ; egion
ali mentaci del municipio de Tu
Seguridad Hul Construcci- -n de centros de L
. . . . . . ocal
Justicia S¢ muni cipio de Tunj a
Seguridad Hu Construcci-n del compl ejo L
. . B ocal
Justicia S¢ Tunj a.
Transformaci - |
internacional i CentProd encia en I ntelige Local
cli m8tica
Convergenci a Museo Republicano del C Local
Dere_cho hum_a Centr o depaabaasmaoysor i st Local
alimentaci
Fuente: elaboraci-n propia.
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Adem§s, con miras a ampliar el hori zonte de | as
se proponen diversos proyectos que buscan recono
pol 2ticas efectivas en b¥%squeda dedenanway®i - p.e
Dichos enfoques permiten mejorar la eficiencia,
operaciones gubernamental es, as?2 como | a i mpl eme
compensen | as necesidades de | a comunidad.

Por
ges
Cen
de
mu n
his
i nt
s e
i nt
ade

consiguiente, es necesaria | a gesti-n para s
ti n y planificaci-n como | a actualizaci -n de
tr Hi st-rico de Tunja y su zonasodeclinfnl wedn2cdi
20Mi2ni steri o de @Gebidoapa B0&2aeh doce (12) afo!
icipales no se han ajustados y evaluado | a p
t i cCo. Adem§s, su actwualizaci- -n permite wuna
egraci-n ymegualibrlaspdtn8§micas socioecon:- mi
concentra |l a mayor actividad econ-mica del

egral, con reconoci miento al val or econ- mic
cuadamente, cbhoaldse di hg8miaas de | as ciudades

Asi
est
cul
pl a
Por otro | ado, l a necesidad de una convergenci a
brindar una mayor =eficiencia en | a prestaci-n d
econ-micos conjuntos, acceso mejorado @auoportuni
compartida, planificaci-n urbana integrada, <coor
desigual dades sociales y atracci-n de inversione
metropolitanas, regi da6Copogr éaolegy L& 2Repdbl2i0d8
01,3)la cual establece un marco pol 2tico, admi ni ¢
ntro de | os principios de autonom2aececoneci do
i mportancia de | a figura de-rpgbuenalti asaegtun el
tablecido en | a Ley Org8nica de QO€Cdegrmaesentde T
Rep%blica de.C&klsoembita,po2@kla)soci aci -n foment
tonom2a y cooperaci-n entre municipios.

s mo , |l a incorporaci-n de un plan de manej o
|l ece una base | egal para |l a protecci-n, con
ral de estos sitios del muni cziagiio.n De iegu als
S posicionan regional mente el muni ci pi o, su

CoOwnoOO

n relaci-n al plan de gesti-n de riesgos y des.
Decreto 43 cae d281Mayor, des TonerpfpasarRio)d9act ua
entificaci - n, ang8lisis y -eanfal aopaeg®mi das ,a menaa z«
copilaci-n, ang8lisis de datos geoespaciales pa
formadas. De igual Farmaopestascpanaiel fBramo d
Residuos S:-lidos (PGIRS) como un instrumento
nejo y | a prestaci-n de servicio de aseo, conf

1(4Mi ni st erior de Vivienda, 2014)

O ®> ®Q —O0

stablece | a integraci-n de accione
o vy disposici-n final. Del mi s mo
a composici-n de | os resddubsess- | ic
posici-n final, eval uaciones de i myp
gesti - -n de resi duos, as? como ansglisis de
anificaci-n urbana para el di s e oaddeec uiandforsa.e st r

2
d
I
e
I
a
C
e
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a
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Por | o ahabebrdiedri nles | os proyectos de gesti-n par
estas pol2ticas que soportan el desarroll o adecu
TabB% a Proyectos para | a actualizaci n de acciones
recur sos.
Transformaci - n | Proyecto
Aggﬁ\é?(r:z?[jn;entgr Actualizaci-n del Plan Especi al
; P Hi st -rico de Tunja y su zon
incluyente
. |/ Estrategia multidimensional par
Seguridad Hum®&mL | Tunja cofinanciaci - -n
Aprovechamiento . .
construida, paf Formul aci -n del .Plan de manej o
; Tunj a
incluyente
Aggz\éffz??;entgr Fortal ecividinecnutloosdeentre | as din
; P territoriales para |l a integrac
incluyente
Aprovechgmlento Estudi os t®cnicos para el sopo
construida, parf esti-n de riesgos desastr
incluyente 9 9 Y
Aggz\éffz??;entgr Actualizaci -n del Plan de Gest
: P (PGIRS) del municipio d
incluyente
Fuente: elaboraci-n propia.
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6 . PARTECONTEXTO GENERAL

Elprograma de gobierno del alcal de Mikhail Kr asn
orienta al desarroll o ecfoinncraimrbo odels omu rail ®isp iyo .a md
al integrar transformaciones que conbproinnedna euln Pl e
contexto rceolnacliaosn atdeondenci as econ- mi caspaar ani vel 1
sustehasmaracter2sticasque §epomeawms | os ej es, p
subprogr amaesn dlea cPalpTi t al del departamento de Boy:

6. COMPETI TI VI DAD NACI ONAL

Laaompetiddmalkdoand unt o de instituciones, pol 2ticas
nivel de producparddadede mirnp@2sle ingresos naci
canalizaci-n de |l a inversi-n mediante el uso del
de mercado abierto, bprriorsldeacrei e hodecbheotesay econo
(Fuentes Pilal - & . E®I Co|l SGmbhaaamrexi 80&8un creci mi
sectorizado que aporta heterog®ngegBepat eanenta

Admi ni strativo Nacional de Efbad?st bmthg (eDANMD)S|I o8

deben eensctaammi nados a generar de competitividad, ba
y resolver | os rezagos m8s importantes para el
como motor de nuevas iniciativas que permita agr
(Consejo Privado de.Competitividad, 2019)

Con base en | o anterior, el Worl d Economic Forum
de |l a competitividad | a desagregaci -n de 12 pil

Gl obal, (ddCeg se iRFiugdBmraer | e al a&l cambi o de di chos
l os Yl ti mos onEs®t dsll)ewadloadn qgquuee ,Coel no nibri amesdei oe,n c u
al ejlaadacompeyatguedalda poca iavmestiam ha preodutctiati
como nuevas i nifmaessttirguacdiu-rms,, destaDyrdalmente iemnov:
| asspti tduebasfuerza de trabAf e vRadionwsal& @i meRenerza
2015; Schwab, 2019)

90

ALCALDIA MAYOR DE

¢ TUNJA | Tunjasz. MpY




Alcaldia Mayor
de Tunja

i gBr7®untaje de Colombia en I ndicadWEé&s deeé comp
00628018

Puntuacion (1-7)
w IS

N
Ll

N © Q £ . 0 - = O Ewm D £
E 3 £ % |&8_ g Tf f3 g% Zsg|ss =
9 SO IS o S o2 [T e] o @ S O 2w o © ©
3 = 2 eg | ag & g8 c§ 35 ®e| 88 2
2 7 5 25| 29 €S0 Go we& 22 Zo | L£P 2
= 4 o g g " g 85 25 S E oS} S E B2 c
2 © g S g ©o ©8 8o af - B o =
= € 5 & | c§ S8 25 =% R
= @ = S8 mg wWwg &9
€ < o © © S ©
g @ 2> E 9 E
5 W
Qo
£
<
Requerimientos basicos Potenciadores de Innovacion y
eficiencia Factores de
sofistiacion
Indicadores de competitividad global
Fuente: adaptado del Gl obal Competitiveness Repo
LaFi g@Brfeaxpone <conl acltaerniddeandci a y cambi os en | os pi
eval Yaan |l a competitividad global. Adem8s, se exp
macroecon-mico (PI B, exportaciones, importacione
sido const aindre.ed osiam-treirmo de estabilidad y crec
aumento en | os pilares de preparaci-n tecnol g
financisBreossul ti mo obtuvo un incremento de punt aj
mayor robustez.
No obstante, contrastan | os pilares que confor ma
|l os indicadores clopuenagwor denecziaagno, i ndi rectament e
estabilidad empresarial. ebBstedsu se@mrtaidinl esol @ mbdo & ncC
econ- micos internos y externos. Por | o tanto, a
la competitividad mundial, se deben relacionar
medi ante el cambio orgaeerirszsatniaV ga clial nc dye plear r aod d wi i
de m8quinas y equipos, entre otras herramientas.
estrategias para el desarroll o organizacional , f
m®t odo prlacapapian recursos para el desarrollo
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6. 1 BALANZA COMERCI AL

La econom2a colombiana es pequefa en t®r minos i nt
macroecon- mi co. Al evaluar | a bal anza comerci a
econ-mico o resultado de |l a suma y diferencia de
y fraedel territsmpiactmacicomalmayor i mpulso | a cual
desenvueltas en | as exportaciones e importacion
(C8rdenas eHi aatl .r,i eQdONt e, | a balanza comercial,
variable de alta relevancia para el creci mient
i mportancia de | as exportaciones e importaciones
para el rihd mor edeef @ieché mas et al ., 20.19ParZaackn & I
mej or manejo de estas actividades, se debe prope
reducci-n de ,¢aompoelt aftimneées evitar una fuga de di
afectar | a proHutasci vmrimceomas en | a balanza co
quince afos seel esxipgounieennteen es que ma.
Fi g8BB8mal anza comerciali hpoekxpoibaesoap23D88. peri oo
80,000 1 . 10,000
] C—1 Exportaciones r )
@ ] i i o}
8 70,000 ] |:|Importamone§ — i i
o 1 - Balanza (positiva) - 5,000 7
% — - Balanza (negativa) [ %
£ 0 60,000 1 n _ 8
o O | -8
[STE
< _ F O )
® @ 50,000 M — [ ©
> = %)
n 8 r Q
S INe) = _ ] L c
§ © 40,000 1 - ; — - -5,000 S
o o© ] ] I L g
[0} — ~
5 8 30,000 1 BV ‘\ 10000 &
Q i F -10, o
géézoooo: \ / b /: E
=" g \\‘J i S
6 1 I '-15,000(5
S 10,000 i N
b I c
> . L ©
] ! ©
O T T+ T T T T T T T T T T T T T T T T T '2(),()()()[:0
g 10 © I~ 0 O O 4 N MO <« N © ™~ 0 00 O I N ™M
O O O O O O o d o «d d o o «d o 4 N N N
o O O O O O O O o O O O O O O O O O o
AN N AN AN NN AN AN AN AN AN NN NN NN NN NN

Periodo (afios)

Fuente: elaboraci-n propia a partir de datos del
Debido a | a moderada aper taudr aa nmebcioenn-tnei cnaa c rroeefcloenj-
tamafo en el mercado mayor al promedi o, seg¥Yn |
regi onal hacia | a globalizaci-n ha sido una aspi
Esta pod 2dbxearva en | os i mpactos negativos en | a
®nf asis de competitividad, evaluado mediante el
alpazagportar en |l os mercados gl obal esdeysatramdrl oun
econ- mi co. Por |l o tant o, un i mpul so a |l a i nnove
infraestructura acorde a | as necesidades de mun
paradigmas alrededor del desarroll o econ:-mico co
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6. 1CODMPORTAMI ENTO ECONCMI CO DE COLOMBI A

Lo s indicadores macroecon- mi cos hacen parte de
actividad dedo,p-ahist acual es per miten gendcgalrosuna v
cambios de producci - -n seg¥%n | as activi.daHKles de
Il ndi cador mensual de Seguimiento a | a Econom?a
evoluci-n de |l a actividad ec¢c®ln-cuwala e@elc pragtsr wind
de un conjunto heterog®neo de indicadores repres
Este i nmércmidtoe i denti ficar |l a estacionalidad, | a
econcani a | o |l argo del ti empo, a {(Daep@®@st ame nutno a
Admini strativo Nacional d.&Ad E snt&Easdties tii nqukesc ra(dibbANE )
identificar |l a estacionalidad, |l a tendencia y el
tiempo, a trav®s de womange e isliFls agtdr®aap ar at i v o,
FigB8®a Comportamiento del Il ndicador .de Segui mi ent
135 Actividades primarias

125 Actividades secundarias
- Actividades terciarias

115 = |ndicador de Seguimiento a la Economia

5]
S 105
S
= 95
e]
£
85
75
65
55
OS5 O0S5S05S 050505050505 05 050505050505 0505505
c3c3c3clEc3ca3clAcl3c3caclAc3cl3clcl3c3clac3ca
uhgul ul ot Ul g U Ul Ul ul g ul it SU S U U U g W st Sl U
LOVOMNMNOWMODOO AT HNTATN AT A AO AN A0 A A0 AN T ANNNMAN
00000000 O0OdOdOoOdOdOoOdOoOdOd O dOoOdOoOdOoONONONONO
ONONODANODANOANODANODANOANODNODANOANONODANOANONONONONON
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Periodo (meses)

Fuente: Elaboraci-n propia a partir del DANE.

Como se obseé&riwaB@ah LCtamportamiento de | a econom?
crecimiento con disrupciones conoci das, como | &
relacionadospogeneelr-a@QVIIDa cu&loni maygort notorieda
actividades secundarias o de manufactur a. No ob
servicios se recupeSiamr oeambmearypa, rag@iedepgone |l a pr
econom?2a a |l os diferentes factores externos con
propensi n de |l a econom?a por | os eventos ext e
dependencia de otr ocso nmka claad oasp ernt (eSl@arnmbiee Mmted c Ra jo & S
et al ., 2021)

6. 1 PRODUCTO | NTERNO BRUTO NACI ONAL

El Producto interno bruto (PIB) caracteriza | as ¢
de producci-n interna a partir de actividades
econom? a. Dicha evaluaci-n se relacionadeclon det €
materi al , suministros y servicios uti li zados pal
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i ndicador
i mpl 2cita
mer cado/ n
®st os.

Como esti
se define

un afo en
Depart ame
dingmicas
PI B est§8n
en |l a reg
con un ap
25.6 N 0
Fi

Depart ame

Alcaldia Mayor

de Tunja
refleja |l a contribuci-n de | a fuerza ¢
mente se expone el tipo de empresa o
o0 mercado, edad, etc.); tipoidepeproaduct
mativo de | as capacidades productivas s
como | a relaci-n entre el val or tot al
una naci-n junto con el sn'Regrooc tekees ged
nNto Administrati VDANEZODh)@Asi de sBEet adas
econ- micas nacionales junto con | a dis
2nti mamente relacionadas, ya que, | a mé
i -n Andina con un alpobdmpardted ma8mBt ® & At
orte hist-rico al PI B nacional del 14K0
17 %. Dicho compiogdani ent o se ilustra e

guyuma Distribuci-n de PIB y poblaci-n por depar

nt o.

100,000

.10,000.000

0 165 330 660 Km
| 1 1 1 | 1 T

660 Km
|

|l aboraci-n propia a partir de datos del

Fuent e: e

Con base en | o anterior se expone una relaci-n di
y ubicaci n geogr 8fica. El departamento de Boyac
ubicados en |l a regi-n Andi na, l a cuaanthidadrdean
pobl aci-n desde ®pocas prehisps8nicas. Di ver sos
puebl os indzZgenas hacia | as zonas de mont afa ¢
clim8ticas m8s favorables y generaban magper segu
por el control territorial. Por tant o, exi sti
prehi sp8nicos por pueblos abor2genes como | a cul
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desde el altiplano Cundi boyacense hasta

andina, espec?2ficamente en | a cordillera

de T¢ymwehgado & P®rez, 2018; -Majl?ma,noz0it )

Desde entonces se han desarroll ado una extensa I
establ ecer intercambi os con grupos ind2genas |
colonizaci-n espa€fol a. Estos administraron y ton
l©® pueblos que | as habitaban, gestionando | as wur
posteriormente fueron fundadas e integradas medi
anterior en funci-n de I(aDel-ggadcoa & eP @rxepza,n s2i 0-1n8 ;c oK
2015, S\veelja?zaa,r P@® B0) moti vo exi ste un avanzado des
econ- mico el cual se mani fiesta en l a centrald.i
i mportantes mercados para el comercio, |l a indust

6. CONTEXHGCONC MI CBPARTAMENTAL

Con base¥letniCreaml s o Naci onal de PolEN®R&¥i - 2048 Vi vi e
(Departamento AdministratDANE, NaxGlognabl dei Ent add s
en el territorio nacional en 2018 fue de 48. 258.
del territooisme neaxcp corAda §ednl al a
Figdna Pobl aci-n a nivel departament al

Narifio Magéi;olena Cg\(t]i/;:a Tg’lin;:a Boyaca

Norte de Santander ® Cesar

%
Cérdoba Huila

4%

2%
Caldas
2%
Bolivar Meta
4% 2% Quindio
Sucre 1%
2%
Risaralda
Santander 2%
5% - Choc6

La Guajira 10

2%

Casanare

- Py
Atlantico Other 1%
6%

Caqueta
1%

Putumayo
o
Cundinamarca 1%
6% Arauca
1%

Bogot4, D.C.
16%

Valle del Cauca

Antioquia
14%

Fuendleaboraci-n propia a partir del DANE.
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Como se obskirgvdadlasan cliasdad de Bogot§ D.C concentr a

16% de | a poblaci-n censada en el 2018, seguido
y valle del Cauca (9%). Asimismo, estos tres dep
el 50% del Produot ¢ Pl B)erl Bomglmt 8 con el 25%, Antii
del Cauca con el 10%) . Paralelamente el PI' B urba
como el agregado de | a producci-n del sector i n
encuentrazadcecntreal seis departamentos corresponc
Antioqui a, Val |l e del Cauc a, Santander, Atl 8ntic

hist-ricamente cerca de T7ENn% cdoen chirdhman cp raeltwanc is-un
departament oendeasBoeycaaco8 generales tiene una part.i

Dicha producci-n se compone de | os sectores econ
departament o. Dichas actividades son concordant
como se iFliwstlraa en
Fi gdRRroducto interno .bruto departament al
Act. Entretenimienrto %l 3.4 | OColombia m@Boyaca
Act. Cientificas y técnicas 6.2
Actividades financieras y de seguros - 3.9
Actividades inmobiliarias _j—e—‘ 71
@ . L 13.4
g Administracion publica y defensa —TIB '
E  Agricultura, ganaderia y pesca [ ————— 126
\o .
3 Comercio hoteles y reparacién 117891
it i
S Contruccion 7
=
g Derechos e impuestos 33 10.2
Electricidad gas y agua 79
Industrias manufactureras 111%25
Informacion y telecomunicaciones _42-5
Minas y canteras | oGy 10.4
0 5 10 15 20
Porcentaje de participacion (%)
Fuente: elaboraci-n propia a partir de datos del
Las actividades econ-micas de mayor participaci
nacional. No obstante, pese a tener una din8mica
cercan?2a con Bogot8 D.C genera una impolttante d
munici pio de Tunja no influye sustancial mente. P
de cercan2?a geogr 8fica, hist-rica vy cultural [
tendientes a su descentralizaci - -n,nvenseéel nfiEZsdeo
mediante |l a visi-n de apertura econ- mica. Di cha
|l os diferentes mercados nacionales e internacion

ALCALDIA MAYOR DE *

AT TUNTA | Tunjasz=. mipo



Alcaldia Mayor
de Tunja

=

ramienta eficaz que facilita |l a contribuci- -n
arroll o econ-mico y social

@ @
72}

embar

g muchas normas que regulan I a inmigil
espz2r
p

tu al i mitar, tanto directa como i nc
er os 2ses a | os mercados | aborale», ellmaope
graci de | os inmigrantes, refugiados vy so
nde del pa2zs en el gue se establezcan y del
ada y el asentamiento en |sotsr ipcatZasse sl iemirtogeeioasn
nacionales de terceros pa2ses, pero tales |
2dico europeo integrado, adoptan formas difer
mi grant e. Ser un " miegrmd rstoe dec ers-traincd "a adaen | wan
erecho a un conjunto de derechos m8s amplio
orta duraci-n; del mi smo modo, wun refugiado
s amplio que unmnesblriasi gart aandesodsiclidant
e un conjunto de derechos y beneficios
a de una forma complementaria (en compar
cci-n.

ENERALI DADES DEL MUNI CI PI O DE TUNJA
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Fuent e: El aboraci -n propi a.

El area total del municipio de Tunja es de aproximadamente 118 km2, de los cuales 20 Km?
corresponden al area urbana equivalente al 17.45% y 101 Km? al &rea rural que representa
el 82.6%. Se compone de los predios inscritos en la base catastral del IGAC que en el 2021
registré 88043 predios urbanos y 5243 rurales (Instituto Geografico Agustin Codazzi, 2020,
2021). Ademas, segun datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV), para el
2021, se proyect6 una poblacién de 180568 habitantes, de los cuales 172804 se encuentran
en la cabecera y 7764 en el area rural (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, 2020).

Tunja comprende aspectos geogr 8ficos, econ- mico
patrimonio f2sico vigente atestigua | os m%w tiple
de |l a ciudad y plasman en | a actual i ccad,t ugreaande s
un amplio apartado dé¢ Saathimaréni dEsgledmait@®andni o
representa | a herencia acumulada de wuna comuni (
heredado. Por | o tant o, estos sitios tienen un é
vigilanci a, i ncorporaci-n y trarmwgrmieni culdareadt e/ i
comuni dades soci al(nMinnties toerrgiaonidzeadGuwusl t ura, 2011)
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