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ÑƨũƨČШыéьЯШΝΡШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΠ 

~ Åf Ш[EÅ   ? Шéf9Ñ§Åf Ш Åf É 
ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШÂƖŔƻċĬċШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑƨũƨČ 

ÑƨũƨжуШéċũũĲШĬĲũШ9ċƨĦċ 

ƚƨŰƣŸаÅE~ũÉũ¨ Ш9§ ÉÑ  9f Ш?EШÂÖ7xf9 9f¨ Ш?EШ
9ÖEÅ?§Ш~Ö f9fÂ xШ ŸЮΜΝ 

EŰШċƣĲŰĦŹŰШċũШċƚƨŰƣŸШǃШĬċŰĬŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШΦШĬĲũШ
ċƖƣŖĦƨũŸШΞΠШĬĲШũċxĲǃШΣΝΤШĬĲШΞΜΜΜЯШĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШĲũШ ƖƣŖĦƨũŸШΥΝШĬĲШũċШxĲǃШ
ΝΟΣШĬĲШΝΦΦЯШůĲĬŔċŰƣĲĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲƚĦƖŔƣŸЯШċŰĲǂŸШĦŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШ
ĦƨĲƖĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ŸЮΜΝШĬĲШΝΟШĬĲШċĤƖŔũШĬĲũШΞΜΞΠШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШĲũШcŸŰŸƖċĤũĲШ

9ŸŰĦĲŢŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƚĲƚŔŸůƚШĬĲũШůĲƚШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΠЮ 

EŰШĲũШůŔƚŰŸШƚĲŰƣŔĬŸЯШőċŊŸШĬĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƖĲůŔƣŔĬŸƚШĲŰШĲũШŸǯĦŔŸШ
 ŸЮΞΥΜЮΟΠЮƣĬĲũШΞΦШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΠЯШĲũШĦƨċũШĦŸŰƚƣċШĬĲШΝШċŰĲǂŸШыΝΣΣШŉŸũŔŸƚьЯШĦŸŰШ
ĦŹĬŔŊŸШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШEрΝΝΣΝЮ 

§É9 ÅШ Шs  ?Å§Ш] Å9f ШÑÅÖsfxx§ 
ÂĲƖƚŸŰĲƖŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 
]ĲƚƣŔŹŰШ?ŸĦƨůĲŰƣċũ 
ÂƖŸǃĲĦƣŹШǃШĲũċĤŸŸЮШÉŔũƻŔċШÂċŸũċШ ƖċŰŊŸ 
ÅĲƻŔƚŸШǃШ ƓƖŸĤŹа?É9 ÅШ xEs  ?Å§Ш] Å9f ШÑÅÖsfxx§ 
§ƖŔŊŔŰċũаШ9ċƖƓĲƣċШũŸЮШ 9ÖEÅ?§ÉШ~Ö f9fÂ xEÉ 
ÉĲƖŔĲрÑÅ?ШΟ 

ŰĲǂŸƚаШ9ŸŰƚƣċŰĦŔċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШÉрΝΜΟΡШыΝШŉŸũŔŸьШ
§ǯĦŔŸШΞΥΜЮΟΠЮΣШыΝШŉŸũŔŸь 

9ŸƖĬŔċũůĲŰƣĲЯ 
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ÂEÅÉ§ EÅf Ш
~Ö f9fÂ x 

 
ÑÖxÖрШé xxEШ?ExШ
9 Ö9 

ÅEÂ×7xf9 Ш?EШ9§x§~7f 
?EÂ ÅÑ ~E Ñ§Ш?ExШé xxEШ?ExШ9 Ö9 

~f fÉÑEÅf§ШÂ×7xf9§ 
ÂEÅÉ§ EÅh Ш ~Ö f9fÂ xШ ?EШ
ÑÖxÖ 

 fÑШΥΞΝрΜΜΝЮΥΠΝрΜ 
9§ ÉÑ  9f Ш?EШÂÖ7xf9 9f§ Ш 9ÖEÅ?§Ш~Ö f9fÂ x 

ExШÉÖÉ9ÅfÑ§ШÂEÅÉ§ EÅ§Ш~Ö f9fÂ xШ?EШÑÖxÖрШé xxEШ?ExШ9 Ö9 ЯШc 9EШ
9§ ÉÑ ÅШÄÖEа 

EũШ ĦƨĲƖĬŸШΜΝШĬĲũШƣƖĲĦĲШыΝΟьШĬĲШċĤƖŔũШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠШѢÂ§ÅШ~E?f§Ш?ExШ9Ö xШÉEШ ?§ÂÑ Ш
ExШÂx  Ш?EШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш?ExШ~Ö f9fÂf§Ш?EШÑÖxÖ ШÂEÅf§?§ШΞΜΞΠрШΞΜΞΤЯШÂ Å Ш
ÉEÅ 
[Exf9EÉѢШŉƨĲШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲŰШũċШĦċƖƣĲũĲƖċШĬĲũШÉĲŶŸƖШ ũĦċũĬĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĲũШũċШƓČŊŔŰċШìĲĤШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĲũШĬŖċШƻĲŔŰƣŔƚĳŔƚШыΞΣьШĬĲШċĤƖŔũШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠ 

xŸШċŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШŰƨůĲƖċũШΦШĬĲũШ ƖƣŖĦƨũŸШΞΠШĬĲШũċШ
xĲǃШΣΝΤШĬĲШΞΜΜΜЯШĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШĲũШ ƖƣŖĦƨũŸШΥΝШĬĲШũċШxĲǃШΝΟΣШĬĲШΝΦΦΠЮ 

ÂċƖċШĦŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШǯƖůċШĲŰШĲũШ
ĬĲƚƓċĦőŸШĬĲũШÂĲƖƚŸŰĲƖŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑƨũƨČШ
éċũũĲШĬĲũШůĲƚШĬĲШůċǃŸШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠ 

ƣĲŰƣċůĲŰƣĲ 

§É9 ÅШ x 
ÂĲƖƚŸŰĲƖŸ 

ÂƖŸǃĲĦƣŹаШcċƖŸũĬШ ƖĤĲũČĲǍШcĲƖƖĲƖċрШ9ŸŰƣƖċƣŔƚƣċШ ƓŸǃŸ 
ƓƖŸĤŹаШ§ƚĦċƖШ ũĲŢċŰĬƖŸШ]ċƖĦŖċШÑƖƨŢŔũũŸрШÂĲƖƚŸŰĲƖŸ 

ĬĲũШ 9ċƨĦċЯШ ũŸƚШ ĦċƣŸƖĦĲШ ыΝΠь 

] Å9f Ш ÑÅÖsfxx§ 
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ÉE9ÅEÑ Åf ШÂÅfé ? 
280.34.6 

ÑƨũƨČЯШΞΦШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΠ 

?ŸĦƣŸƖ 

§É9 ÅШ xEs  ?Å§Ш] Å9f 
ÂĲƖƚŸŰĲƖŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑƨũƨČ 

/ŀƭƭŜ нр b h нпπпф 
ÑƨũƨČЯШéċũũĲ 

ƚƨŰƣŸаШÅĲůŔƚŔŹŰШ ĦƨĲƖĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ŸЮШΜΝ 

9ŸƖĬŔċũШÉċũƨĬŸЯ 

~ĲĬŔċŰƣĲШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲЯШċĬŢƨŰƣŸШĲũШ ĦƨĲƖĬŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ŸШΜΝШĬĲũШƣƖĲĦĲШыΝΟьШĬĲШċĤƖŔũШ
ĬĲũШΞΜΞΠШѢÂ§ÅШ~E?f§Ш?ExШ9Ö xШÉEШ ?§ÂÑ ШExШÂx  Ш?EШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш?ExШ
~Ö f9fÂf§Ш?EШÑÖxÖ ШÂEÅf§?§ШΞΜΞΠШрШΞΜΞΤЯШÂ Å ШÉEÅШ[Exf9EÉѢШĦŸŰШĲũШǯŰШƕƨĲШ
ƚĲċШĦĲƖƣŔǯĦċĬċШũċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШǃШĬċƖШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċũШċƖƣŖĦƨũŸШΥΞШĬĲШũċШxĲǃШΝΟΣШĬĲШ
ΝΦΦΠЮ 

 ĦƨĲƖĬŸШ ŸЮШΜΝЮ 

ĦŸůƓċŶċĬŸШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚа 

 9ŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШƚċŰĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ ũĦċũĬĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũШŸШ
9ŸŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШǯŢċĦŔŹŰШǃШĬĲƚǯŢċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШÉĲŶŸƖШ ũĦċũĬĲШыEь 

ƚŖШůŔƚůŸШƚĲШũĲШƚŸũŔĦŔƣċШĬĲШũċШůċŰĲƖċШůČƚШċŉċĤũĲЯШƕƨĲШƨŰċШƻĲǍШĲƚƣĳШĬŔĦőċШ
ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШċĬŢƨŰƣŸƚШĲŰШĲƚƣĲШŸǯĦŔŸШƚĲċŰШĬĲƻƨĲũƣŸƚШċШũċШ
ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ÂƖŔƻċĬċЯШ ĦŸŰШ ĲũШ ǯŰШ ĬĲШ ĦŸŰƣŔŰƨċƖШ ĦŸŰШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖŸũШ ĬĲШ
ũĲŊċũŔĬċĬЮ 



 

~ Åf Ш[ШÅ   ? Шéf9Ñ§Åf Ш Åf É 
ÉĲĦƖĲƣċƖŔċШÂƖŔƻċĬċ 

ŰĲǂŸƚаШÖŰŸШыΝьШĦŔĲŰƣŸШƚĲƚĲŰƣċШǃШƚĲŔƚШыΝΣΣьШŉŸũŔŸƚШ
ÅĲƻŔƚŸаШ~ċƖŖċШ[ĲƖŰċŰĬċШéŔĦƣŸƖŔċШ ƖŔċƚ 
ÑƖċŰƚĦƖŔƓƣŸƖаШ~ċƖŖċШfƚċĤĲũШ7ĲŢċƖċŰŸШуШĤŸŊċĬċШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċ 

ĦċũũĲШ ΞΡШ  ŸЮШ ΞΡрΜΠШ ΞΟΟΦΟΜΜШ EǂƣаШ ΠΜΝΞШ 9ŹĬŔŊŸШ ÂŸƚƣċũаШ ΤΣΟΜΞΞШ
ƽƽƽЮƣƨũƨċЮŊŸƻЮĦŸШ уШ ĲůċŔũаШƓƖŔƻċĬċѻƣƨũƨċЮŊŸƻЮĩŊШ рШ
ŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоċũĦċũĬŔċĬĲƣƨũƨċШƣƽŔƣƣĲƖЮĦŸůоċũĦċũĬŔċĬĲƣƨũƨċ 

ƚĦрĦƣÅΣΝƨŊ 

ƣĲŰƣċů 



 

 
w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 

/ 9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢ǘWмǳ¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ tL!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 

!/¦9w5h bhΦ лм 

ϥthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ a¦bL/LtLh 
59 

¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт ϥt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

¢¦[¦#Σ !.wL[ 59 нлнп 



 

tłƎƛƴŀ м ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

!/¦9w5h bƻΦ лм 
!ōǊƛƭ мо ŘŜ нлнп 

9ƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ǳƭǳł Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ƭŜƎŀƭŜǎΤ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ омоΣ ооф ȅ опр ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 
tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭŀ ƭŜȅ мос ŘŜ мффпΣ ŀǊǝŎǳƭƻ тпΣ ȅ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ отΣ оуΣ оф ȅ пл ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ 
мрн ŘŜ мффпΣ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƭŜȅ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

/hb{L59w!b5h 

[ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀΣ Ŝƴ ǎǳ !ǊǟŎǳƭƻ ооф Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƭ !ǊǟŎǳƭƻ опл ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŏƻƴ Şƭ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

vǳŜ ƭŀ [Ŝȅ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ [ŀ [Ŝȅ мрн ŘŜ мффпΣ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ опнΣ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ н ŘŜƭ ¢Ɲǘǳƭƻ 
·LL ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ bǳŜǾŀ !ƎŜƴŘŀ ¦ǊōŀƴŀΥ [ŀ bǳŜǾŀ !ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

vǳŜ ƭŀ ±ƛǎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀ нлон 9ǎ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ /ƻƭƻƳōƛŀ 
Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ ŜŘǳŎŀŘƻΣ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎŜƎǳǊƻ ȅ Ŝƴ ǇŀȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлон

 

vǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлннπнлнс Ϧ/ƻƭƻ ƴōƛŀ tƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ±ƛŘŀϦΥ 9ǎ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ŜƴŦƻŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

vǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όth¢ύΥ 9ǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 



 

tłƎƛƴŀ н ŘŜмсо 
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Ϧthw a95Lh 59[ /¦ ![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

vǳŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DƻōƛŜǊǊ ύ ϦIŀƎŀƳƻǎ ǉǳŜ ¢ǳƭǳł ŜƴŀƳƻǊŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ƳłǎϦΥ 9ǎ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŘŜłƛƴŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
¢ǳƭǳł ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

vǳŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнпπнлну ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ϒΥ [ƻǎ h5{ ǎƻƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ нлолΦ 

vǳŜ 9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ǳƭǳł ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜƴ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

[ŀ [Ŝȅ оуу ŘŜƭ ффт Ŝƴ ǎǳ !ǊǘϥŎǳƭƻ сΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƳǇΗŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŮǎҕŀΣ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƴǊƛƻ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

vǳŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ муср Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 

[ŀ [Ŝȅ ммнн ŘŜ нллт Ŝƴ ǎǳ !ǊǟŎǳƭƻ ооΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ 
tǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƛŜǊΣƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǉǳŜŘŀǊł ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 
{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǎŜǊł Ƨŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ 9ƭ tŀǊłƎǊŀŦƻ 
н ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 9t{ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ tƭŀƴ hǇŜǊŀǝǾƻ 
ŘŜ !ŎŎƛƽƴΣ Ŏǳȅŀǎ ƳŜǘŀǎ ǎŜǊłƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎΥƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 
[ŀ [Ŝȅ мнрт ŘŜ нллу Ŝƴ ǎǳ tŀǊłƎǊŀŦƻ н ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ ф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мнрт ŘŜ нллу ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ϧƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ǳƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀϥ 
[ŀ [Ŝȅ оут ŘŜ мффт ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊȊŀŘƻΤ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
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Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ǎƻŎƛƻπ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
/ƻƭƻƳōƛŀ 
[ŀ [Ŝȅ мппу ŘŜ нлмм ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜǊŘŀŘ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 
[Ŝȅ пфт ŘŜ мффф tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŘƛŎǘŀƴ ƻǘǊŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
[Ŝȅ нмсс ŘŜ нлнм tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ !ǊǟŎǳΥл оу ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
/ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭΦ 

vǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ¢ǳƭǳł ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ th¢Σ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛƻ 

τ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ƭŀǎ ŮǎƛŎŀǎ τ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ нлнпπнлнтΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀƧƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǳǊōŀƴŀΦ 
vǳŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǎǳƳŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ t!½ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ 

vǳŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŀǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ tǊƻȅŜŎǘƻ [Ŝȅ ннфп ŘŜƭ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлно tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 5Ŝ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
th¢9b/L! a¦b5L![ 59 [! ±L5!Φ {Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǘǊŀȊŀŘƻǊŀǎ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ƘŀŎŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀΥ 

ŀΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ aǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ 

ōΦ CƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƴŀ ȅ 

 
ǎǳōǳǊōŀƴŀΦ 

ŎΦ CŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŦŜ ϥǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜōŀƴ ǎŜǊ 
ǊŜŀǎŜƴǘŀŘŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

tłƎƛƴŀ п ŘŜмсо 
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Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ŘΦ /ƛŜǊǊŜ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

ŜΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ƴ ƻƴŜǘŀǊƛŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ȅ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 

aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

ŦΦ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀŘŜƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ƘǳƳŀƴƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
ƎΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƷƻǎΦ 

ƘΦ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ  ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ 
ƛΦ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΦ 

ƧΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ƪΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ƭΦ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 
ƳΦ CƻƳŜƴǘƻ ƳƛŎǊƻƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
ƴΦ !ǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ !ǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ ŘƛǎǇǳǘŀǎ 

ƻΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŎ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 
ǇΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ǾƛŀƭŜǎΦ 
[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻǊƴŜǘŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ bƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƴƻǎ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

vǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊΥ мύ 9ƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ нύ tŀǊǘŜ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ оύ tƭŀƴ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ 

vǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƎƻǘŀŘƻǎ ǘƻŘлD ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎŀƎǊŀƴ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 



 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 9ƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ǳƭǳł 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 
/ŀǳŎŀΦ 
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Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

!/¦9w5! 

!w¢N/¦[h м лΦ !5ht¢9{9 ǇŀǊŀ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ǳƭǳłΣ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ϥt!w! {9w C9[L/9{ϦΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнп τ нлнтΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊł ȅ ǊŜƎǳƭŀǊł ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ нлнп π нлнтΦ ¢ǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ 
¢ǳƭǳł ǎŜƎǳǊŀΣ ǇǊƽǎǇŜǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǘŜƴƎŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
ōǳǎŎŀǊŜƳƻǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ¢ǳƭǳł ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƻŦŜǊǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ 
ǎŀƭǳŘΣ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ bǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝǎ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
¢ǊŀōŀƧŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƻǘǊŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΦ bƻǎ ŜƴŦƻŎŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ǎŜƎǳǊŀ ȅ ǇǊƽǎǇŜǊŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀŎƝŬŎŀ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǎŜŀƴ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘΦ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǘƻǊǎƛƽǊΦΣ Ŝƭ ƳƛŎǊƻǘǊłŬŎƻΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇƛǉǳŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊŜƳƻǎ ƭŀ ǎŜƎǿƛŘŀŘ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻƭƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ȅ 
ŘǳǊŀŘŜǊƻǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ ¢ǳƭǳłΦ .ǳǎŎŀƴŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ō ŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 
Ŝƴ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊ ōǊŜŎƘŀǎ ǉǳŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ 
Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ ǇǊƻƳƻǾŜǊł Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 

!w¢N/¦[h н лΦ ¢N¢¦[h{ 59[ t[!b 
9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ϧt!w! {9w C9[L/9{ϦΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎŀǾŜ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ Ŝƴ /ƛƴŎƻ [ƝƴŜŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǾƛŜƴŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 
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w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
ώ±±!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ȅ Ŝƭ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 

9ǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭƛƴŜŀŘŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ŀƭ Ǉ Ǌ ƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǉǳŜ ƎǳƝŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΦ 

¢N¢¦[h ƛ 
t!w¢9 9{¢w!¢;DL/! 

!w¢N/¦[h о л twLb/LtLh{ 59[ t[!b 59 59{!wwh[[hΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŞǝŎƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ǉǳŜ ƎǳƝŀƴ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ 
ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜωƴƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ! 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƛƎǳƴƻǎ ŘŜ ƛƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇƛŀƴŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ 

.ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΥ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ 
ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛŎŜƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀΦ [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōǳǎŎŀƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴΦ {Ŝ ŜƴŦƻŎŀƴ Ŝƴ 
ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƛ ŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ Ŧŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜŘŀŘΥ [ƻǎ ǇƛŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎǳŜƭŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 
ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǎǳōǎƛŘƴǊƛŜŘŀŘΣ ŘŜƭŜƎŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ǊŜ 
ƛƻƴŀƭ ŀǊŀ ǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƭŀ Ŏŀ ŀŎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƛŜǊƴƻ 
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Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘΥ [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŎ ōǳǎŎŀƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘŎΥǊƴƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ 
ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻōƛŘŀŘΥ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ŜΤ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀŎƛŜǊǘƻǎ ȅ 
ŘŜǎŀŎƛŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

[ƛōŜǊǘŀŘΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ŀǇƻȅŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 

9ǉǳƛŘŀŘ tǊƻǇŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ƎŜǊ ŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 

tŀȊΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ȅ ƭŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ łƴƛƳƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƭŜƎŀǊłƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇƻǎŎƻƴƅƛŎǘƻΦ 

tǊƻǎǇŜŎǝǾŀΥ tŜƴǎŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƘŀŎƝŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ǎƻƷŀǊƭƻ ŀ 
ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!w¢N/¦[h пл Φ h.W9¢L±h twLb/Lt![ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ Ŝƴ ŜǉǳƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ±ƛƴŎǳƭŀƴŘƻ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ȅ bŀŎƛŎ ƴŀƭΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻǇƛŎƛŀǎ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳ όŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƴ ǳƴ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽǊ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǊŀƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ǎƛƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄŎƭǳȅŜƴǘŜǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ƽǇǝƳŀǎ ȅ ǾƛŀōƭŜǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 



 

tłƎƛƴŀ у ŘŜмсо 
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Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

!w¢N/¦[h р л Φ ±L{LjbΦ 

¢ǳƭǳł ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀΣ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ Ǉƛǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎΣ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎΣ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ 
Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 
/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜ ŀ ¢ǳƭǳł ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 
tŀǊŀ Ŝǎŀ ¢ǳƭǳł ŦǳǘǳǊŀ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
wŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ мŎΚ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŜȄǘƻǊǎƛƽƴΣ ƳƛŎǊƻǘǊłŬŎƻΣ 
ŎŀǊǘŜƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇƛǉǳŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ȅ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ¢ǳƭǳł ǎŜƎǳǊƻ ȅ ǇǊƽǎǇŜǊƻΦ 
9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ±Ɲŀ 
tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ bǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ Ŝǎ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 

!w¢N/¦[h с л Φ aL{Ljb 

[ŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ƛƭƭǳł ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнпπнлнт Ŝǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ bƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ȅ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ .ǳǎŎŀƳƻǎ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀŎƝŬŎŀ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ bǳŜǎǘǊŀ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǊƽǎǇŜǊƻΣ Ƨǳǎǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ 
ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎǳ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

!w¢N/¦[h тл Φ a!w/h a9¢h5h[hDL/h 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜŎŜǇǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мрн ŘŜ мффпΣ ǇŀǊǝƽ ŘŜ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻƎǊƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ 



 

tłƎƛƴŀ ф ŘŜмсо 
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Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ŀǇƻǊǘŜǎ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽǊ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ƛƴǳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΦ 

[ŀǎ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴƳŜǊǎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƳǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {ƛǎtǘΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ tƭŀƴŜǎ {ŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 
/ŀǳŎŀΣ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ L/.C ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƻǎ t5¢Σ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ ƻǊŘπ ƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇƻǊ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ȅ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǎǳ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ Řƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƴŀ ȅ ŀǊƳƽƴƛŎŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅΣ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŀŎŜǇǘŀ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ƴƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΦ [ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴ ŜȄƛǘƻǎŀǎ ǎƛ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 9ƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 
tƻǊ Ŝƭƭƻ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŀǇǳƴǘŀƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
9ƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛ ǊŀΣ Ŝƭ tƭŀƴ ƭƭŀƳŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀΦ 
{Ŝ ōǳǎŎŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ [ƛōǊŜ 5ŜǎǝƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ό{DtύΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ ό{DwύΣ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀŎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 9ǎǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 9ǎ ƴƻǘƻǊƛŀ ƭŀ 
ǇƻŎŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀΣ ŜǊƛ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Ŭƴŀƭ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƳŀǊŎŀ 
ǳƴŀ ǊǳǇǘǳǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 
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Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[Η W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ǉǳŜ ƎƛǊŀōŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ /ƭŀǊŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ tƭŀƴ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ 
ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀΤ ŘƛŎƘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴŎƛŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ȅ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƳƛŘŜƴ 
ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊΥ 
ω 9ƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 
ω 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ 
ω DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

/!tL¢¦[h ƭƭ 

9{¢w¦/¢¦w! 59[ t[!b 59 59{!wwh[[h ¢9wwL¢hwL![Φ 

!w¢Ɲ/¦[h у л !5ht¢!{9 [! [Nb9! 9{¢w!¢;DL/! bƻΦ м /hb±L±9b/L! ¸ 
twh¢9//Lhb ![ /L¦5!5!bh 

{ŜŎǘƻǊŜǎΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ CƻǊǘŀƛŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜǎǇŜǘƻ ¸ DŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
IǳƳŀƴƻǎΣ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΣ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻΦ 
hōƧŜǝǾƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΤ !ƷƻΣ aŜǘŀ 
/ǳŀǘǊƛŜƴƛƻ ŘŜƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ {ŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳŀΣ tǊƻŘǳŎǘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻΣ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ aŜǘŀ ŘŜΥ /ǳŀǘǊƛŜƴƛƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ aŜǘŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ aŜǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

!w¢L/¦[h фл !5ht¢!{9 [! [Nb9! 9{¢w!¢;DL/! bƻΦн 9at[9h ¸ 59{!wwh[[h 
9/hbhaL/hΦ 

{ŜŎǘƻǊŜǎΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 
DŜǎǝƽƴΣ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ȅ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƽƴ tǵōƭƛŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀΣ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǳǊōŀƴƻΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ¢ǊŀōŀƧƻΣ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦ǊōŀƴƻΦ 
hōƧŜǝǾƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ !ƷƻΣ aŜǘŀ 
/ǳŀǘǊƛŜƴƛƻ ŘŜƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ {ŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳŀΣ tǊƻŘǳŎǘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ 



 

tłƎƛƴŀ мм ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 

!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 
όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ aŜǘŀ ŘŜƭ /ǳŀǘǊƛŜƴƛƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ aŜǘŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ aŜǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

!w¢L/¦[h млл !5ht¢!{9 [! [Nb9! 9{¢w!¢;DL/! bƻΦо LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
t!w! 9[ I!.L¢!¢ ¸ 9[ .¦9b ±L±Lw 

{ŜŎǘƻǊŜǎΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ /ǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǇƻǊǘŜ ȅ 
wŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΣ 
WǳǎǝŎƛŀ ȅ ŘŜƭ 5ŜǊŜŎƘƻΣ aƛƴŀǎ ȅ 9ƴŀǊƎƝŀ Σ {ŀƭǳŘ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ Σ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
.łǎƛŎƻΣ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦ǊōŀƴƻΦ 
hōƧŜǝǾƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ !ƷƻΣ aŜǘŀ 
/ǳŀǘǊƛŜƴƛƻ ŘŜƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ {ŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳŀΣ tǊƻŘǳŎǘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻΣ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ aŜǘŀ ŘŜƭ /ǳŀǘǊƛŜƴƛƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ aŜǘŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ aŜǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

!w¢L/¦[h мм л !5ht¢!{9 [! [Nb9! 9{¢w!¢;DL/! bƻΦп a95Lh !a.L9b¢9 ¸ 
/![L5!5 59 ±L5!Φ 

{ŜŎǘƻǊŜǎΥ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 
tǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀΣ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 
9ƭŞŎǘǊƛŎŀΣ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ tǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ aƛƴŜǊƻΣ {ŀƭǳŘ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ !ŎŎŜǎƻ ŀ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ ȅ {ŀƴŜŀƳΤŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΦ 
hōƧŜǝǾƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ !ƷƻΣ aŜǘŀ 
/ǳŀǘǊƛŜƴƛƻ ŘŜƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ {ŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳŀΣ tǊƻŘǳŎǘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻΣ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ aŜǘŀ ŘŜƭ /ǳŀǘǊƛŜƴƛƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ aŜǘŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ aŜǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

!w¢L/¦[h мнл !5ht¢!{9 [! [Nb9! 9{¢w!¢;DL/! bƻΦр 59{!wwh[[h {h/L![ ¸ 
/ha¦bL¢!wLhΦ 

{ŜŎǘƻǊŜǎΥ /ǳƭǘǳǊŀΣ 5ŜǇƻǊǘŜ ȅ wŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ LƴŎƭǳǎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭ ȅ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΦ 

hōƧŜǝǾƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ !ƷƻΣ aŜǘŀ 
/ǳŀǘǊƛŜƴƛƻ ŘŜƭ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻΣ {ŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳŀΣ tǊƻŘǳŎǘƻΣ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻΣ 



 

tłƎƛƴŀ мн ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ ϥW! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀΣ aŜǘŀ ŘŜ /ǳŀǘǊƛŜƴƛƻΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ aŜǘŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΤ aŜǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

!w¢L/¦[h мол !5ht¢!{9 9[ /!tL¢¦[h 59[ {L{¢9a! D9b9w![ 59 w9D![L!{ 
a¦bL/Lt![9{Φ 

a!w/h [9D![ ¸ bhwa!¢L±hΥ 9ƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀΗ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΥ [Ŝȅ нлрс ŘŜ нлнлΥ 

!w¢N/¦[h нфΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝǾΥǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎ ƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

м tŜǊǝƴŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀŎƻǊŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

нΦ±ƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎΣ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ 

оΦ{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 

пΦLƳǇŀŎǘƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊƛŜΤŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŬƴŜǎ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΦ 

рΦ!ƊƛŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊłƴ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 
сΦaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ LƴǎŀǝǎŦŜŎƘŀǎ 
όb.Lύ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ 

!w¢N/¦[h олΥ Ϧ9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊłƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƻ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎǳǎŎŜƻǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 



 

tłƎƛƴŀ мо ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 
Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

5ƛǊŜŎǘŀǎΣ ƭŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ȅ ƭŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴϥ 
tŀǊŀ ǎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ 
ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
wŜƎŀƭƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊł ϦƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ {DwϦ ȅ ǎǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ¢ǳƭǳłΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜΦ 
!ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ оп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǊŜƎŀƭƝŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Řƻ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ ¦ƴ сл҈ ǇŀǊŀ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ пл҈ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎŜƛǎ όсύ wŜƎƛƻƴŜǎΦ [ŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜƭ пл҈ ό!Lw пл҈ύ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎŀōƭŜ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό9!¢ύΦ 

!ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘŀǎΥ {ƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ 
ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ ǇǳŜǊǘƻǎ ƳŀǊƝǝƳƻǎ ȅ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ [ŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ нл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ {DwΦ 

!w¢N/¦[h плΦ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜ !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘŀΚΦ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǉǳŜ 
ǘǊŀǘŀ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ осм ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ǊŜŎƛōƛǊłƴ !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 
5ƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎŀƭƝŀǎ ȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ 
ŘƛŎƘŀ ƴƻǊƳŀΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Řŀ ƻǘǊŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎΦ 

t!w#Dw!Ch twLa9whΦ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ tǵōƭƛŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻ Ŏƻƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻ ƻǊŘŜƴ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎǳ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŜ ŘŜ ǳƴŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ tǵōƭƛŎŀΣ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ ǳƴ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ н҈ ŘŜ ǎǳǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ŘŜǎǝƴŀŎƛƽƴ 
ƴƻ ǇƻŘǊł ŬƴŀƴŎƛŀǊ Ǝŀǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΦ 
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!w¢N/¦[h тмΦ 5ŜǎǝƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘŀǎΦ 
[ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ Ŝƭ 
пΣр҈ ȅ ƭƻǎ ŘŜǇŀǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƭ н҈ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ōƛŜƴŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ ȅ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀǎ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ bŜƎǊŀǎΣ !ŦǊƻŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎΣ wŀƛȊŀƭŜǎ ȅ tŀƭŜƴǉǳŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ 
ŀǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 
5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ wŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΦ [Ŝȅ мрн ŘŜ Ƨǳƭƛƻ мффп tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [Ŝȅ ннтф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŎǊŜǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ .ƛŜƴƛƻ ŘŜƭ м л ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлно ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нлнпΦ 

5ŜŎǊŜǘƻ мунм 5Ŝ нлнл 

!ǊǟŎǳƭƻ мΦнΦмΦмΦнΦ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘŀǎ ȅ ƭŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ [ƻŎŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀǎ !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘŀǎ ȅ ƭŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ [ƻŎŀƭ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀΥǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Ŝƭ 
ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ол ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нлрс ŘŜ нлнлΣ ǎŜǊł ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ 
ƻ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ нΦмΦмΦрΦнΦ [ƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΦ 
9ȄǇŜŘƛŘƻ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ǇƻŘǊłƴ ŀǇǊƻōŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƛ ул҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀ ƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎΦ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нффо ŘŜ нлнм 

tƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ƭŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ [ƻŎŀƭ ŘŜƭ {Dw 
.ǊŜŎƘŀǎΥ {ƻƴ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ Ŝ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ǉǳŜ ǝŜǊω ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ DǳƝŀ .łǎƛŎŀ 
/ŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ /ŀǊƎƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ϥƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ол ŘŜ 
ƭŀ [Ŝȅ нлрс ŘŜ нлнл ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ нлнпύΦ 



 

tłƎƛƴŀ мр ŘŜмсо 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

h¢wh{ Lb{¦ah{ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ {Dw Ŝƴ ƭƻǎ t5¢Σ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
ω9L tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлннπнлнс /ƻƭƻƳōƛŀ tƻǘŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛŘŀΦ 
ω9L tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 5ǊŀΦ 5ƛƭƛŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎŀ ¢ƻǊƻ ¢ƻǊǊŜǎΦ 
ωtƭŀƴŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ ƻ ŘŜ ŜǘƴƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎΦ 
ω[ƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ όt!¢wύΦ 
ω[ƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
ω[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ пл҈Φ 
ω[ŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ό!5/LύΦ 

a9¢h5h[hDƝ! ¢![[9w9{ 59 t!w¢L/Lt!/Ljb /L¦5!5!b! 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ {Dw нлнпπнлнт Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ƭŀ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ŘƛłƭƻƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ƎǊŜƳƛƻǎ ȅ ŎƛǳœŀŘŀƴƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ ǎŀōŜǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻǎΣ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ {Dw нлнпπнлнтΦ 
{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ LƴƎŜƴƛŜǊƻ DǳǎǘŀǾƻ !ŘƻƭŦƻ ±ŞƭŜȊ wƻƳłƴΣ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 
ŘŜ ŀƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭƻǎ ǎŀƭŘƻǎΣ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎΣ 
ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƴŀŎŜƴ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛǎǘǊŀŘǳǊƝŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

L59b¢LCL/!/Ljb 59 w9/¦w{h{ t!w! [! /hb{¢w¦//Ljb 59 Ϧ/!tN¢¦[h 59 
Lb±9w{Lhb9{ /hb /!wDh ![ {Dw нлнпπнлнтϦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōǘŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŦƻǊƳŀƳƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 



 

  

tłƎƛƴŀ мс ŘŜмсо 



 

 
w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 

5[t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 
a¦bL/ξtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ǘΤ# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ // ![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢LW[W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ ŎƻƴǎŀƎǊΦŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нΦмΦмΦрΦнΦ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мунм ŘŜ нлнл ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ƭŜȅ ǉǳŜ ŘŜŎǊŜǘƽ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎ ŘŜƭ {Dw ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴƛƻ нлноπнлнп 

!ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ нлно π нлнп 

 

t[!b 59 w9/¦w{h{ нлнрπнлнт 

/hb/9t¢h{ 59 5L{¢wL.¦/Ljb 59 w9/¦w{h{ {9D¨b [9¸ нлрсκнлнлΣ 
!t[L/!.[9{ ! [! 9b¢L5!5 .9b9CL/L!wL!Φ wŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 
5ƛǊŜŎǘŀǎΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ b!wtΤ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ нлрсκнлнл ȅ 
5ŜŎǊŜǘƻ мунм ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нлрс ŘŜ нлнлΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΥ !ǊǟŎǳƭƻ тм 
Ϧ5ŜǎǝƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ !ǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛǊŜŎǘŀǎΦ [ƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ Ŝƭ пΣр҈ 
ȅ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƭ н҈ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ōƛŜƴŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 



 

tłƎƛƴŀ мт ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 ϥлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ ȅ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
LƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ bŜƎǊŀǎΣ !ŦǊƻŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎΣ wŀƛȊŀƭŜǎ ȅ tŀƭŜƴǉǳŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

Lb±9w{Lhb9{ t!w! {9w CLb!b/L!5!{ /hb /!wDh ! [h{ w9/¦w{h{ 59[ {Dw 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǊŀ ŀ ƭŀ 9ǉǳƛŘŀŘ ;ǘƴƛŎŀ ȅ tƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊŀ ǳƴ 5ƛłƭƻƎƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻΥ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ 
Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǵƻƭƛŎŀΣ ǎŜ ǾŜƭŜ ǇƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
ǇŀƝǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀŎƝŬŎŀ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀ 
ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊΦ 9ǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ȅ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜ {Dw ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
мΦ/ƻǊǘƻƳŜǘǊŀƧŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻǎƳƻƎƻƴƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎΣƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ 

нΦ9ǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

оΦ9ŘǳŎŀŎƛƽƴ   !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳǳ !ƛǘŀǊƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ǉǳŜ 
ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƧǳŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

/ƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝ 
ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƳǇǊŜƴŘŀƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƛǘŜƴ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƴƻ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
[ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƭƝŀǎΣ ǎŜǊłƴ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜΥ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ом ŀ от ȅ мос ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нлрс ŘŜ нлнлΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜǊłƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 
ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜǊΤ ƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΦ 
{Ŝ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
{Dw ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜŘŀǊŀ ŘŜŬƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 



 

tłƎƛƴŀ му ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[LW! t9wLh5h нлнпπнлнт ϥt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

L Φƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 
нΦLŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŀ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

оΦLŀ ǘŜǊŎŜǊŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 

пΦȅ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻǊŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

[Lb9! 9{¢w!¢9DL/# мΥ /hb±L±9b/L! ¸ {9D¦wL5!5 ![ /L¦5!5!bh 

9ǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǎŜƎǳǊŀ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ōŀǎŀŘŀ 
Ŝƴ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŜŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΤ Ŝƴ 
ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀǊł ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎǾŀΦ {9/¢hw9{ 59 [! Lb±9w{LhbΥ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ 
LƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 
WǳǎǝŎƛŀ ȅ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 



 

tłƎƛƴŀ мф ŘŜмсо 

 



 

w9t¦.[L/! 59 /h[ha. ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59 π /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" /hb/9Wh a¦bL/Lt![ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 

!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 
όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπн/нт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

 

Lb5L/!5hw9{ 59 w9{¦[¢!5h 

Lb5L/!5hw ōŞ w9{¦[¢!5h  

59  

 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

/ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ¢ŀǎŀ 
ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎ ƘŀŎƛŀ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

thw/9b¢!W9 оΦло҈ оΦлолκл 

ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ 9ŦŜŎǝǾƻ ŀ ƭŀ WǳǎǝŎƛŀ thw/9b¢!W9 
 

тлΦлллκл 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ t¦b¢h{ ууΦуо фм 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ŀǇǊŜƘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 

b¨a9wh тл 

 

 



 

tłƎƛƴŀ нл ŘŜмсо 

 



 

w9t¦.[L/! 59 /h[ha.L! 
5 t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀǎΣ ǇƻǊ ǝǇƻ 
ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǎŜƎǵƴ ƻŬŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜȄǳŀƭŜǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾƝŎǝƳŀǎ όƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎΣ ŘŜƭƛǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŦŀƳ ϷƛŀǊΦ 

b¨a9wh ноф мрл 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛ ƛŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

b¨a9wh bN! н 

tŀȊ ȅ ǾƝŎǝƳŀǎ π ±ƝŎǝƳŀǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǊƻƴ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ όŎƻƴ ǳƴŀ 
ƴǳŜǾŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴύ 

b¨a9wh нор олл 

 

twhDw!a!Υ t ϥhah/Ljb 59 [h{ a;¢h5h{ 59 w9{h[¦/Ljb 59 
/hbC[L/¢h{ όмнлоύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǘŀŎŀƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀǊōƛǘǊŀƧŜ ȅ ƭŀ ŀƳƛƎŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊǇŘǳŎǘƻ 

 

ŘŜ  
LƴŘƛŎŀ 

 ŘŜ 
ŘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
tǊƻŘǳŜǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ a9¢! 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

/¦!¢wL9bLh 

мнлолм м 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ  

ŘŜ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 
ƭŀ ŘŜ 

ŎƻƴŬΦωǘƻǎ 

мнлолммлл  
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ п 

 



 

tłƎƛƴŀ нм ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59 /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

мнлоллф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ 

мнлоллфлл 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ млл 

 
 

 

twhDw!a!Υ twhah/Ljb ![ !//9{h ! [! W¦{¢L/L! όмнлнύ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ 
ƛƳǇƛŘŜƴ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 
 /ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŁƻǊ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

tǊƻŘ[ƛŜǘƻ 

мнлнлон 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
wŀƳŀ 
9ƧŜŎǳǝǾŀ ȅ ƭŀ 
wŀƳŀ WǳŘƛŎƛŀƭ 

мнлнлонлл /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 
ǎǳǎŎǊƛǘƻǎ bǵƳŜǊƻ мн 

 
twhDw!a!Υ {L{¢9a! t9bL¢9b/L!wLh ¸ /!w/9[!wLh 9b 9[ a!w/h 59 [h{ 59w9/Ih{ I¦a!bh{ όмнлсύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ȅ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀǝƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ 
ƎŜǎǝƽƴΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
  

/ƽŘƛƎƻ ŀŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

 LƴŘƛŎŀŘ Ǌ ŘŜ  
tǊƻŘǳŎǘƻ 

ŘŜ 
wL9bLh 



 

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

 

ŘŜ 

ǊƻŘǳŎǘƻ 

aŜŘƛŘŀ 

 

  



 

tłƎƛƴŀ нн ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.Η! 
л πππt!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bϥ/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

 
aǘWbƭ/ƭtLh 59 ¢LW[ǘΣ# 

!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 
όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

мнлслму  

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

мнлслмулл  

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǊŜǎƻŎƛŀξƛȊŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ  п 

twhDw!a!Υ /![L5!5Σ /h.9w¢¦w! ¸ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
95¦/!/LjΥп LbL/L![Σ tw9{/h[!wΣ .#{L/! ¸ a95L! όннлмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ ōłǎƛŎŀ ȅ 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜǊΥǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǇŀȊ 
Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

 

ŀ  

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

ннлмлуслл 

 LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊhŘ¦Ŏǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 
/¦!¢wL9bLh 

ннлмлус  

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

!ƭǳƳƴƻǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ bǵƳŜǊƻ  нмллл 

twhDw!a!Υ!¢9b/LjbΣ !{L{¢9b/L! ¸ w9t!w!/Ljb Lb¢9Dw![ ! [!{ 
±N/¢La!{ όпмлмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀǊƳŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 



 

tłƎƛƴŀ но ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha. L ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 

 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

tǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

 

ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ 

 
/¦!¢wL9bLh 

ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

пмлмлоу 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ пмлмлоулл 

9ǾŜƴǘƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ п 

пмлмлмм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

пмлмлммлл 

LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 
ŀǎƛǎǝŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀƳǊ 
ƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ п 

пмлмлнс 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘŜ 

пмлмлнслл 

IƻƎŀǊŜǎ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜƳ 
ƻǊŀƭ 

bǵƳŜǊƻ мнл 

пмлмлфф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŜȊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 
Ŝǎ ŜŎƛŜ 

ŀȅǳŘŀ 

Ŝƴ 
пмлмлффлл 

IƻƎŀǊŜǎ ǾƝŎǝƳŀǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 

bǵƳŜǊƻ ул 

 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŀƷƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ 

ŘŜ 
¸κƻ 
ŘŜƭ  

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ bǵƳŜǊƻ м 

a9 ¢! 



 

пмлмлфн 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ 
ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇŜǝŎƛƽƴ 
ǾƝŎǝƳŀǎ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻ 
ŀǊƳŀŘƻ 

ŘŜ 

ƴƻ 
ŀ 
ŘŜƭ пмлмлфнлл 

±ƝŎǝƳŀǎ ǉǳŜ 
ŀŎŎŜŘŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ƴƻ 
ǊŜǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

bǵƳŜǊƻ фл 

 



 

tłƎƛƴŀ нп ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

пмлмлфп 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ǎƛƳōƽƭƛŎŀ 

ŘŜ 

пмлмлфплл  

aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 
ǎƛƳōƽƭƛŎŀ 
ŀǇƻȅŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ  п 

twhDw!a!Υ {9C±L/Lh{ 5LwLDL5h{ ! [! !¢9b/Ljb 59 bLeh{Σ bLe!{Σ 
!5h[9{/9ǘǾ9{ ¸ Wj±9b9{Σ /hb 9bChv¦9 t95!DjDL/h ¸ 
w9{¢!¦w!¢Lξ h 9b/!aLb!5h{ ! [! Lb/[¦{Ljb {h/L![ όпмлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊŎƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ όbb!ύ ȅ 
ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ǎǳ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 

 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

 LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 
/¦!¢wL9bLh 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ 
ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ 
ƧƽǾŜƴŜǎΣ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝǾƻ 
ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

пмлнлоулл 

bƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ
 ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ
 ŘŜ 
ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ
 ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ bǵƳŜǊƻ нпл 

twhDw!a!Υ !¢9b/Ljb Lb¢9Dw![ 59 th.[!/Ljb 9b {L¢¦!/Ljb 
t9wa!b9b¢9 59 59{twh¢9//Ljb {h/L![ ²h C!aL[L!w όпмлпύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀǎ ǊΦƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ 

 

a9¢! 



 

tłƎƛƴŀ нр ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.ƛ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦LΣ¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

  

 

   

пмлплнс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ŎŀƭƭŜ 

пмлплнслл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ
 Ŏƻƴ 
ƻŦŜǊǘŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

bǵƳŜǊƻ  то 

 

twhDw!a!Υ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! /hb±L±9b/L! ¸ [! {9D¦wL5!5 
/L¦5!5!b! όпрлмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ 
ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

 
 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ  

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

прлмллп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǊŜ ŜǝŎƛƽƴ 

ŘŜ 
ŘŜ 

¸ ƴƻ 

ǊƻŘǳŎǘƻ 

прлмллплл 

LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ 

м 

прлмлну 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǎŜ 
ǳǊƛŘŀŘ 

прлмлнулл 
/łƳŀǊŀω ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ тп 

прлмлрл 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŞƴŜǊƻ 

прлмлрллл /ŀǎƻǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ bǵƳŜǊƻ пу 

 



 

tłƎƛƴŀ нс ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

 a¦bL/LtLh 59 ¢¦[LΣ#  
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 
όŀōǊƛƭ Ŧо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ ¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

прлмлрс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ ƛŀ 
ƧǳǎǝŎƛŀ ǎŜ ǳǊƛŘŀŘ 

прлмлрслл 
wŜŎƻƳǇŜƴǎŀǎ 
ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 

bǵƳŜǊƻ нп 

прлмлрт 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ 
ŘƻǘŀǊ ŀ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ 
ǳōƭƛŎŀ 

прлмлртлл aƛŜƳōǊƻǎ 
ŦǳŜǊȊŀ ŀǇƻȅŀŘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ  

bǵƳŜǊƻ плл 

прлмлнф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ Ǉŀ ŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

прлмлнфлл 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀǇƻȅŀŘƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прлмлун 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎŀǊƛŀǎ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ 

прлмлунлл /ŀǎƻǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ  bǵƳŜǊƻ мфуо 

прлмлнф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

прлмлнфлл 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀǇƻȅŀŘƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜ 
 ̧

bǵƳŜǊƻ 

м 

twhDw!a!Υ Chw¢![9/LaL9b¢h 59[ .¦9b Dh.L9wbh t!w! 9[ 
w9{t9¢h ¸ D!w!b¢N! 59 [h{ 59w9/Ih{ I¦a!bh{ όпрлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 



 

tłƎƛƴŀ нт ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59 Φ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ tƭ !b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπн/ нт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

 /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ 

 
/¦!¢wL9bLh 

 ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

прлнлнн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прлнлннлл 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŀǎƛǎǝŘŀǎ ŀ ƻ 
ŀŘŀǎ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ 

с 

прлнлнр 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ŘŜ 
ŘŜ прлнлнрлл 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ 

 

bǵƳŜǊƻ п 

прлнлон 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ŘŜ 

прлнлонлл 

5ƻŎǳƳŜǊ Ŝ ƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прлнлоп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ {ŜŎǘƻǊ 
LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǎƻ 

прлнлоплл 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

 

bǵƳŜǊƻ нплл 

прлнлнн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ {ŜŎǘƻǊ 
LƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǎƻ 

прлнлннлл 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀœƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻǘ ŀƭ 
ŀǎƛǎǝŘŀǎ 
ŀǇƻȅŀŘŀǎ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прлнлоп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

прлнлоплл 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

 

bǵƳŜǊƻ млл 

 

a 9¢! 



 

tłƎƛƴŀ ну ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦L!ϐ# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦ ·[ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

[Nb9! 9{¢w!¢;DL/! нΥ 9at[9h ¸ 59{!wwh[[h 9/hbjaL/h 

9ǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 
ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ Ŝƭ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΦ 

tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǎŜ ƛǊŀǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƭƛ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀǇƻȅŀǊł ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ōǳǎŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŘǳŎƛǊ 
ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻǊƴƻǾŜǊ ƛŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ !ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǎŜ 
ŦƻƳŜƴǘŀ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ƴłǎ ŘƛƴłƳƛŎƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

{ŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ 

 ω !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊǳǊŀƭ 
/ƻƳŜǊŎƛƻΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ŎŀǊƛǎƳƻ 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

 
tłƎƛƴŀ нф ŘŜмсо 



 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

¢ǊŀōŀƧƻ 

±ƛǾƛŜƴŘŀ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ 
 

LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 

h.W9¢L±h{ 59 59{!wwh[[h 
{h{¢9bL.[9  

 

Lb5L/!5hw9{ 59 w9{¦[¢!5h 

 
Lb5L/!5hw 59  
w9{¦[¢!5h 

 ¦bL5!5 59 
a95L5! [ƭ    

 /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 
LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

t¦b¢h{ срΦо су 

a95L/Lhb 59 59{9at9eh 
Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

t¦b¢h{ тм то 

 



 

tłƎƛƴŀ ол ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[LW# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

a95L/Lhb 59 
59{9at9eh 
Lb{¢L¢¦/Lhb![ όa9/Lύ 

t¦b¢h{ тм то 

aŜŘƛŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ  t¦b¢h{ стΦфр тл 

aŜŘƛŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ  

t¦b¢h{ снΦтм 

 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ  
!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 

b¨a9wh уул уул 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
!Ǿŀƭǵƻ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǘƻǘŀƭ .L[[hb9{ сΦо 

 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ #ǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŏƻƴ ŬƎǳǊŀ ŘŜ h{tw 

thw/9b¢!W9 м Φсмлκл мΦсм҈ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ¦ǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ I9/¢#w9!{ ттнлл ттнлл 

 



 

tłƎƛƴŀ ом ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 
Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ Ŝƴ ¢L/ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
¢L/ 

b¦a9wh 

 

млл 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ƻ 
Ƴłǎ ǉǳŜ ǳǎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

b¨a9wh мсуллл мсуллл 

tƻōǊŜȊŀ π ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 
ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ π Lta thw/9b¢!W9 мфΦлл҈ мсΦлллκл 

¢ŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ thw/9b¢!W9 ноΦсн҈ ннΦлллκл 

±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ b¨a9wh спспфт тллллл 

tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ b¨a9wh 

 

ор 

 



 

tłƎƛƴŀ он ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 
όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ [9Κ!b¢!aL9b¢h ¸ !/¢¦![L½!/Ljb 59 LbChwa!/Ljb 
9{¢!5N{¢L/! 59 /![L5!5 όлплмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀƧƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŎǘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

лплммлр 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

лплммлрлл 
tǊŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

bǵƳŜǊƻ стллл 

лплмлфп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ 

лплмлфплл 

 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ 
9ǎǘŀŘƝǎǝŎƻ 
bŀŎƛƻƴŀƛ ŀǎƛǎǝŘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

лплммлн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 

лплммлнлл 
{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ 
м 

лплмллм 

.ŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ 
5ŜƳƻƎǊŀŮŀ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ 

лплмллмлл 

.ŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ 
5ŜƳƻƎǊŀŮŀ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŀƴƻƴƛƳƛȊŀŘŀǎ 
ǊƻŘǳŎƛŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

 

a¦bL/LtLh  



 

tłƎƛƴŀ оо ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.Η! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[ !b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ D9b9w!/Ljb 59 [! LbChwa!/Ljb D9hDw#CL/! 59[ 
¢9wwL¢hwLh b!/Lhb![ όлплсύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ wŜŎƻǇƛƭŀǊΣ ǇǊƻŎŜǎŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ Řŀǘƻǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ƎŜƻŘŞǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻǘǊƻǎΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ ǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊƻ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

aŜŘƛŘŀ 

 

/¦!¢wL9bLh 

лплсллп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ лплсллплл 

 {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

bǵƳŜǊƻ м 

лплслмл 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ 

лплслмллл 

Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŀŎŀ 

IŜŎǘłǊŜŀǎ нпснр 

лплслмс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ
 Ŏƻƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ Ƴǳƭǝ 
Ǌƻ ƽǎƛǘƻ 

лплслмслл 

!ǊŜŀ ƎŜŎƎǊłŬŎŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ 
ŎŀǘŀǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
Ƴǳƭǝ Ǌƻ ƽǎƛǘƻ 

bǵƳŜǊƻ м 

twhDw!a!Υ hw59b!aL9b¢h ¢9wwL¢hwL![ ¸ 59{!wwh[[h 
¦w.!bh 

όпллнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ȅ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

a9¢! 



 

tłƎƛƴŀ оп ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢ǘW[ǘW# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

ϥthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/ƛtƛh 59 ¢¦9W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 

tǊƻŘǳŎǘƻ /¦!¢wL9bLh 

пллнлоф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ Η 
ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ 
ǇŀǊŀ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜ Ƙƻ 
ŀǊŜǎ 

пллнлофлл  

IƻƎŀǊŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ 
ǇŀǊŀ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀ 

bǵƳŜǊƻ фсс 

пллнлмс 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ пллнлмслл  

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ н 

twhDw!a!Υ Lb/Σ ¦{Ljb twh5¦/¢L±! 59 t9v¦9eh{ twh5¦/¢hw9{ 
w¦w![9{ όмтлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻǎΤ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ a9¢! 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

/¦!¢wL9bLh 

мтлнлмс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴϑƻ 
ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǝǾƛŘŀŘ 

мтлнлмслл 
!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀǇƻȅŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ нл 

 



 

tłƎƛƴŀ ор ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 5C[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ LbCw!9{¢w¦/¢¦w! twh5¦/¢L±! ¸ 
/ha9w/L![L½!/Ljb 

όмтлфύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 
Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ōłǎƛŎƻǎ ƻ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

ŘŜƭ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

 

Řǳ 

 ¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 
ŘŜ 
tǊƻ 

мтлфмлс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 
ǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ 
ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ ȅ 
ŀŎǳƝŎƻƭŀǎ мтлфмлслл 

/ŀŘŜƴŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
ŀǇƻȅŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ о 

twhDw!a!Υ twh5¦/¢L±L5!5 ¸ /hat9¢L¢L±L5!5 59 [!{ 9atw9{!{ 
/h[ha.L!b!{ όорлнύ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 



 

ǊƻŘǳŎǘƻ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 

 
¦ƴƛŘŀŘ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

tǊƻŘǳŎǘƻ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 



 

tłƎƛƴŀ ос ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! Ǌ ωt!w¢!a9b¢h 
59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh h9 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

 Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[  59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ ²! t9wƛh5h нлнпπнлнт ϥt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

орлнллс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ πŜ 
ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 
/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 
/w/ 

орлнллслл 

tƭŀƴŜǎ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ /w/ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ о 

орлнлпс {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ орлнлпслл 

/ŀƳǇŀƷŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ с 

орлнлпт 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ орлнлптлл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ 
 

twhDw!a!Υ D9b9w!/Ljb ¸ Chwa![L½!/Ljb 59[ 9at[9h όослнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ƳŜΦ ƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƛ ȅ Ŝƭ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŦŀƳƛƛƛŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ LƴǾƻƭǳŎǊŀ Ŝƭ 
ŦƻƊŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŎΥŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ όŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ŀǎƻŎƛŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜΣ!ƻ ȅ Ŝƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛǎƳƻύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽƴ 
ƭŀōƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

 /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

ŘŜ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 

ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ /¦!¢wL9bLh 

ослнлоо 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛ/ƴ ŘŜ ŜƳ 
ǊŜǎŀǎ ослнлоолл 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ мнл 

ослнлоу 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 
ŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƴŜ 
ƻŎƛƻ 

ослнлоулл tƭŀƴŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ мнл 

 

a9¢! 



 

tłƎƛƴŀ от ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

 a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦#  
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 
όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢!  59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ослнлло 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ 

ослнллолл  
9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ о 

ослнлно 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ 

ослнлнолл tŜǊǎƻƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀ!ŀǎ bǵƳŜǊƻ мрл 

 

 
twhDw!a!Υ Chwa!/Ljb t!w! 9[ ¢w!.!Wh όослоύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ  

 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ tǊ 
ǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

/¦!¢wL9bLh 
aŜŘƛŘŀ 

 
a9¢! 

ослоллн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ Ŏƻƴ 
ŜƴŦƻ ǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

ослоллнлл tŜ Ǌ ол ƴ ŀ { 
ŦƻǊƳŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ мрл 

twhDw!a!Υ Cha9b¢h 59 [! Lb±9{¢LD!/LjbΣ 59{!wwh[[h 
¢9/bh[jDL/h 9 Lbbh±!/Ljb 59[ {9/¢hw ¢w!.!Wh όослрύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘ ŘŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΤ ŀŘŜƳłǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ 



 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ϥŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 



 

tłƎƛƴŀ оу ŘŜмсо 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
/ πϥt!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘŘ 

 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊǇŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

bǵƳŜǊƻ 

 
/¦!¢wL9bLh 

ослрлмн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ослрлмнлл 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ о 

twhDw!a!Υ Chw¢![9/LaL9b¢h ! [! D9{¢Ljb ¸ 5Lw9//Ljb 59 [! 
!5aLbL{¢w!/Ljb t¨.[L/! ¢9wwL¢hwL![ όпрффύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǘǇŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 
 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

 
¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ  a9¢! 

ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

aŜŘƛŘŀ /¦!¢wL9bLh 

прффлмт 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ƎŜǎǝƽƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜ 

прффлмтлл 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлнм 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ Σ прффлнмлл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

a9 ¢! 



 

  

прффлол 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘŜ 

прффлоллл 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ с 

tłƎƛƴŀ оф ŘŜмсо 



 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59Φ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

прффлом 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

прффломлл 

9ƴǝŘŀŘŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜ !ǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлоп {ŜŘŜǎ ŘƻǘŀŘŀǎ прффлоплл {ŜŘŜǎ ŘƻƭŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ 
м 

прффлом 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прффломлл 

9ƴǝŘŀŘŜǎΤ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ 

м 

прффлол 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘŜ 
прффлоллл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ мслл 

прффлоп {ŜŘŜǎ ŘƻǘŀŘŀǎ прффлоплл {ŜŘŜǎ Řƻǘ ŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ м 

прффлом 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прффломлл 

9ƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлос 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ƎŜǎǝƽƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

ŘŜ 

прффлослл 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

bǵƳŜǊƻ м 



 

прффлом 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прффломлл 

9ƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǾ тΣ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘπƛŀǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ мл 

 



 

tłƎƛƴŀ пл ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[LW# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

прффлом 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прффломлл 

9ƴǝŘŀŘŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлол 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘŜ 
прффлоллл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ пл 

прффллт {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

 

прффллтлл 

ƴŘƛŎŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻ Ɲŀ 

ŘŜ 
ƭŀ 
ŘŜ 
ŘŜ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ фр҈ 

прффлнм 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

прффлнмлл 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

 
bǵƳŜǊƻ м 

прффлнм 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ прффлнмлл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

 
bǵƳŜǊƻ м 

прффлол 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘŜ 
прффлоллл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

 

bǵƳŜǊƻ у ллл 

прффлом 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прффломлл 

9ƴǝŘŀŘŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлон 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŘŜ 
прффлонлл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƻƭƝǝŎŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

 



 

tłƎƛƴŀ пм ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[haŦǊ 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 5[ Φ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

прффлот 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

 {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ 

прффлотлл 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлом 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прффломлл 

9ƴǝŘŀŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǊƛŀǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ мт 

прффлом 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прффломлл 

9ƴǝŘŀŘŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлму 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ŘŜ 

прффлмулл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлнр 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 

ŘŜ 
прффлнрлл 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴҌŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ о 

прффлну 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

прффлнулл 
{ƛǎǘŜƳŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŘŜ 
bǵƳŜǊƻ 

р 

прффллт {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ прффллтлл 

ƝƴŘƛŎŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻ Ɲŀ 

ŘŜ 

ŘŜ 
ŘŜ 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ фр҈ 

прффллт {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ прффллтлл 

LƴŘƛŎŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽǊ 

ŘŜ 

ŘŜ 
ŘŜ 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ фр҈ 



 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻ Ɲŀ 

 

 



 

tłƎƛƴŀ пн ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[LΣL # 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

 

прффлоо 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
ŘŜ {L{.9b 

 

 

прффлоолл 

L 

IƻƎŀǊŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ŜƴŎǳŜǎǘŀ 

ǉǳŜ 
ƭŀ  
bǵƳŜǊƻ прллл 

 

 

 
twhDw!a!Υ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! /hb±L±9b/L! ¸ [! {9D¦wL5!5 /L¦5!5!b! όпрлмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 

 

 

 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜϪƛŘŀ a9¢! 

/¦!¢wL9bLh 

прлмлнф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ¸ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

прлмлнфлл 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ŀǇƻȅŀŘƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прлмллм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

прлмллмлл 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ŀǎƛǎǝŘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

twhDw!a!Υ !//9{h ! {h[¦/Lhb9{ 59 ±L±L9b5! όпллмύ 



 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǾΥŎǝƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛ {Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǳǊōŀƴƻ ȅ ǊǳǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 



 

tłƎƛƴŀ по ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha. 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

пллмллмлл 

LƴŘƛŎŀ Ǌ ŘŜ 
tǊƻŘǳ ƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢!

 
/¦!¢wL9bLh 

пллмллм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
¸ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝƴ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊŜŘƛƻǎ 

 

9ƴǝŘŀŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ŀǎƛǎǝŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

twhDw!a!Υ /L9b/L!Σ ¢9/bh[hDN! 9 ƛbbh±!/ƭjb !Dwht9/¦!wL! 
όмтлуύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎΥƻƴŜǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎƳƻ ȅκƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻŀŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

 

¦ƴƛŘŀŘ 
a9¢! 

ŘŜ 
/¦!¢wL9bLh 

aŜŘƛŘŀ 

мтлулпм {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 

мтлулпмлл 

tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŀ Ǌƻ 
ŜŎǘ ŀǊƛŀ bǵƳŜǊƻ уул 

мтлулрс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ŀ 
ǊƻŜŎƻƭƽ ƛŎŀǎ 

мтлулрслл 
wǳǘŀǎ 
ŀƎǊƻŜŎŎȅƻƎƛŎŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜΗ ǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ н 

 



 

tłƎƛƴŀ пп ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 
 

ϥthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ C!/L[L¢!w 9[ !//9{h ¸ ¦{h 59 [!{ ¢9/bh[hDN!{ 59 [! 
LbChwa!/Ljb ¸ [!{ /ha¦bL/!/Lhb9{ 9b ¢h5h 9[ ¢9wwL¢hwLh 
b!/Lhb![ όнолмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ΦƻƳƻ ŬƴŜǎ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ƛŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ 
ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŘƻǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 
ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ ȅ ǎǳ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΦ 

Lb5L/!5hw9{ 59 twh5¦/¢h 
 /ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

нолмлнп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ǳǎƻ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛŀ 
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŜǎ 
/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

нолмлнплл 

 /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
!ŎŎŜǎƻ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ 
Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅκƻ 
ǊǳǊŀƭŜǎ ȅκƻ 
ŀǇŀǊǘŀŘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ 

bǵƳŜǊƻ р 

нолмлол 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нолмлоллл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

bǵƳŜǊƻ млллл 



 

нолмлпт 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦǳǎƛƽƴ
 ǇŀǊŀ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

нолмлптлл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ǎŜƴǎƛōƛƛƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 
ǳǎƻ ¸ 
ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ¢L/ 

bǵƳŜǊƻ нллл 

tłƎƛƴŀ пр ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha9 ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59LΦ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

нолмлтф  
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀŎŎŜǎƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 

ŘŜ 
Ȋƻƴŀǎ  нолмлтфлл 

½ƻƴŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ п 

 
 

twhDw!a!Υ Cha9b¢h 59[ 59{!wwh[[h 59 !t[L/!/Lhb9{Σ 
{hC¢²!w9 ¸ /hb¢9bL5h{ t!w! Lat¦[{!w [! !twhtL!/Ljb 59 [!{ 
¢9/bh[hDN!{ 59 [! LbChwa!/Ljb ¸ [!{ /ha¦bL/!/Lhb9{ ό¢L/ύ 

όнолнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴŜȄƻǎΣ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Σ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ¢L/ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝ 
ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘŀƭŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ¢L/Φ 

Lb5L/!5hw9{ 59 tΗwh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

нолнллп 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ нолнллплл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŎǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

twhDw!a!Υ Lb/[¦{Ljb {h/L![ ¸ twhǘύ¦/¢ƭ±! t!w! [! th.[!/Ljb 
9b {L¢¦!/Ljb 59 ±¦[b9C !.L[L5!5 όпмлоύ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 



 

tłƎƛƴŀ пс ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ tǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

пмлолру 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŜ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 

пмлолрулл  

¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ ор 

[Nb9! 9{¢w!¢;DL/! оΥ LbCw!9{¢w¦/¢¦w! t!w! 9[ I#.L¢!¢ ¸ 9[ .¦9b ±L±Lw 

9ǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳǳŜǾŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭƻƎǊŀǊƭƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƳƻ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƛŀ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƛƎƴŀǎ ȅ 
ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ 
ǎŜƎǳǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΣ 
ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀǊ ōƛŞƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ 
ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 
ƘŀōƛǘŀōƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 



 

tłƎƛƴŀ пт ŘŜмсо 

 



 

REPĐBLICA DE COLOMB 
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA 

MUNICIPIO DE TULUê 
CONCEJO MUNICIPAL 

MUNICIPIO DE TULUĆ 
ACUERDO No. 01 DE 2024 
(abril 13 de 2024) 

 

"POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 

DEL 
MUNICIPIO DE TULUA PERIODO 2024-2027 "PARA SER 

FELICES" 

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

 

Sectores de la Inversi·n 

Å Agricultura y desarrollo rural Comercio, industria y turismo 
Cultura 
Deporte y recreaci·n 
Educaci·n 
Fortalecimiento a la gesti·n y direcci·n de 
la administraci·n p¼blica territorial 
Gesti·n del riesgo de desastres y emergencias 

Å Inclusi·n social y reconciliaci·n 

Å Justicia y del derecho 

Å Minas y energ²a 
Salud y protecci·n social 
Transporte 
Acceso a soluciones de vivienda 

Å Acceso de la poblaci·n a los servicios de agua potable y saneamiento b§sico 

Ordenamiento territorial y desarrollo urbano 

Å Justicia y del Derecho 
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w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¦LΦ¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw9{ 59 w9{¦[¢!5h 

 

b̈L5!t ǇŜ  
a95L5! 

[Lb9! 
.!{9  

!ƳōƛŜƴǘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

aƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ   

.ƛŜƴŜǎ ǊƴǳŜōƭŜǎ Ŝ ƛƴƳǳŜōΥŜǎ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ .L/ thw/9b¢!W9 лΦу м 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ 
ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

b¨a9wh мл мн 

9ǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƛƛŎƻ 9ŦŜŎǝǾƻ Lb5L/9 оΦуу п 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ 9ŦŜŎǝǾƻ Ŝ ƭŀ 
WǳǎǝŎƛŀ 

thw/9b¢!W9 

 

тлΦлллκл 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  thw/9b¢!W9 улΦлл҈ мллΦлллκл 

 



 

tŀƎƛƴŀ пф ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.ƛ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ
 ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ π 
!ŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

t¦b¢h{ ртΦму сл 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ
 ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ π 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

t¦b¢h{ рмΦтр ро 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ
 ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ π 
{ŀƭǳŘ 

t¦b¢h{ ϥлоΦлф рс 

bƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 
ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀƭŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

b¨a9wh номр номр 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ  
!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 

b¨a9wh лул уул 

 



 

tłƎƛƴŀ рл ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

ϥ# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ϥW! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ π ¦ǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ I9/¢#w9!{ ттнлл ттнлл 

tƻōǊŜȊŀ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 
ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ π Lta thw/9b¢!W9 лΦмф лΦмс 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜƘ 
Ŝǎ ¸  ƳǳŜōƭŜǎ ōǳŜƴŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

thw/9b¢!W9 

 

м 

wŜŘ Ǿƛŀƭ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ трлΦмф ммфп 

{LbL9{¢wh{ ±L![9{ b¨a9wh рту пту 

±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ b¨a9wh 

 

тллΣллл 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ /ƻōŜƊǳǊŀ ŘŜ 
ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ǊǳǊŀƭ όw9/ύ 

thw/9b¢!W9 умΦлллκл уо 

 

a¦bL/LtLh  



 

tłƎƛƴŀ рм ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ π 5ŞŬŎƛǘ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ό/Ŝƴǎƻύ 

thw/9b¢!W9 мтΦсолκл мтΦлллκл 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ π 5ŞŬŎƛǘ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ό/Ŝƴǎƻύ 

thw/9b¢!W9 

 

нΦрплκл 

ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ 9ŦŜŎǝǾƻ ŀ ƭŀ 
WǳǎǝŎƛŀ 

thw/9b¢!W9 

 

тл҈ 

twhDw!a!Υ !{9D¦w!aL9b¢h ¸ tw9{¢!/Ljb Lb¢9Dw![ 59 {9w±L/Lh{ 
59 {![¦5 όмфлсύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŬƭƛŀŘŀΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘkǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎ 

¦ƴƛŘŀŘ 

 
/¦!¢wL9bLh 

ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

мфлсллс 

IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ 

мфлсллслл 

IƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ м 

twhDw!a!Υ w959{ 59 ![¦a.w!5h t¨.[L/h /hb a!b¢9bLaL9b¢h ¸ 
w959{ 59 ![¦a.w!5h t¨.[L/h a9Whw!5!{ όнмлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

a9¢! 



 

tłƎƛƴŀ рн ŘŜмсо 

 



 

w9t¦.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ ϥW! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎΗƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

/¦!¢wL9bLh 
aŜŘƛŘŀ 

нмлнлмо 

wŜŘŜǎ 
ŀƭǳƳōǊŀŘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ƳŜωƻǊŀŘŀǎ 

ŘŜ 

нмлнлмолл 

wŜŘŜǎ 
ŀƭǳƳōǊŀŘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ƳŜωƻǊŀŘŀǎ 

ŘŜ 

ƳŜǘǊƻǎ пллл 

нмлнлмм 

wŜŘŜǎ 
ŀƭǳƳōǊŀŘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

Ř 

Ŏƻ нмлнлммлл 

wŜŘŜǎ 
ŀƭǳƳōǊŀŘƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ 

Ŏƻƴ ƳŜǘǊƻǎ мрлл 

 
 

twhDw!a!Υ /![L5!5Σ /h.9w¢¦w! ¸ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
95¦/!/LjLL LbL/L![Σ tw9{/h[!wΣ .#{L/! ¸ a95L! όннлмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ ōłǎƛŎŀ ȅ 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΥ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜΗ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǇŀȊ 
Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

bǵƳŜǊƻ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ннлмлно 
L ƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ƳŜƧƻǊŀŘŀ 

ннлмлнолл 

!ǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ ƳŜ 
ƻǊŀŘŀǎ 

у 



 

ннлмлрн 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ 
ƳŜƧƻǊŀŘŀ 

ннлмлрнлл 
{ŜŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 
ƳŜƧƻǊŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ ол 

 



 

tłƎƛƴŀ ро ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 
όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπн/нт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ LbCw!9{¢w¦/¢¦w! w95 ±L![ w9DLhb![ όнплнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻ 
tǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜ ¨ƴƛŘŀŘŘŜ  
aŜŘƛŘŀ  

/¦!¢wL9bLh 

нплнмму 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ 
ǊŜ ƛƻƴ ŀƭ 

нплнммулл 

 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴǳƳŜǊƻ с 

нплнммо 
±Ɲŀ ǳǊōŀƴŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ нплнммолл 

±Ɲŀ ǳǊōŀƴŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ п 

нплнмнм !ƴŘŞƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ нплнмнмлл !ƴŘŞƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ƳŜǘǊƻǎ нллл 

нплнммф 

tǳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǾƝŀ
 ǳǊōŀƴŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

нплнммфлл 

tǳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǾƝŀ
 ǳǊōŀƴŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

ƴǳƳŜǊƻ н 

 ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ 
ǾƝŀ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ 

нплнммфлл 
tǳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ 
ǾƝŀ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ 

ƴǳƳŜǊƻ н 

нплнммн 

±Ɲŀ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ Ŏƻƴ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ƻ 
ǊǳǝƴŀǊƛƻ 

нплнммнлл 

±Ɲŀ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ Ŏƻƴ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ƻ 
ǊǳǝƴŀǊƛƻ 

ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ плл 

 

a¦bL/LtLh  



 

tłƎƛƴŀ рп ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
h9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦ [¦! 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦/¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

нплнмнр 
.ŀƴŎƻ ŘŜ 
ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ 
ŘƻǘŀŘƻ 

нплнмнрлл  
.ŀƴŎƻ ŘŜ 
ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ 
ŘƻǘŀŘƻ 

ƴǳƳŜǊƻ м 

нплнлпм ±Ɲŀ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ 
ƳŜƧƻǊŀŘŀ нплнлпмлл ±Ɲŀ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀ 

ƳŜƧƻǊŀŘŀ ƳŜǘǊƻǎ нлл 

twhDw!a!Υ {9D¦wL5!5 59[ ¢w!b{thw¢9 όнплфύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ Ŏƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ tǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 

 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 

 

нплфлло 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ 
ƳŜωƻǊŀŘŀ 

нплфллолл 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƳŜƧƻǊŀŘŀ 

aŜǘǊƻǎ 
ƭƛƴŜŀƭŜǎ 

мллΣллл 

нплфллф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎ ƻǊǘŜ 

нплфллфлл 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ мрл 

twhDw!a!Υ twhah/Ljb ¸ !//9{h 9C9/¢L±h ! twh/9{h{ 
/¦[¢¦w![9{ ¸ !w¢N{¢L/h{ όоолмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ {ƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŀǊǟǎǝŎŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 



 

tłƎƛƴŀ рр ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.ƛ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦L!W# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

ϥthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπн/нт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 LƴŘƛŎŀŘōǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ a9¢! 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

/¦!¢wL9bLh 

оолмлсу 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ оолмлсулл  

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴ Řŀ bǵƳŜǊƻ ф 

оолммнт 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ŘƻǘŀŘŀǎ 

оолммнтлл  
LƴŦǊŀŜǎǘΦ ǳŎǘǳǊŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ŘƻǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ у 

twhDw!a!Υ D9{¢LjbΣ twh¢9//Ljb ¸ {![±!D¦!w5L! 59[ 
t!¢wLahbLh /¦[¢¦w![ /h[ha.L!bh όоолнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻ ȅ ŀ ǎǳ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 

 LƴŘƛŎŀŘ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ tǊƻŘǳŎǘƻ /¦!¢wL9bLh 

оолнлпо 
aƻƴǳƳŜƴǘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ 

оолнлполл 
aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ о 

оолнллн 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

оолнллнлл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

 



 

tłƎƛƴŀ рс ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 
twhDw!a!Υ twό[ 5¦/¢L±L5!5 ¸ /hat9¢L¢L±L5!5 59 [!{ 9atw9{!{ 

/h[ha.L!b!{ όорлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ¢ǳƭǳŜƷŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ϑŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ Ŧŀƭƭŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ŘŜ 
ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘǇ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

орлнлпо 
9ŎƻǇŀǊǉǳŜ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ 

орлнлполл 

 9ŎƻǇŀǊǉǳŜ 
ǘǳǊƝǎǝŎƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ 

bǵƳŜǊƻ м 

орлнлуо tƭŀȊŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ μ 
орлнлуолл ƳŀƴǘŜƴƛŘŀ 

 tƭŀȊŀ ŘŜ 
ƳŜǊŎŀŘƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛŘŀ 

bǵƳŜǊƻ н 

 
twhDw!a!Υ !//9{h ! {h[¦/Lhb9{ 59 ±L±L9b5! όпллмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀΦΦ {Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǳǊōŀƴƻ ȅ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ  

/¦!¢wL9bLh 

пллмлом 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ 
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

пллмломлл 

IƻƎŀǊŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ƴǳƳŜǊƻ ф 

 



 

tłƎƛƴŀ рт ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

пллмлпо 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ 
LƴǘŜǊŞǎ {ƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŝƴ 
ǎƛǝƻ Ǌƻ ƛƻ 

пллмлполл 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ 
LƴǘŜǊŞǎ {ƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŝƴ 
ǎƛǝƻ Ǌƻ ƛƻ 

bǵƳŜǊƻ мллл 

пллмллп 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ пллмллплл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƻƴ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

ƴǳƳŜǊƻ м 

пллмлон 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ 
ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

пллмлонлл 

IƻƎŀǊŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ƴǳƳŜǊƻ мрлл 

twhDw!a!Υ hw59b!aL9b¢h ¢9wwL¢hwL![ ¸ 59{!wwh[[h ¦w.!bh 
όпллнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ȅ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ
 ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀ Ǌ ŘŜ 
tǊƻ ǳŎǘƻ  

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

пллнлоп 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
Ŝ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ пллнлооплл 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ƻ 
ŘƛǎŜƷƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴǳƳŜǊƻ н 

пллнлнл 
9ǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

пллнлнллл 
9ǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

aŜǘǊƻǎ 
ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ мрл 



 

пллнлмф 
9ǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ 

пллнлмфлл 
9ǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ 

aŜǘǊƻǎ 
ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ мллл 

 



 

tłƎƛƴŀ ру ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
/ πt!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ !//9{h 59 [! th.[!/Ljb ! [h{ {9w±L/Lh{ 59 !D¦! th¢!.[9 
¸ {!b9!aL9b¢h .#{L/h όпллоύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ tƛ ƻƳƻǾŜǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎƛƻ  

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ ǊƻŘǳŎǘƻ 

 LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 

/¦!¢wL9bLh 

пллолмп  {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
!ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 

пллолмплл 

¦ǎǳŀǊƛƻǎ 
ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ǊŜŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 

bǵƳŜǊƻ м 

пллолмр !ŎǳŜŘǳŎǘƻǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ пллолмрлл !ŎǳŜŘǳŎǘƻǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ bǵƳŜǊƻ о 

пллолмс !ŎǳŜŘǳŎǘƻǎ 
ŀƳǇƭƛŀŘƻǎ пллолмслл !ŎǳŜŘǳŎǘƻǎ 

ŀƳǇƭƛŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ н 

пллолмт !ŎǳŜŘǳŎǘƻǎ 
ƻǇǝƳƛȊŀŘƻǎ пллолмтлл !ŎǳŜŘǳŎǘƻǎ 

ƻǇǝƳƛȊŀŘƻǎ bǳƳŜǊƻ н 

пллолнл !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻǎ 
ƻǇǝƳƛȊŀŘƻǎ пллолнллл !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻǎ 

ƻǇǝƳƛȊŀŘƻǎ bǳƳŜǊƻ о 

пллолпн 
9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

пллолпнлл 
9ǎǘǳŘƛƻǎ 
ŘƛǎŜƷƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

bǳƳŜǊƻ р 

 



 

tłƎƛƴŀ рф ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.ƛ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт 

Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ  

twhDw!a!Υ twh¢9//Ljb Lb¢9Dw![ ! [h{Σ bLeh{Σ bLe!{ ¸ 
!5h[9{/9b¢9{ όпмлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ǊƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ όbb!ύ ȅ 
ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ǎǳ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

 9ŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ 
ǊŜƳƻŘŜƭŀŘŀǎ 

пмлнллплл  

9ŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ  
ƛƴŦŀƴŎƛŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ  м 

twhDw!a!Υ !¢9b/Ljb Lb¢9Dw![ 59 th.[!/Ljb 9b {L¢¦!/Ljb 
t9wa!b9b¢9 59 59{twh¢9//Ljb {h/L![ ¸κh C!aL[L!w όпмлпύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŀǘŜǊΤŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ 

Ŏƻƴ 
ŘŜ  
bǳƳŜǊƻ рл 

 ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 
ōłǎƛŎƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ 

Ŏƻƴ 

пллолпплл 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ƭŀ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 



 

tłƎƛƴŀ сл ŘŜмсо 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
/ 9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

ѢÂ§ÅШ~E?f§Ш?ExШ9Ö xШÉEШ ?§ÂÑ ШExШÂx  Ш?EШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш
?Ex 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

9ŹĬŔŊŸШĬĲ 

/ƽŘƛƎƻ LƴŘƛŎŀŘƻǊ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ a9¢! ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ

 ŘŜ 
ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ /¦!¢wL9bLh ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊƻŘǳŎǘƻ aŜŘƛŘŀ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ L
 ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

пмлпллп ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘǳƭǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘǳƭǘƻ bǵƳŜǊƻ м ƳŀȅƻǊ Ŏƻƴ

 ƳŀȅƻǊ Ŏƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
пмлплот Ŏƻƴ пмлплотлл Ŏƻƴ b¦a9wh м ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ

 ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ

 ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

пмлплпн ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ пмлплпнлл ǇŀǊŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ b¦a9wh м Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘƻǘŀŘƻǎ ŘƻǘŀŘƻǎ 

twhDw!a!Υ {9w±L/Lh 59 a!b¢9bLaL9b¢h ! [! LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

59thw¢L±! όполмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ 
ŘŜǇƻǊǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ 

ƧǳŜƎƻΦ 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Lb5L/!5hw 

59 twh5¦/¢h 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ a9¢! 



 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŘŜ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

/¦!¢wL9bLh ǇǊƻŘǳŎǘƻ

 aŜŘƛŘŀ 

tłƎƛƴŀ см ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[hatϥ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

полмлом 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘƛǎŜƷƻǎ
 ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǊŜŎǊŜƻπŘŜ ƻǊǝǾŀ 

полмломлл 
9ǎǘǳŘƛƻǎ 
ŘƛǎŜƷƻǎ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ у 

полмлмл 

tŀǊǉǳŜǎ 
ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ 
ŘƻǘŀŘƻǎ 

полмлмллл 
tŀǊǉǳŜǉ 
ŎƻƴǎǘǊǳ ϥŘƻǎ ȅ 
ŘƻǘŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ у 

полмллп 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀ 
ƳŀƴǘŜƴƛŘŀ 

полмллплл 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀ 
ƳŀƴǘŜƴƛŘŀ 

bǵƳŜǊƻ мн 

twhDw!a!Υ Chw¢![9/LaL9b¢h ! [! D9{¢Ljb ¸ 5Lw9//Ljb 59 [! 
!5aLbL{¢w!/Ljb t¨.[L/! ¢9wwL¢hwL![ όпрффύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ «ΥǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ŘŜ 
ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
a9¢! 

ŘŜ 
/¦!¢wL9bLh 

aŜŘƛŘŀ 

прффлм м 
{ŜŘŜǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ 

прффлм млл 

 
{ŜŘŜǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

прффлмс {ŜŘŜǎ 
ƳŀƴǘŜƴƛŘŀǎ прффлмслл 

 
{ŜŘŜǎ 
ƳŀƴǘŜƴƛŘŀǎ bǵƳŜǊƻ м 

 

tłƎƛƴŀ сн ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

прффлоп {ŜŘŜǎ 
ŘƻǘŀŘŀǎ прффлоплл {ŜŘŜǎ 

ŘƻǘŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ му 

прффллф {ŜŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Λ рффллфлл {ŜŘŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ bǵƳŜǊƻ 
м 

twhDw!a!Υ D9{¢Ljb 59[ wL9{Dh 59 59{!{¢w9{ ¸ 9a9wD9b/L!{ 
όпрлоύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

 

 

ŘŜ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 

 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

 LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
a9¢! ŘŜ 

aŜŘƛŘŀ /¦!¢wL9bLh 

прлолнн 

 

hōǊŀǎ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ прлолннлл  

hōǊŀǎ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ п 

twhDw!a!Υ LbCw!9{¢w¦/¢¦w! twh5¦/¢L±! ¸ 
/ha9w/L![L½!/Ljb 

όмтлфύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝǎ 
Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ōłǎƛŎƻǎ ƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜωǘƻ ƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜΦ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 



 

tłƎƛƴŀ со ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[haōΣ 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59 Φ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦LΣ¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ
 ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀ Ǌ ŘŜ 
tǊƻŘǳ ƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

/¦!¢wL9bLh 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
 

мтлфлмс 

/ŜƴǘǊƻǎ
 ŘŜ 
ŀŎƻǇƛƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ 

мтлфлмслл 

/ŜƴǘǊƻŜ
 ŘŜ 
ŀŎƻǇƛƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

tǊƻƎǊŀƳŀΥ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ όмнлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜƴ ǘǳǘŜƭŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ Ŝƭ 
ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

/ƽŘƛƎƻ
 ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳ/ǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢!

 

мнлнллм 

/ŀǎŀǎ ŘŜ 
WǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

мнлнллмлл 

/ŀǎŀǎ ŘŜ 
ƧǳǎǝŎƛŀ
 Ŝƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ м 

[Nb9! 9{¢w!¢;DL/! пΥ a95Lh !a.L9b¢9 ¸ /![L5!5 59 ±L5! 
9ǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǎ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŜ ȅ ǇǊƻǘŜƧŀ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Σ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

/¦! ¢wL9b 



 

tŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊƭƻΣ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊł Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ 

tłƎƛƴŀ сп ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊłƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ /hLŃh ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƛ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎΚƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘ ŀƴƻǎΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ǊǳǊŀƭΦ 

9ǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ōǳǎŎŀΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƛ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ 
ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

h.W9¢L±h{ 59 59{!wwh[[h {h{¢9bL.[9 

 

 

tłƎƛƴŀ ср ŘŜмсо 

 



 

59  

w9t¨.[L/! 59 /h[ha. ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59 /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

{ŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳƛƴŜǊƻ 

 ω {ŀƭǳŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
!ŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ 

Lb5L/!5hw9{ 59 w9{¦[¢!5h 

Lb5L/!5hw 
w9{¦[¢!5h 

 59 

 
9! .!{9 

 

 
 

!ƳōƛŜƴǘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ 

aƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ǇŜǎƻǎ  

нтрупу 

!ƳōƛŜƴǘŜ π LƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

aƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ǇŜǎƻǎ 

  

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
π !ŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ 

t¦b¢h{ 

 

ртΦму сл 

 

tłƎƛƴŀ сс ŘŜмсо 
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w9t¦.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢ǘW[ǘW# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ π {ŀƭǳŘ t¦b¢h{ роΦлф рс 

aŜƎŀǾŀǝƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝƴƻ
 ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ 

YǿƘ bN! мнлΣллл 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 
ŀƴƛƳŀƭ 

b¨a9wh bL! п 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ I9/¢#w9!{ рлл рлл 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ L±/ 
ǾƛƎƛƭŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ b¨a9wh ссну тллл 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 

b¨a9wh 

 

м 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǉǳω 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

b¨a9wh м м 

 

tłƎƛƴŀ ст ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha9Φ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59 /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƳƛƴŜǊŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
[Ŝȅ сур ŘŜ нллм !ǊǟŎǳƭƻ мсм 
ȅ нпф 

b¨a9wh 

 м 

{ŀƭǳŘ π ¢ŀǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ όȄ 
ŎŀŘŀ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ thw/9b¢!W9 рΦрл҈ пΦлллκл 

¢ŀǎŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ thw/9b¢!W9 
 

мллΦлллκл 

±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ π /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀǎŜƻ 
ό/Ŝƴǎƻύ 

thw/9b¢!W9 флΦлллκл флΦлллκл 

twhDw!a!Υ Lb{t9//LjbΣ ±LDL[!b/L! ¸ /hb¢wh[ όмфлоύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻǊǧǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ {ŀƭǳŘ 
ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 

tłƎƛƴŀ су ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƛ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

 /ƽŘƛƎƻ
 ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜΣ 
ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

мфлолмм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜ 
мфлолммлл 

Ǿƛǎƛǘŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ нлллл 

   h whDw!a!Υ {![¦5 t¨.[L/! όмфлрύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ   

/ ƽŘƛƎƻ 
ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

ǊƻŘǳŎǘƻ 

 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

/¦!¢wL9bLh 

   

мфлрлпо 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜƴŘŜƳƻŜǇƛŘŞƳƛŎŀǎ 

мфлрлполл 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜƴŘŜƳƻŜǇƛŘŞƳƛŎŀǎ 
ƛƳ ƭŜǊƴŜƴǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ  нллл 

мфлрлнп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

мфлрлнплл 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ  нфсл 

 



 

tłƎƛƴŀ сф ŘŜмсо 

 
w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 

59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦LΣ¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπн/нт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

 {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 
 мфлрлрл мфлрлрллл bǵƳŜǊƻ мслл 
 ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

мфлрлпф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 

мфлрлпфлл 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŀƭǳŘ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ мн 

мфлрлрп 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ 

мфлрлрплл 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ƛƳ

 

bǵƳŜǊƻ п 

мфлрлнс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ 
ǊŜŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 
ŘŜǎŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 

мфлрлнслл 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀŜƭ ǊƛŜǎŎƻ ǇŀǊŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ 
ǊŜŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 
ŘŜǎŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ нп 

мфлрлнр 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƻǊƛƎŜƴ ƭŀōƻǊŀƭ 

мфлрлнрлл 

/ŀƳǇŀƷŀǎ /Ŝ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƻǊƛƎŜƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƛƳ 
ƭŜƳŜǊҕŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ пл 

мфлрлнн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ǘŜƳŀǎ 
ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ 
ƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ мфлрлннлл 

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ǳŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 

ǘŜƴ ŘŜ 
ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǊǎ 

bǵƳŜǊƻ пл 



 

ƳŜƴǘŀƭŜǎ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

мфлрлол 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǇǵōƭƛŎŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ 

ŘŜ 

мфлрлоллл 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ пллл 

tłƎƛƴŀ тл ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

 ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

    

мфлрлну 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻΣ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ 
ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

мфлрлнулл 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ǇŀǊŀ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻΣ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 
ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ 
ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ пл 

мфлрлнм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 

мфлрлнмлл 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ǎŜȄǳŀƭ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ мсл 

мфлрлом 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛŀ 
ǎŀƭǳŘ ȅ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛ/ƴ ŘŜ
 ǊƛŜǎƎƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ 

мфлрломлл 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ȅ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
ŀ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƭŜǎ ƛƳ 
ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ пл 

twhDw!a!Υ !{9D¦w!aL9b¢h ¸ tw9{¢!/Ljb Lb¢9Dw![ 59 {9w±L/Lh{ 
59 {![¦5 όмфлсύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŬƭƛŀŘŀΦ 

tłƎƛƴŀ тм ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻƛ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎ ŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘ Ŏǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

мфлслпп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀŬƭƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŞƎƛƳŜƴ 
ǎǳōǎƛŘƛŀŘƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
{ƻŎƛŀƭ 

ŘŜ 
ŀƭ 

ŘŜƭ мфлслпплл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŀŬƭƛŀŘŀǎ
 ŀƭ 
ǊŞƎƛƳŜƴ 
ǎǳōǎƛŘƛŀŘƻ 

bǵƳŜǊƻ м моонп 

мфлсллп 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 
ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

мфлсллплл 

tŜǊǎŎƴŀǎ 
ŀǘŜƴŘ Řŀǎ 
Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎ 
ωƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

bǵƳŜǊƻ нплл 

twhDw!a!Υ /hb{h[L5!/Ljb twh5¦/¢L±! 59[ {9/¢hw 59 9b9wDN! 
9[;/¢wL/! όнмлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘh 

 LƴŘƛŎŀŘ Ǌ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh tǊƻŘǳŎ   

нмлнлру 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ 

нмлнлрулл 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀŎŀ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ олл 

twhDw!a!Υ /hb{h[L5!/Ljb twh5¦/¢L±! 59[ {9/¢hw aLb9wh όнмлпύ 

tłƎƛƴŀ тн ŘŜмсо 

 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

thw a95Lh 59[ //ϥ![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 
59[ a¦bL/LtLh 59  W! t9wLh5h нлнпπнлнт ϥt!w! {9w 
C9[L/9{Ϧ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳƛƴŜǊƻ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜκ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 

 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

нмлплму 

 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ
 ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ
ǎ ƳƛƴŜǊŀǎ 

нмлплмулл 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
ƳƛƴŜǊŀǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ǊŜ 
ǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ мрл 

twhDw!a!Υ /hb{9w±!/Ljb 59 [! .Lh5L±9w{L5!5 ¸ {¦{ {9w±L/Lh{ 
9/h{L{¢;aL/h{ όонлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ  
¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 

a9¢! 
4¦!¢wL9bLh 

tǊƻŘǳŎǘƻ  aŜŘƛŘŀ 

онлнлмн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀŜ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

онлнлмнлл  ŘŜ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 

IŜŎǘłǊŜŀǎ рлл 

 

ǊƻŘǳŎǘƻ 



 

tłƎƛƴŀ то ŘŜмсо 

 
w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 

59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

онлнлоу 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ 
ǾƛǾŜǊƻǎ 

ŘŜ 
ŘŜ 
онлнлоулл tƭłƴǘǳƭŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ bǵƳŜǊƻ мпллл 

онлнлпм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ 

онлнлпмлл #ǊōƻƭŜǎ 
ǇƭŀƴǘŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ мнллл 

онлнлпн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ 
ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ 

онлнлпнлл #ǊōƻƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻǎ !ǵƳŜǊƻ мллл 

twhDw!a!Υ D9{¢Ljb 59[ /!a.Lh /[La#¢L/h πϥ!w! ¦b 59{!wwh[[h 
.!Wh 9b /!w.hbh ¸ w9{L[L9b¢9 ![ /[La! όонлсύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ DŀǎŜǎ ŘŜ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢ύ 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 LƴŘƛŎŀŘŜǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

  

/¦!¢wL9bLh 



 

онлсллт 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

онлсллтлл 

9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 
{L{/[La! 

bǵƳŜǊƻ 

о 

tłƎƛƴŀ тп ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ξW! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ 95¦/!/Ljb αa.L9b¢![ όонлуύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ ōǳǎŎŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

ǊƻŘǳŎǘƻ 

онлуллулл 

 

/ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ¸ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 
a9¢! 
/¦п¢wƭ9bƭh 

онлуллу 

{ŜǊǾƛŎƛƻ Ř 
ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
мΥΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ
 ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǊǝŎƛ 
ŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ м 

twhDw!a!Υ D9{¢Ljb Lb¢9Dw![ 59[ w9/¦w{h IN5wL/h όонлоύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ȅ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ
 ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 
/¦!¢wL9bLh 

онлолоо 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƳŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 
ŀƘƻǊǊƻ ŘŜƭ ŀ ǳŀ 

онлолоолл 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǳǎƻ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ 
ŀƘƻǊǊƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ м 

/ ƽŘ ƛ Ǝƻ 

a9¢! 



 

 

tłƎƛƴŀ тр ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59ϥπ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 
Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ !//9{h 59 [! th.[!/Ljb ! [h{ {9w±L/Lh{ 59 !D¦! 
th¢!.[9 ¸ {!b9!aL9b¢h .#{L/h όпллоύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ LƴŘƛŎŀ 

ŘŜ tǊƻŘǳ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

  

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
/¦!¢wL9bLh 

пллолмл 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǎŜƻ пллолмллл 

¦ǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǎŜƻ bǵƳŜǊƻ рлл 

пллолнн 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

tƭŀƴ ŘŜ  
LƴǘŜƎǊŀƭ 
wŜǎƛŘǳƻǎ  
tDLw{ 

ŘŜ 
ŘŜƭ 
DŜǎǝƽƴ 
ŘŜ 
{ƽƭƛŘƻǎ 

пллолннлл 

tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 
 LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
wŜǎƛŘǳƻǎ 
{ƽƭƛŘƻǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 

bǳƳŜǊƻ м 

пллолно 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ tƭŀƴ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ 
ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ 
tDLw{ 

пллолнолл 

tƭŀƴ ŎƭΣ DŜǎǝƽƴ 
 LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
wŜǎƛŘǳƻǎ 
{ƽƭƛŘƻǎ
 Ŏƻƴ ǎŜ 
ǳƛƳωŜƴǘƻ 

bǳƳŜǊƻ м 

пллолпт 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ 
ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ 

пллолптлл 

¦ǎǳŀǊƛƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ǎǳōǎƛŘƛƻǎ 
ŎƻƴǎǳƳƻ 

bǳƳŜǊƻ мнлонс 



 

пллолрн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

пллолрнлл 
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

bǳƳŜǊƻ м 

tłƎƛƴŀ тс ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
/9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 
 ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎ 

    

пллолмн 

{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ 

пллолмнлл 

{ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ 
ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ м 

пллолрр 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

пллолррлл 
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

bǳƳŜǊƻ м 

 
twhDw!a!Υ   ![9/LaL9b¢h 59 [! /hb±L±9b/L! ¸ [! {9D¦wL5!5 

/L¦5!5!b! όпрлмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŦƻŎŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ 
ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
ƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 
/¦!¢wL9bLh 

прлмлсм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

прлмлсмлл 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ 

!ƴƛƳŀƭŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ bǵƳŜǊƻ олл 

прлмлпф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

L 
прлмлпфлл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ слл 

 

tłƎƛƴŀ тт ŘŜмсо 

 

a9¢ ! 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[ 59 59{!wwh[[h 59[ 

 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπн/нт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

прлмлсо 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ 

прлмлсолл 

tǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ  
ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŀǇƻȅŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ с 

twhDw!a!Υ D9{¢Ljb 59[ wL9{Dh 59 59{!{¢w9{ Ϧ 9a9wD9b/L!{ 
όпрлоύ  

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘŎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊΣ  
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

 
¦ƴƛ ŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 

прлоллн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘŜ 

прлоллнлл 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘ ŀǎ 

 

bǵƳŜǊƻ 

млл 

прлолло 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 
прлоллолл 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎΥ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ŀǎƛǎǝŘŀǎ 

 
bǵƳŜǊƻ м 

прлоллп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

ŘŜ 
ŀ прлоллплл 

9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 

 

bǵƳŜǊƻ п 

прлолну 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŀǇƻȅƻ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀ 

ŘŜ 
ǇŀǊŀ 
ŘŜ 

ǇƻǊ 
ŘŜ 

прлолнулл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŎ ǎ 
ŜƳŜǊƎŜƳ 9ŀΣ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊΤŀǎ 

ǇƻǊ 
ŘŜ 

ƻ 
ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ мнл 



 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜƳŜǊ ŜƴŎƛŀΣ 

tłƎƛƴŀ ту ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ϥW! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

 ŘŜǎŀǎǘǊŜ 
ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭŀƳƛŘŀŘ ǵōƭƛŎŀ 

 ŎŀƭŀƳƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 
ŀǇƻȅŀŘŀǎ 

  

прлолму 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎ 
ƻ 

прлолмулл 
{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ƭŜǊǘŀ 
¢ŜƳǇǊŀƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ 

н 

прлолмт 
9ǎǘǳŘƛƻǎ 
ǊƛŜǎƎƻ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

ŘŜ 
ŘŜ 
прлолмтлл 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ
 ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ  м 

[Nb9! 9{¢w!¢;v/! рΥ 59{!wwh[[h {h/L![ ¸ /ha¦bL¢!wLh 

9ǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǎŜ ŜƴŦƻ ŀ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 
ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƎҐƴŜǊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 
{Ŝ ōǳǎŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ƎǊǳǇŎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛŜǎ ŎƻƳƻ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ŘŀǊł ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊł Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ DŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ 
ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ƳΣоŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǘŜƴƎŀƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŦǳŎŀǝǾƻ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

tłƎƛƴŀ тф ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

h.W9¢L±h{ 59 59{!wwh[[h {h{¢9bL.[9 

 

{9/¢hw9{ 59 [! Lb±9w{LjΦL 

/ǳƭǘǳǊŀ 

 ω 5ŜǇƻǊǘŜ ȅ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

 
LƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 

Lb5L/!5hw9{ 59 wҐ{¦[¢! 

 

 

59 
¦bL5!5 59 a95L5ϧ  

[Lb 

 

 a9¢! 
/¦!¢wL9bLh .!{ 

.ƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŝ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘƻǎ .L/ thw/9b¢!W9 

 

олΦлллκл мллΦлллκл 

 

tłƎƛƴŀ ул ŘŜмсо 



 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
/9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦L·# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ōǊǳǘŀ ϥŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊŜŜǎŎƻƭΚтΣ ōłǎƛŎŀ ȅ 
ƳŜŘƛŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘŀ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ умΦмм҈ унΦлллκл 

ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŀŎǝǾŀǎ b¨a9wh м м 

5ŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 
 b¨a9wh мпп мпп 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ суΦмл҈ тлΦлл҈ 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

b¨a9wh р нм 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ 
ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

b¨a9wh мл мн 

aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ π 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ t¦b¢h{ рмΦтр ро 

 



 

tłƎƛƴŀ ум ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![π 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

bƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ 
ƭƛōǊŜ 

b¨a9wh нсул нфпу 

bƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 
ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ¸ ǘŀƭŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

b¨a9wh номр номр 

bƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

b¨a9wh псмт псмт 

tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

b¨a9wh оост оост 

tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻǎ 

thw/9b¢!W9 флΦлллκл мллΦлллκл 

 



 

tłƎƛƴŀ ун ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
/ 9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦LΦ¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾǇǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǎŀōŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

thw/9b¢!W9 фл мллΦлллκл 

tŜǊǎƻƴŀǎ  ǉǳŜ
 ǇǊŀŎǝŎŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 

b¨a9wh онмф орпл 

tƻōǊŜȊŀ π ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 
ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ π Lta thw/9b¢!W9 мфΦлл҈ мсΦлллκл 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ŏ ƴ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŀ ƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀΥω 

thw/9b¢!W9 фрΦлллκл фрΦлллκл 

twhDw!a!Υ /![L5!5Σ /h.9w¢¦w! ¸ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! 
95¦/!/Ljb LbL/L![Σ tw9{/h[!wΣ .#{L/! ¸ a95L! όннлмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ ōłǎƛŎŀ ȅ 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǇŀȊ 
Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

 

Lb5L/!5hw  59  twh5¦/¢h 



 

tłƎƛƴŀ уо ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha9ƛ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59Lπ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

 {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ

 ŦƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜƭbǵƳŜǊƻ нмллл 
 ннлмлмт ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ннлмлмтлл ŀ ƭŀ 

ŀŎŎŜǎƻ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ōłǎƛŎŀ ŜŘǳŎŀŎƛŎƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ȅ ƳŜŘƛŀΦ ƛ ŀǊΣ ōłǎƛŎŀ 
ǇǊŜŜǎŎƻ 
ƳŜŘƛŀ 

ннлмлну 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎƻƭŀǊ 

ннлмлнулл wŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀǸŀǎ bǵƳŜǊƻ  нмллл 

ннлмлнф 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ннлмлнфлл .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ Řϵ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ bǵƳŜǊƻ  ммлл 

ннлмлоо 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŦƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ннлмлоолл 

tŜǊǎƻƴŀǎ 
ōŜƴŜŬŎƛǊ Ǌƛŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎ ŀǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ 

ŘŜ 
ŘŜ bǵƳŜǊƻ  улл 

ннлмлот 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀ 

ŘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǇǊƛƳŜǊŀ 

ннлмлотлл 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 
ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ bǵƳŜǊƻ 
ƴƛǾŜƭ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜ Ǌŀƭ 

р 

ннлмлпо 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ 
ŮǎƛŎƻ 

ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 
Ŝƴ 

ннлмлполл /ƻōŜǊǘǳǊŀǎ 
ƻōǘŜƴƛŘŀǎ bǵƳŜǊƻ  ноллл 



 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ннлмлол 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ǇƻǊ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ 

ннлмлоллл 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƳƻŘŜƭƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ƅŜȄƛōƭŜǎ 

bǵƳŜǊƻ  рлл 

tłƎƛƴŀ уп ŘŜмсо 

 
w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 

/9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ

 ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ 
ннлмлом ŎƛŎƭƻǎ ƭŜŎǝǾƻǎ ннлмломлл ŎƛŎƭƻǎ ƭŜŎǝǾƻǎ bǵƳŜǊƻ мпл ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

 ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

 
 ƛƴǘŜ ǊŀŘƻǎ  ƛƴǘŜ ǊŀŘƻǎ 

ннлмлмп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ Ŏƻƴǝлм 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ннлмлмплл 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
Ŏƻƴ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

bǵƳŜǊƻ ор 

ннлмлпп 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴŜȄƻǎ ŀ 
ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
ƻŬŎƛŀƭ 

ннлмлпплл 
5ƻŎŜƴǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ млл 

ннлмлрл 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǿŜō 
ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ 

ннлмлрллл 

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ 
ŀŎŎŜǎƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ǿŜō Ŝƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

bǵƳŜǊƻ ну 

ннлмлтм {ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ннлмлтмлл 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ му 



 

ннлмлтм {ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ннлмлтмлл 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ му 

ннлмлнс 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀ 
ǊŜƴŘƛȊŀωŜ 

ннлмлнслл 
!ƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

bǵƳŜǊƻ н 

ннлмлсу 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

ннлмлсулл 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ƛƳ ƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ му 

 

tłƎƛƴŀ ур ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59 /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

 LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘƻǘŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ му 
 ннлмлсф ннлмлсфлл {ŜŘŜǎ  

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘƻǘŀŘŀ 

ннлмлпт 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ннлмлптлл 

 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ŀǇƻȅŀŘŎǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

bǵƳŜǊƻ му 

ннлмлто 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ 
ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ ōłǎƛŎŀ 
ƳŜŘƛŀ 

ннлмлтолл 

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

bǵƳŜǊƻ нрлл 



 

ннлмлоп 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ōƛƭƛƴƎǸƛǎƳƻ 

ŘŜ 
ŘŜƭ 
ннлмлоплл 

9ǎǘǳŘƛŀǊ ωŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎΦŀǎ 
ǇǊƻƳƻŎƛŎƴ 
ōƛƭƛƴ ǸƛǎƭΣƴƻ 

Ŏƻƴ 
ŘŜ 
ŘŜƭ 
bǵƳŜǊƻ мфл 

ннлмлпф {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ннлмлпфлл 

tŜǊǎƻƴŀƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

Ŏƻƴ 
ŘŜ  

bǵƳŜǊƻ улл 

ннлмлсл 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 
ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ōƛƭƛƴƎǸƛǎƳƻ ǇŀǊŀ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ннлмлсллл 

5ƻŎŜƴǘŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎŀǎ 
ǇǊƻƳƻŎƛǸƭƴ 
ōƛƭƛƴ ǸƛǎǊƴƻ 

Ŏƻƴ 
ŘŜ 
ŘŜƭ 
bǵƳŜǊƻ нлл 

ннлмлтп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 
ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴƛŎƛŀƭΣ 

ннлмлтплл 

5ƻŎŜƴǘŜΦ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ 

ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ ōłǎƛŎŀ 
ƳŜŘƛŀ 

bǵƳŜǊƻ слл 

tłƎƛƴŀ ус ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Υt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[LW! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

 ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ ōłǎƛŎŀ ȅ 
ƳŜŘƛŀ 

 ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎǳǎ Ŏŀ ŀŎƛŘŀŘŜǎ 

  

 
 

twhDw!a!Υ /![L5!5 ¸ Cha9b¢h 59 [! 95¦/!/Ljb {¦t9wLhw 
όннлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ π5ƳŜƴǘƻΣ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ƻ ¢ŜǊŎƛŀƛŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ 
ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

Lb5L/!5hw  59  twh5¦/¢h 



 

tłƎƛƴŀ ут ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha. 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59Σπ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 
 

 ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

 ŀŎŎŜǎƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ  

 

 

ŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

  

 

twhDw!a!Υ twhah/Ljb ¸ !//9{h 9C9/¢L±h ! twh/9{h{ /¦[¢¦w![9{ ¸ !w¢N{¢L/h{ όоолмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ {ƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 
ŜǉǳƛŘŀŘΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ ǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘ 
ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
tǊƻŘǳŎǘ /¦!¢wL9bLh 

 

оолмлут 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ŀǊǟǎǝŎŀǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

оолмлутлл /ǳǊǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ мм 

оолмлрн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ 
ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊǟǎǝŎƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

оолмлрнлл 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ рмлл 

оолмлрп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ 
ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊǟǎǝŎƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

оолмлрплл 9ǎǟƳǳƭƻǎ 
ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ ус 

оолмлто 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŀǊǟǎǝŎŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

оолмлтолл 
/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ мл 

 



 

tłƎƛƴŀ уу ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
/9t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bΥ/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

оолмлтп 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀǊǟǎǝŎƻΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 

оолмлтплл 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ пн 

оолмлср 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 
ŀǎǳƴǘƻǎ 
ƎŜǎǝƽƴ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ƭŜŎǘǳǊŀΦ 

оолмлсрлл 

tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎƛǎǝŘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ млл 

оолмлур {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻǎ 

 
оолмлурлл ¦ǎǳŀǊƛƻǎ 

ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ bǵƳŜǊƻ млл 

оолмлфу 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀŎŎŜǎƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ƭŜŎǘǳǊŀ 

ŘŜ 

ŘŜ 

оолмлфулл 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ
 ƴƻ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

bǵƳŜǊƻ п 

оолмлро 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

ŘŜ 
ŘŜ 
оолмлролл 

9ǾŜƴǘƻǎ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŘŜ 
ŘŜ 
bǵƳŜǊƻ мс 



 

оолм мнф 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 

ŘŜ 
оолммнфлл 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ŘŜ 
bǵƳŜǊƻ 

 

 

tłƎƛƴŀ уф ŘŜмсо 

 



 

ŘŜ 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπн/нт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ D9{¢LjbΣ twh¢9//Ljb ¸ {![±!D¦!w5L! 59[ 
t!¢wLahbLh /¦[¢¦w![ /h[ha.L!bh όоолнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǳƭǳŜƷƻ ȅ ŀ ǎǳ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
 
ŘŜ  
ƴƛŘŀŘ 

aŜŘƛŘŀ 
 

/¦!¢wL9bLh 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 

оолнлпф 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ 
ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

оолнлпфлл 

tǊƻŎŜǎƻǎ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀΣϦ Řƛŀ 
ŜŦŜŎǝǾŀ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŜƧ 
ƛƴƳŀǘŜǊƛŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ bǵƳŜǊƻ п 

 
 

twhDw!a!Υ 59{!wwh[[h Lb¢9Dw![ 59 [! ϥwLa9w! LbC!b/L! ! [! 
W¦±9b¢¦5Σ ¸ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [!{ / !t!/L5!59{ 59 [!{ 

C!aL[L!{ 59 bLe!{Σ bLeh{ ¸ !5h[9{/9b¢9{ όпмлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ όbb!ύ ȅ 
ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ǎǳ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ŘŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

LƴŘƛŎŀŘƻ 

 

¦ƴƛŘŀŘ 

/¦!¢wL9bLh 
tǊƻŘǳŎǘ ŘŜ 

aŜŘƛŘŀ 
 {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ¸ 
ƽǾŜƴŜǎ 

ǊƻŘǳŎǘƻ 

 /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ bǵƳŜǊƻ п 

 

a9¢! 



 

 

tłƎƛƴŀ фл ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[LW! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

пмлнлоу 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ¸ 
ƧƽǾŜƴŜǎΣ
 Ŏƻƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝǾƻ 
ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

пмлнлоулл 

 bƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƧǳǎǝŎƛŀ 

bǵƳŜǊƻ номс 

пмлнлпт 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ¸ 
ǳǾŜƴǘǳŘ 

пмлнлптлл 

!ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ 
ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŀǎƛǎǝŘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

пмлнллс 

9ŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ 
ŘƻǘŀŘŀǎ 

пмлнллслл 

5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǇǊŜǎǘŀǊ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ 
ƭŀ ǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ 

bǵƳŜǊƻ м 

пмлнллн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 
ǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ 

 

bƛƷƻǎ ƴƛƷŀǎ 

ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

bǵƳŜǊƻ рмс 

twhDw!a!Υ {9w±L/Lh 59 D9{¢Ljb 59 hC9w¢! {h/L![ t!w! [! 
th.[!/Ljb ±¦[b9w!.[9 όпмлоύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 



 

tłƎƛƴŀ фм ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.ƛ! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜ 

LƴŘƛłŘƻǊ 
ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
a9¢! 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

ŘŜ 
/¦!¢wL9bLh 

aŜŘƛŘŀ 

пмлолрн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
w9b¢! /L¦5!5!b! 

пмлолрнлл 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀ ƭŀ
 ƻŦŜǊǘŜ 
ǎƻŎƛπ 

b¦a9wh  

нплрн 

пмлолрн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ!Cwh/h[ha.L!bh{Σ 
w!L½![9{ 
t![9bv¦9wh{ 

пмлолрнлл 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀ ƭŀ
 ƻŦŜǊǘŀ 
ǎƻŎƛŀƭ 

b¦a9wh  нлфр 

пмлолрн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
[D.¢LvҌΦ 

пмлолрнлл 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀ 
ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ǎƻŎƛŀƭ 

b¦a9wh  нплт 

пмлолрн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
Lb5ND9b!{ ¸ wha 

пмлолрнлл 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ǇƻǘŜǘоŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ !ǳƛŜƴŜǎ 
ǎŜ ϝǎǝƻƴŀ ƭŀ
 ƻŦŜǊǘŀ 
ǎƻŎƛŀƝ 

b¦a9wh  морн 



 

пмлолрн 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
9v¦L5!5 59 
D;b9wh 

пмлолрнлл 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀ 
ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ǎƻŎƛŀϥ 

b¦a9wh  ррму 

 

tłƎƛƴŀ фн ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[ W! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

пмлолмр  
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀƻƭŜ 

пмлолмрлл 
¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ 

bǵƳŜǊƻ монрр 

twhDw!a!Υ !¢9b/Ljb Lb¢9Dw![ 59 th.[!/Ljb 9b {L¢¦!/Ljb 

 
t9wa!b9b¢9 59 59{twh¢9//Ljb {h/L![ ¸κh C!aL[L!w όпмлпύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀǎ Φ ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ ǊƻŘǳŎǘƻ  

¦ƴƛŘŀŘ 
a9¢! 

ŘŜ 
/¦!¢wL9bLh 

aŜŘƛŘŀ 

пмлпллт 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀŘǳƭǘƻ ƳŀȅƻǊ 
ŘƻǘŀŘƻǎ 

пмлпллтлл 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘǳƭǘƻ 
ƳŀȅƻǊ ŘƻǘŀŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊƻǎ п 

пмлпллу 

{ŜǊǾƛŎƛƻ
 ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƭ ŀŘǳƭǘƻ 
Ƴŀ ƻǊ 

!Řǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴǘŜ 
ǊŀƭŜǎ 

b¦a9wh моплр 

пмлплмл 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀ ƭƻǎ 
ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ŀŘǳƭǘƻ Ƴŀ ƻǊ 

пмлплмллл /ǳƛŘŀŘƻǊŜǎ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ b¦a9wh пллл 



 

пмлплнл 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀ 
ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘƛǎŎŀ ŀŎƛŘŀŘ 

пмлплнллл 

tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴǘŜ 
ǊŀƭŜǎ 

b¦a9wh оосу 

tłƎƛƴŀ фо ŘŜмсо 

 



 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 

 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ tƭ !b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ {9w±L/Lh 59 !th¸h [! !/¢L±L5!5 CN{L/!Σ [! 
w9/w9!/Ljb ¸ 9[ 59thw¢9 όполмύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ 
ŘŜǇƻǊǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ƧǳŜƎƻΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ  

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘ 

ŜŘƛŘŀ 

a9¢! 
tǊƻŘǳŎ  /¦!¢wL9bLh 

полмллм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ ƭŀ 
ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜ 
ƻǊǘŜ 

полмллмлл 

 

пллл 

полмлот 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ ƭŀ 
ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ŘŜǇƻǊǘŜ 

полмлотлл 

tŜǊǎƻƴŀǎ
 ǉǳŜ 
ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

bǵƳŜǊƻ 
ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ 

нр 

полмлло 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀ Ŝƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

полмллолл 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀ Ŝƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

bǵƳŜǊƻ мн 

полмллт 

bƛƷƻǎΣ
 ƴƛƷŀǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ¸ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 
9ǎŎǳŜƭŀǎ 
5Ŝ ƻǊǝǾŀǎ 

полмллтлл 

 bƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 
9ǎŎǳŜƭŀǎ 
5Ŝ ƻǊǝǾŀǎ 

ȄƭǵƳŜǊƻ пллл 

 



 

tłƎƛƴŀ фп ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[/# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[π¦! t9wLh5h нлнпπнлнт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

twhDw!a!Υ Chwa!/Ljb ¸ tw9t!w!/Ljb 59 59thw¢L{¢!{ 59 ![¢h 
w9b5LaL9b¢h όполнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜǇƻǊǝǾŀΦ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 

 /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ a9¢! 

aŜŘƛŘŀ /¦!¢wL9bLh 

полнллм !ǘƭŜǘŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ полнллмлл !ǘƭŜǘŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ bǵƳŜǊƻ плл 

полнлсн 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

полнлснлл 
/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ нл 

полнлтр 
hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 

полнлтрлл 
hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ 
ŀǎƛǎǝŘƻǎ 

bǵƳŜǊƻ нл 

twhDw!a!Υ Chw¢![9/LaL9b¢h 59[ .¦9b Dh.L9wbh t!w! 9[ 
w9{t9¢h ¸ D!w!b¢N! 59 [h{ 59w9/Ih{ I¦a!bh{ όпрлнύ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ hǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǇǊŎƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 



 

tłƎƛƴŀ фр ŘŜмсо 

 

w9t¨.[L/! 59 /h[ha.L! 
59t!w¢!a9b¢h 59[ ±![[9 59[ /!¦/! 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦" 
/hb/9Wh a¦bL/Lt![ 

a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦# 
!/¦9w5h bƻΦ лм 59 нлнп 

όŀōǊƛƭ мо ŘŜ нлнпύ 
 

Ϧthw a95Lh 59[ /¦![ {9 !5ht¢! 9[ t[!b 59 59{!wwh[[h 59[ 
a¦bL/LtLh 59 ¢¦[¦! t9wLh5h нлнпπн/нт Ϧt!w! {9w C9[L/9{Ϧ 

Lb5L/!5hw 59 twh5¦/¢h 

/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

 

 /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
tǊƻŘǳŎǘƻ 

ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ 
ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

 

/¦!¢wL9bLh 

прлнлнн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прлнлннлл 

LƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŀǎƛǎǝŘŀǎ ŀ ƻ 
ŀŘŀǎ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ 

мфс 

прлнлнн 
{ŜǊǾƛŎƛƻ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘŜ 

прлнлннлл 

LƴǎǘŀƴŎƛŀ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭҐ ǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŀǎƛǎǝŘŀǎ ŀ ƻ 
ŀŘŀǎ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ м 

прлнлнр 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

прлнлнрлл 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

 

bǵƳŜǊƻ н 

прлнллм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

прлнллмлл 
9ǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻƳƻǾƛŎΤƻǎ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ у 

прлнллм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 

прлнллмлл 
9ǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ 

ŘŜ 

bǵƳŜǊƻ у 

прлнллм 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŀ ƭŀ прлнллмлл 

9ǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ 

ŘŜ 
bǵƳŜǊƻ о 

a9¢! 


