ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

LA HONORABLE ASAMBLEA DE CUNDINAMARCA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las que le confiere la
Constitucién Politica de Colombia en los articulos 339 a 344, la Ley 152 de 1994 y Ley 2200 de 2022

ORDENA:

ARTICULO PRIMERO. ADOPCION DEL PLAN. Addptese el Plan Departamental de Desarrollo 2024 —
2028, “Gobernando: Mds que un Plan”.

ARTICULO SEGUNDO. CONTENIDO DEL PLAN. El Plan Departamental de Desarrollo 2024 - 2028
contiene: Parte | Componente de diagndstico - Escuchando: lo planeamos. Parte |l Componente
marco estratégico - Gobernando: lo cumpliremos. Parte Ill Componente plan de inversidn - finanzas
departamentales, Parte IV componente capitulos especiales y Parte V Seguimiento y evaluacién.
Hacen parte integral de esta Ordenanza los documentos anexos del Plan Territorial de Salud y el Plan
de Extensién Agropecuaria.

PARTE |. CAMINANDO NOS REENCONTRAMOS
1.1 Articulacién con el programa de gobierno.

PARTE Il. COMPONENTE DE DIAGNOSTICO - ESCUCHANDO: LO PLANEAMOS.
2.1 Diagnéstico.
2.1.1 Diagndstico general: Cundinamarca en datos.
2.1.2 Diagndsticos provinciales.
2.2 Participacion ciudadana en la construccion del plan Departamental de Desarrollo
(PDD)
2.2.1 Didlogos comunitarios
2.2.1.1 Tarima de soluciones.
2.2.1.2 Andlisis de participacion por tematica
2.2.1.3 Comunidad
2.2.1.4 Dignidad
2.2.1.5 Seguridad.
2.2.1.6 Ambiente.
2.2.1.7 Infraestructura.
2.2.1.8 Productividad.
2.2.2  Encuestas puerta a puerta.
2.2.3 Participaciéon de nifios, nifias y adolescentes.
2.2.4 Mesas poblacionales y sectoriales.
2.2.4.1 Juventud.
2.2.4.2 Mujeres
2.2.4.3 Comunidad LGTBIQ+
2.2.4.4 Discapacidad
2.2.4.5 Victimas
2.2.4.6 Afrocolombianos
2.2.4.7 Comunidades étnicas.
2.2.4.8 Gestoresy gestoras sociales
2.2.4.9 Cultura
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2.2.410 Deporte

2.2.411 Proteccidon y bienestar animal.

2.2.4.12  Juntas de accion comunal.

2.2.4.13 Comisarios de familia.

2.2.4.14 Regalias.

2.2.4.15 Funcionarios de la Gobernacién de Cundinamarca
Redes sociales.
Audiencia publica plurianual de inversiones.
Conclusiones de la participacion.

PARTE Ill. COMPONENTE MARCO ESTRATEGICO - GOBERNANDO: LO CUMPLIREMOS
3.1 Modelo de gobierno.

3.11

3.1.2

Principios.

3.1.1.1 Con — ética

3.1.1.2 Con —gobierno comunitario

3.1.1.3 Con —focalizacién justa y argumentada.
3.1.1.4 Con - crecimiento responsable.

3.1.1.5 Con —transversalidad.

Enfoques.

3.1.2.1 Enfoque de derechos humanos

3.1.2.2 Enfoque de mujer y equidad de género.
3.1.2.3 Enfoque poblacional diferencial.
3.1.2.4 Enfoque territorial y ambiental.

3.2 Modelo desarrollo.

3.21
3.2.2
3.2.3

3.2.4

Visién.
Objetivo.
Indicadores trazadores
3.2.3.1 indice de competitividad departamental (IDC)
3.2.3.2 indice de pobreza multidimensional (IPM)
Estructura del modelo de desarrollo.
3.2.4.1 Las presiones del modelo desarrollo.
3.2.4.1.1 Cambio climatico.
3.2.4.1.2 Rezago tecnoldgico.
3.2.4.1.3 Brechas socioecondmicas.
3.2.4.1.4 Inequidad presupuestal territorial.
3.2.4.2 El desarrollo a pesar de las presiones.
3.2.4.3 Determinantes de convergencia estratégica.
3.2.4.3.1 Caminos para quedarse.
3.2.4.3.2 Cundinamarca: destino con identidad.
3.2.4.3.3 Universidad cercana.
3.2.4.3.4 Campo = productividad eficiente
3.2.43.5 Hecho en Cundinamarca
3.2.4.3.6  Participacién en accion.
3.2.4.3.7 Soluciones basadas en la naturaleza.
3.2.4.3.8 Activacion tecnoldgica
3.2.4.3.9 Bien-estar mental.
3.2.4.3.10 En los tenis del paciente.
3.2.4.3.11 Movilidad contemporanea.
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3.2.4.3.12 Con-unién familiar.

3.2.4.3.13 Con Bogotay la provincia, mejor conectados.
3.2.4.3.14 Cultivando agua.

3.2.4.3.15 Territorio resiliente al riesgo de desastres.
3.2.4.3.16 Red departamental de cuidado.

3.2.4.3.17 Cundinamarca agrega valor con innovacién.
3.2.4.3.18 Cundinamarca, entorno seguro.

3.2.4.4 Nuestras lineas estratégicas.
3.2.4.4.1 Linea estratégica “bienestar verde”.
3.2.4.4.1.1 Apuesta: agua
Estrategias.
Metas de resultado, producto y gestién.
3.2.4.4.1.2 Apuesta: adaptacion al cambio climatico.
Estrategias
Metas de resultado y producto.
3.2.4.4.1.3 Apuesta: gestion del riesgo
Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.4.4.1.4 Apuesta: bienestar animal.
Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.4.4.1.5 Apuesta: conservacion.
Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.44.2 Linea estratégica “Con-unidad”.
3.2.4.4.2.1 Apuesta: comunidad y diversidad.
Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.4.4.2.2 Apuesta: integridad humana.
Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.4.4.2.3 Apuesta: seguridad y convivencia.
Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.4.4.2.4 Apuesta: infraestructura para el desarrollo.
Estrategias.
Metas de resultado y producto.

3.2.44.3 Linea estratégica “Competitividad compartida”.
3.2.4.4.3.1 Apuesta: productividad.
Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.4.4.3.2 Apuesta: movilidad contemporanea.
Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.4.4.3.3 Apuesta: ciencia, tecnologia e innovacidn. (CTel)
Estrategias.
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Metas de resultado y producto.

3.2.4.4.3.4 Apuesta: conectividad.
Estrategias.

Metas de resultado y producto.

3.2.4.4.3.5 Apuesta: turismo sostenible.

Estrategias.
Metas de resultado y producto.
3.2.44.4 Linea estratégica “Bien gobernar”

3.2.4.4.4.1 Apuesta: transparencia y acceso a la
informacion.
Estrategias
Metas de resultado y producto.

3.2.4.4.4.2 Apuesta: gobierno comunitario.
Estrategias
Metas de resultado y producto

3.2.4.4.4.3 Apuesta: ética, control y prevencién de la
corrupcion.
Estrategias
Metas de resultado y producto.

3.2.4.4.4.4 Apuesta: eficiencia y modernizacion
administrativa.
Estrategias
Metas de resultado y producto.

3.2.4.4.4.5 Apuesta: integracion regional.
Estrategias
Metas de resultado y producto.

PARTE IV. CAPITULOS ESPECIALES.
4.1 Articulacidn con la Agenda 2030

4.2 Articulacidn con el Plan Nacional de Desarrollo

4.3 Integracidn regional

4.4 Victimas del Conflicto Armado

4.5 Nifos, nifas y adolescentes

4.6 Politicas publicas departamentales

4.7 Empresas industriales y comerciales del Estado y establecimientos publicos

PARTE V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PARTE VI. FINANZAS DEPARTAMENTALES
6.1 Escenario econdmico y financiero.
6.2 Plan financiero.
6.2.1 Base de estimacidn de ingresos.
6.2.2 Base de estimacion de gastos.
6.2.3 Endeudamiento.
6.2.4 Cumplimiento de indicadores de endeudamiento y de disciplina
fiscal.
6.3.Plan plurianual de inversiones.
PARTE VII. CAPITULO INDEPENDIENTE DE REGALIAS
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PARTE VIII. ANEXOS
8.1 Diagnostico General
8.2 Plan Territorial de Salud

ARTICULO TERCERO. PARTE | CAMINANDO NOS RENCONTRAMOS

1.1. Articulacion con el programa de gobierno

El Programa de Gobierno: “Caminando, Escuchando Y Gobernando”, fue el planteamiento
estratégico de Jorge Emilio Rey Angel como candidato a la Gobernacién de Cundinamarca;
el cual constituye el punto de partida para la estructura del Plan de Desarrollo
Departamental.

Su adopcidén no solo se lleva a cabo en cumplimiento de las normativas que establecen que
el proceso electoral es el producto de la eleccion de una propuesta programatica, sino que
también permite identificar la coherencia de un discurso que representa el sentir de la
ciudadania. Su esencia se concentra en:

e Caminando, como la accion de recorrer el territorio, estableciendo un vinculo
cercano con la comunidad, experimentando y comprendiendo cada uno de los
municipios, asi como sus realidades, vivencias y necesidades.

e Escuchando a la ciudadania, fue el medio en el que los cundinamarqueses
expresaron ideas, pensamientos y concepciones sobre la realidad del territorio, las
cuales se materializaron en estrategias y propuestas.

e Gobernando bajo los principios de cercania, equidad y responsabilidad institucional,
no solo se fortalece la confianza en las instituciones, sino también la coordinacion
necesaria para cumplir con estos objetivos.

La visidn del Programa de Gobierno se centra en: liderar la agenda de la competitividad y la
sostenibilidad, reconociendo las vocaciones y potencialidades de un territorio resiliente;
donde a partir de la implementacién de la tecnologia y la innovacién, se generan mayores y
mejores oportunidades para la poblacién.

La comunidad es la protagonista, bajo la mirada de la cohesién social y la garantia de
derechos, reconociendo el enfoque diferencial y la participacidon ciudadana. Asi como, la
dignificacion del campo, la preservacién del ambiente y la resiliencia hacia el cambio
climatico.

La estructura se compone de cuatro ejes estratégicos y uno transversal:
Transformando territorios competitivos: Este eje abarca temas como la generacion de

competitividad en el territorio, la dignificacién del campo cundinamarqués, la apropiacién
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, la potenciacién del turismo como motor
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econdmico y el desarrollo de infraestructura que fomente la competitividad y la
conectividad.

Seguridad y Convivencia Ciudadana. Aborda la seguridad integral bajo la presencia
institucional y la descentralizacion de los servicios en el territorio. Prevalece la convivencia
ciudadana como factor de cohesién social y, con ello, su impacto en la reduccién de
cualquier tipo de violencia. Reconoce la tecnologia como una de las herramientas mas
efectivas para combatir el delito, asi como la importancia de fortalecer las fuerzas militares,
tanto para salvaguardar la integridad territorial como para colaborar en la preservacién de
la seguridad interna.

Desarrollo Humano. Considera las diversas comunidades, valorando sus diferencias y dando
prioridad al enfoque diferencial e integral. Se abordan propuestas dirigidas a distintos
grupos poblacionales, como nifios, nifias y adolescentes; jovenes y adultos mayores,
quienes desempefian roles fundamentales en la sociedad. Se reconoce la importancia de
incluir a la poblacién en situacion de discapacidad, a las mujeres y promover la equidad de
género, asi como a las familias, la poblacién LGTBIQ+, las comunidades étnicas y las victimas
del conflicto, junto con la libertad religiosa. Esto refleja la necesidad de garantizar la
inclusidn social, eliminando brechas y asegurando un acceso equitativo a derechos como la
educacidén, la salud, la alimentacion saludable, la cultura y el deporte, entre otros. Se
reconoce la importancia de prestar especial atencidn a las poblaciones presentes en las
zonas rurales.

Cundinamarca Sostenible: Estipula que el desarrollo del territorio debe centrarse en la
preservacion del medio ambiente, la proteccion y el bienestar de los animales, la promocién
de la movilidad sostenible y el acceso a servicios publicos, asi como a una vivienda digna.
Ademas, propone medidas para hacer frente a los impactos del cambio climatico mediante
la gestion del riesgo de desastres.

Gobernando para el Desarrollo. Es el eje transversal del Programa de Gobierno, que se
centra en fortalecer la institucionalidad a través de la responsabilidad y la eficiencia
institucional. Esto se logra promoviendo presupuestos participativos, la rendicién de
cuentas y el empoderamiento comunitario, especialmente a través de las organizaciones
comunales. Este enfoque también establece un modelo institucional que aborda la gestion
financiera como un eje fundamental para financiar las estrategias a implementar. Ademas,
considera la importancia de la integracidn regional, reconociendo la necesidad de planificar
el territorio con base a necesidades, caracteristicas y virtudes compartidas con otros entes
territoriales e instituciones.

En conclusién, el Programa de Gobierno "Caminando, Escuchando y Gobernando" refleja un
compromiso sélido de mantener un vinculo estrecho y significativo con la ciudadania,
mientras promueve la equidad y la responsabilidad institucional. Este enfoque se logra
mediante una coordinacion institucional efectiva para alcanzar los objetivos propuestos,
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estableciendo entonces la linea base para la formulacién del Plan de Desarrollo
Departamental.

ARTICULO CUARTO. PARTE Il - ESCUCHANDO: LO PLANEAMOS.

2.1. Diagnéstico

Para la identificacién de las lineas base y problematicas con las que cuenta el Departamento
se realizé trabajo de escritorio donde se analizaron estadisticas, que posteriormente fueron
comprobadas en las mesas de participaciéon ciudadana para la formulacién del plan de
desarrollo, “didlogos comunitarios”.

A continuacioén, se presenta el diagndstico general del departamento donde se analizaron
todos los sectores, y el provincial donde se analizaron variables que permitieron identificar
problematicas particulares del territorio.

2.1.1.  Diagnostico general: Cundinamarca en datos

El departamento de Cundinamarca se caracteriza entre otras cosas por una dindamica
poblacional en constante crecimiento. Segln los datos CENSO DANE 2018. Proyecciones en
el afio 2020, el Departamento contaba con 3.147.954 personas, distribuidas en diferentes
areas: 2.316.850 habitantes en la cabecera y 831.104 habitantes en Centros Poblados y Rural
Disperso. Proyecciones para el afio 2024, la poblacién total aumentd a 3.553.293 personas,
donde 2.712.978 habitaban en la cabecera y 840.315 en Centros Poblados y Rural Disperso.
El analisis sefiala un aumento tanto en las areas urbanas como rurales, siendo la cabecera
la que concentra la mayor parte de la poblacién en ambos afos. No obstante, se destaca un
crecimiento en los Centros Poblados y Rural Disperso, lo que sugiere posibles cambios en la
distribucién de la poblacién en el departamento..

llustracion 1 Evolucion de la Huella Urbana del Departamento
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Fuente: elaboracidon propia de acuerdo a datos abierto de Infraestructura de Datos Espaciales Regional -
Cundinamarca

y 2024. En el afio 2020, la poblacién de primera infancia representaba aproximadamente el
8.76% del total de habitantes, con 275,851 nifios y nifias. Mientras que para el afio 2024,
esta cifra se redujo ligeramente, representando alrededor del 8.07% del total de la
poblacion, con un total de 286,964 nifios y nifias. la proporcion de la poblacién infantil (de
6 a 11 afos) de en relacién con el total de habitantes durante los afios 2020 y 2024. En el
afio 2020, la poblacién infantil representaba aproximadamente el 8.81% del total, con
277,432 nifos y nifias. Para el ano 2024, esta proporcidén disminuyé ligeramente, situdndose
en alrededor del 8.64% del total de la poblacién, con un nimero total de 306,820 nifios y
nifias. la proporcion de la poblacién en la etapa de adolescencia de (12 a 18 afios) con
respecto al total de habitantes durante los afios 2020 y 2024. En el afio 2020, la poblaciéon
adolescente representaba aproximadamente el 10.93% del total, con un nimero estimado
de 344,099 individuos. Para el afio 2024, esta proporcion se redujo ligeramente, situandose
en alrededor del 10.08% del total de la poblacién, con 358,175 adolescentes. la proporcion
de la poblacién en la etapa de adultez, comprendida entre los 27 y 59 afios, en relacidn con
el total de habitantes durante los afios 2020 y 2024. En el aifio 2020, la poblacién en esta
etapa representaba aproximadamente el 44.16% del total, con 1,390,349 individuos. Para el
afio 2024, esta proporcion aumentd ligeramente, situdandose en alrededor del 45.65% del
total de la poblacién, con 1,622,102 adultos.

La proporcion de la poblacién en la etapa de vejez, comprendida entre los 60 y 100 afios, en
relacion con el total de habitantes durante los afios 2020y 2024. En el afio 2020, la poblacién
en esta etapa representaba aproximadamente el 13.73% del total, con 432,180 individuos.
Para el afio 2024, esta proporcion aumentd ligeramente, situandose en alrededor del
14.90% del total de la poblacién, con 529,601 adultos mayores. El andlisis demografico de
Cundinamarca revela un cambio significativo en la proporciéon de la poblacién en la etapa
de vejez durante el periodo de 2020 a 2024. La poblacion de adultos mayores, entre 60 y
100 afios, aumentd notablemente en esos cuatro afios, con un incremento tanto en
numeros absolutos como en su participacion relativa en la poblacién total. Este fendmeno
podria atribuirse a diversos factores, como el aumento de la esperanza de vida y la
disminucién de la tasa de natalidad en la region .%.

! Informacion poblacional correspondiente a proyecciones DANE con base al CNPV-2018.
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Grdfico 1 Pirdmide poblacional de Cundinamarca por rangos de edad
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Fuente: proyecciones DANE 2024 y 2035

Con respecto al enfoque diferencial se identifica segin proyecciones DANE que el
departamento cuenta con 29.000 habitantes distribuidos en 16.781 (0.47%) negros,
mulatos, afrodescendientes y afrocolombianos, 12.123 (0.34%) indigenas, 192 (0.005%)
raizales, 127 (0.004%) gitanos o Rrom y 75 (0.002%) palenqueros.

En relacion a la poblacién victima del conflicto armado, segln los datos reportados por la
Red Nacional de Informacidon (RNI) actualmente en el Departamento habitan 188.060
personas registradas en el Registro unico de Victimas, que representan el 5.3% de la
poblacion total del Departamento, la causa de desplazamiento del 93% de la poblacién
registrada es el desplazamiento forzado, ahora bien, el mayor nimero de poblacién victima
se ubica en el municipio de Soacha con cerca de 51.623 personas, le sigue el municipio de
Fusagasugd con 11.136 personas y La Palma con 7.484, por el contrario los municipios que
cuentan con el menor numero de registrados, son Funza, Caparrapi y Girardot.

Respecto a los migrantes, de acuerdo con los datos de Migracién Colombia cerca de 150.496
personas residen en Cundinamarca y corresponden al 5,2% de la poblacién registrada de
manera voluntaria en el pais (2.875.743)[2], ahora bien, de los 151.244 migrantes que han
manifestado la intencion de hospedaje y residencia en el Departamento, la mayoria reporta
una intencidn de habitar municipios cercanos a Bogota en las provincias de Sabana
Occidente, Sabana Centro, Sumapaz, Gualivd, asi como en los municipios de Caparrapi y
Guaduas.?.

Ahora bien, respecto a las variables socioecondmicas, es importante mencionar que, si bien
el crecimiento econdmico es fundamental para el desarrollo, pero no significa nada si no se
analiza en funcién de quienes habitan el territorio, en ese sentido, es importante mencionar

2 Diagndstico de poblacién migrante Secretaria de Gobierno de Cundinamarca. 2024
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que en Cundinamarca, los indicadores de pobreza han venido disminuyendo, por ejemplo,
en relacidn al indice de Pobreza Multidimensional, el departamento pasé de 10,5 en 2018 a
7,3 en 2022.3

En el contexto de la pobreza multidimensional, Cundinamarca ha demostrado un
desempeiio comparativamente favorable en relacién con otros departamentos
colombianos y el promedio nacional. Mientras que el indice de pobreza multidimensional
para el pais en general ha oscilado entre el 12,3% y el 19,6% durante el periodo de 2018 a
2022, Cundinamarca ha mantenido indices mas bajos, con variaciones entre el 10,5% y el
7,3% en el mismo lapso. Por ejemplo, en 2022, mientras Cundinamarca reporté un indice
del 7,3%, Bogota registré un 3,8%, lo que refleja una diferencia significativa a favor de la
capital. Asi mismo, en comparacién con otros departamentos como Antioquia, Boyaca y
Valle del Cauca, donde los indices de pobreza multidimensional han sido mas altos,
Cundinamarca ha mostrado una tendencia mas consistente hacia la reduccidn de la pobreza
en multiples dimensiones.

Respecto al indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (INBI) en Colombia revelan una
tendencia a la disminucion de la pobreza multidimensional entre los aflos 1993, 2005 y
2018. Esta reduccion refleja un progreso significativo en la mejora de las condiciones de vida
de la poblacién colombiana. Entre 1993 y 2005, se observa una disminuciéon notable en
todas las regiones del pais, lo que sugiere el impacto positivo de las politicas publicas, los
programas de desarrollo y las iniciativas de inversién social. Sin embargo, es importante
destacar que, aunque la tendencia a la baja en las NBI se mantuvo hasta 2018, algunos
departamentos experimentaron una reduccidén menos marcada en comparacion con otros.
En el caso de Cundinamarca, se evidencia de acuerdo a datos censales un comportamiento
favorable, el porcentaje de necesidades basicas insatisfechas tuvo una variacién de 34,02 en
1993 a 6,36 en 2018, a diferencia de Antioquia y Boyaca que cerraron el aifio 2018 con un
INBI superior a los 10 puntos, o el promedio Nacional que supera los 14 puntos.

Sumado a las NBI, es fundamental establecer cudl es el estado de la vivienda en el
Departamento, en ese sentido, en comparacion con otros departamentos para el afio 2019,
Antioquia mostré el déficit cuantitativo mas alto con 196.000 viviendas, seguido por el total
nacional con 1.299.000. En contraste, Boyacd y Cundinamarca tuvieron los déficits mas bajos
con 17.000 y 44.000 viviendas, respectivamente. Para el afno 2020, Antioquia continud
liderando con 130.000, seguido por el total nacional con 1.303.000. Cundinamarca presenté
un descenso significativo en su déficit, pasando de 44.000 en 2019 a 21.000 en 2020. En
2021, nuevamente, Cundinamarca mostrdé una tendencia positiva con un déficit de 18.000,
consolidando su posicién como uno de los departamentos con el déficit cuantitativo mas
bajo. Bogotd, aunque experimentd aumentos en los afios 2020 y 2021, se mantuvo en
niveles comparativamente bajos en relacidn con Antioquia y el total nacional. Para el afio
2022 de acuerdo con la Ultima informaciéon DANE disponible, presenta un déficit cuantitativo
de 29.000 viviendas, lo que implica un incremento significativo en relacion a los datos

3 Informacién pobreza multidimensional 2018 — 2022 DANE.
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disponibles para el afio inmediatamente anterior, aun asi su comportamiento es positivo en
relacion con el déficit presente en Bogotd y Antioquia y es superado solo por el
departamento de Boyaca con un déficit de 12.000 unidades.

Adicionalmente se encuentra el déficit cualitativo de vivienda, en el cual se resalta la
posicién de Cundinamarca en comparacién con otros departamentos, incluida la ciudad de
Bogotd, asi como el total nacional, durante los afios 2019, 2020, 2021 y 2022. En 2019,
Cundinamarca reportd un déficit de 239.000 viviendas en déficit, posicionandose por
encima de departamentos como Boyaca y Valle del Cauca, pero aun por debajo de Antioquia
y Bogota. Esta situacion reflejaba una necesidad persistente en términos de calidad
habitacional en la regién. Sin embargo, para el aiio 2020, se observé una mejora notable con
Cundinamarca reduciendo su déficit a 199.000 viviendas, lo que indica un esfuerzo
significativo en la mejora de las condiciones de las viviendas. Este descenso también se
reflejé en Bogotd, que pasé de 285.000 a 253.000 en el mismo periodo. Ahora bien, para el
afio 2022 el departamento de Cundinamarca presenta un déficit cualitativo de 199.000
viviendas, con un comportamiento similar al déficit cuantitativo. Se evidencia que
Cundinamarca presenta déficit superior al de Boyaca, pero tiene un comportamiento
positivo en relacién a Antioquia y Bogotd, entidades con déficit de 477.000 y 288.000
respectivamente.

Dicho esto, entendido el déficit habitacional como la suma del déficit cualitativo y
cuantitativo para el afio 2022, el Departamento cuenta con 228.000 viviendas en déficit, en
comparacién con otros departamentos como Antioquia, Bogotad D.C., y Valle del Cauca,
Cundinamarca tiene un déficit habitacional en el rango medio, siendo sobrepasado
Unicamente por Boyaca, ahora bien, es fundamental tener en cuenta el nimero de
habitantes en comparacidn con este departamento y la demanda de vivienda que puede
existir entre uno y otro.

Otro elemento importante consiste en el analisis de las desigualdades sociales en el
Departamento, en ese sentido, La desigualdad econémica de la sociedad ha presentado un
incremento en los Ultimos afios, para el ano 2017 el coeficiente de Gini correspondia al 0,43
disminuyé en 2018 e incrementd nuevamente en el afio 2019; sufrié un incremento mucho
mas significativo en el afio 2021 alcanzando el 0,52 seguramente debido a los impactos
socioecondmicos de la pandemia por COVID-19, y disminuyd nuevamente en el ano 2022
alcanzando un registro de 0,49.
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Grdfico 2 Coeficiente de Gini. Departamento de Cundinamarca 2017-2022
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En relacidn a las variables de Seguridad y Convivencia, los delitos que representan un mayor
porcentaje de ocurrencia son los delitos contra el patrimonio con un 62% sobre el total de
delitos para el afio 2023, seguidos por los delitos contra la integridad personal con un
porcentaje del 36% sobre el total de los delitos ocurridos en el Departamento en 2023,
siendo la violencia intrafamiliar la principal causa de ocurrencia con 7.090 casos registrados

en el afio 2023.

Tabla 1 Delito alto impacto- 2020 - 2021 - 2022 - (ene-oct) 2023

Categorizacion . 2023
i Delito 2020 2021 2022
de delitos ene-oct
Feminicidio 7 4 11 7
Homicidios 335 437 378 333
. Homicidios en
Delitos contra la 1t 334 495 545 373
a
vida
Total categoria 676 936 934 713
Proporcion
1,57% 1,71% 1,41% 1,43%
frente al total
Delitos
744 839 830 452
sexuales
Delitos
sexuales con 1.191 1.140 995 657
Delitos contra la menores
integridad Lesiones en a/t 1.746 2.035 3.402 3.152
personal Lesiones
7.120 10.047 10.705 6.737
personales
Secuestro 1 5 4 12
Violencia
. . 9.644 10.254 10.902 7.090
intrafamiliar
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Categorizacion . 2023
. Delito 2020 2021 2022
de delitos ene-oct
Total categoria 20.446 24.320 26.838 18.100
Proporcion
47,6% 44,48% 40,4% 36,26%
frente al total
Abigeato 392 365 356 110
Delitos
. . 2.965 3.586 5.491 4128
cibernéticos
Extorsion 267 307 341 248
Hurto a
. 2.606 2.594 2.860 1.333
comercio
Hurto a
. 11.464 17.226 23.566 20.817
Delitos contra el personas
patrimonio Hurto a
.. . . 2.944 3.261 3.680 2.872
econdomico residencias
Hurto de
465 646 772 515
automotores
Hurto de
. 732 1.431 1.594 1.079
motocicletas
Total categoria 21.835 29.416 38.660 31.102
Proporcion
50,83% 53,81% 58,19% 62,31%
frente al total
Total 42,957 54.672 66.432 49,915

Fuente: datos preliminares extraidos el dia 02/11 de 2023 a las 10:30 horas del siedco plus graic-decun
Policia Nacional. Procesamiento y analisis: el dia 05/11 de 2023 a las 18:00 horas por el observatorio de
seguridad y convivencia de Cundinamarca. Sujetos a variacion por cargue y depuracion.

En cuanto al aseguramiento en salud, el Departamento se distingue por su evolucién
positiva. Ha experimentado un aumento notable, pasando de 2.326.540 correspondiente al
81.76% de los habitantes afiliados activos al final de la vigencia 2019 a 2.707.671 habitantes
afiliados en noviembre de 2023. A pesar de este crecimiento en valores absolutos, la
cobertura en valor porcentual ha experimentado una disminucion al 74,88%. En
comparacién con otros departamentos, Valle del Cauca se destaca al registrar la cobertura
mas completa, alcanzando el 100%. Cundinamarca se posiciona en el cuarto lugar en este
grupo de departamentos, siendo superado por Atlantico y Boyacd, que ostentan coberturas
del 99% y 94%, respectivamente.

La baja cobertura del aseguramiento es causada por los habitantes del departamento de
Cundinamarca afiliados en Bogotd y otros territorios, asi lo demuestra el resultado del cruce
de base de datos realizado con la ayuda del Ministerio de Salud y Proteccién Social en 2022
el cual demostrd que 542.219 personas con SISBEN en Cundinamarca tienen su afiliacion al
SGSSS en otro territorio especialmente en Bogota. Radicado Minsalud No.:
202213000814701 Fecha: 02-05-2022.

Ahora bien, en lo que se refiere a la prevalencia de enfermedades, se evidencia entre 2020
y 2023 una prevalencia del exceso de peso (Sobrepeso + Obesidad) especialmente en
poblacién escolar entre los 5 a los 11 afios, pasando de 27,2% a un 23.1% en 2023; en el
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mismo sentido la prevalencia en Desnutricion Aguda en menos de 5 afos registra un cambio
positivo, pasando de 4,0% en 2020 a 2,6% en 2023; en ese sentido, la tasa de mortalidad
por desnutricion en menos de 5 afos también cuenta con una disminucion positiva,
pasando de 1,23 por cada 100.000 menores de 5 afios en 2020, a cero casos en 2023.

En relacidon a la prevalencia de enfermedades, se observa un cambio en la prevalencia del
exceso de peso (sobrepeso + obesidad) entre 2020 y 2023, para el caso de la poblacion de
18 afnos a 60 y mas afios se observa un incremento, pasando de 55% en el 2020 a 62,6% en
el 2023. De la misma forma se observa un incremento en el exceso de peso en las gestantes
pasando de 43,8% a 46,8% respectivamente. En la poblacion escolar de 5 a 11 afios se logro
una disminucién al pasar de un 27,2% a un 23,1% en 2023. Al observar la proporcién de bajo
peso al nacer Cundinamarca muestra un 11,2% en el 2020 aumentando a 13,6% en el 2023
(dato preliminar)

Sumado a esto, los datos relacionados con cobertura educativa en el Departamento son los
siguientes, La cobertura bruta total para Cundinamarca muestra un nivel alto de atencién
toda vez que, durante los afios 2010 al 2018, se ha mantenido alrededor del 98%, entre el
2018 y el 2023 aumentd al 107.7%. Este mismo comportamiento se presenta a nivel
nacional, aclarando que desde el afio 2013, el departamento de Cundinamarca muestra
mejores cifras que la nacidén. De otra parte, la tasa de desercidén intra-anual por nivel
educativo tuvo un comportamiento positivo hasta el afio 2020 toda vez que el porcentaje
de desercion disminuyd en todos los niveles educativos durante el periodo 2010 — 2020 asi:
en transicion se redujo en 2.3 puntos porcentuales, en primaria 1.4 puntos, en secundaria
2 puntos y en media 0.8 puntos.

Ahora bien, respecto a la Tasa de transito inmediato a la educacién superior en el afio 2022
el departamento de Cundinamarca se encuentra por encima de departamentos como
Atlantico, Antioquia y Valle del Cauca y a un punto de Santander, lo cual indica que
Cundinamarca se encuentra en una buena ubicacidn a nivel nacional comparado con otros
departamentos similares, ya que presenta cifras desde el afio 2014 que se mantienen en
mas del 40%, siendo el ano 2019 el de menor porcentaje (40%) y el afio 2022 el de mayor
porcentaje con 47%.

En lo que se refiere a la productividad en el Departamento es fundamental, analizar el
comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB). Cundinamarca se ha caracterizado en los
ultimos afios por ser la cuarta economia mas grande del pais, tanto en términos de su
participacién en el PIB nacional como en términos de su poblacidon, de modo que en relacién
al crecimiento econdmico del Departamento es posible decir que los porcentajes de
participacién en el PIB nacional han tenido una variacion positiva, con todo su potencial,
Cundinamarca en su conjunto, podria presentar tasas de crecimiento mas aceleradas con
acciones que contribuyan a elevar la productividad de todo el Departamento en beneficio
de bienestar de los cundinamarqueses. Dicho esto, es importante mencionar que el
porcentaje de participacion de Cundinamarca en el PIB nacional para el periodo 2014 — 2022,
mostrdé un valor promedio del 6,05% con respecto del total nacional.
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Se observa una tendencia general de crecimiento en el PIB de todos los departamentos y a
nivel nacional. Este crecimiento constante refleja un desarrollo econémico positivo en
Colombia, sin embargo, es importante destacar las diferencias significativas entre los
departamentos en términos de la magnitud del PIB. Por ejemplo, Antioquia y Valle del Cauca
muestran consistentemente un PIB mas alto en comparaciéon con Boyaca y Cundinamarca.
Estas disparidades regionales pueden atribuirse a una variedad de factores, incluyendo la
diversidad econdmica, la presencia de industrias clave, la infraestructura desarrollada y las
politicas de desarrollo regional. Antioquia, por ejemplo, se destaca por su actividad
industrial y comercial, mientras que Boyacd y Cundinamarca pueden depender en mayor
medida de actividades como la agricultura y la mineria.

El andlisis del Producto Interno Bruto (PIB) per cdpita en pesos corrientes para varios
departamentos de Colombia durante los afios 2014 a 2022 proporciona una vision mas
profunda del crecimiento econémico, las disparidades regionales y los posibles impulsores
de desarrollo en el pais. No obstante, al observar las diferencias entre los departamentos,
se destacan disparidades significativas en el PIB per capita. Por ejemplo, Antioquia muestra
consistentemente un PIB per cdpita mas alto en comparacién con Boyaca, Cundinamarca y
Valle del Cauca.

En ese sentido, el Departamento se caracteriza por un PIB per capita que ha sufrido
diferentes variaciones con el paso de los afios, entre 2015 y 2016 sufrié un incremento de
141,08 a 145,59, posteriormente disminuyd en 2019 a 126,28; tuvo una recuperaciéon
positiva en 2020 a 133,3 y luego disminuyd nuevamente entre 2021 y 2022, cerrando esa
vigencia con 126,82.

Tabla 2 Participacion de los Sectores en el PIB total del Departamento

ACTIVIDADES ECONOMICAS 2:0 2:2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 16,2 16,4
Explotacidon de minas y canteras 1,2 1,4
Industrias manufactureras 26,1 20,4
Suministro de electricidad, gas, agua y saneamiento amb. 5,8 6,6
Construccion 1,4 3,9
Comercio al por mayor y al por menor: Transporte, Alojamiento y servicios de 1s 16,3
comida
Informacién y comunicaciones 2,9 2,1
Actividades financieras y de seguros 0,8 1,1
Actividades inmobiliarias 4,8 3,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,9 49
Administracion publica y defensa: planes de seguridad social y de servicios sociales 11 10,3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 1,4 1,4
Impuestos 9,3 11,5
PIB DEPARTAMENTAL 100 100

Fuente: DANE
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Grdfico 3 Indice Departamental de Competitividad
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El indice Departamental de Competitividad proporciona una visidn clara sobre la posicién
relativa de Cundinamarca en comparacién con otros departamentos y Bogota a lo largo de
los anos. Durante el periodo de 2014 a 2019, Cundinamarca se mantuvo consistentemente
entre los seis primeros departamentos mas competitivos, lo que refleja una sélida base
econdémica y un entorno propicio para los negocios. Sin embargo, se observa una tendencia
leve a la baja en los ultimos afios, en el departamento descendiendo al noveno lugar en
2021 y 2022. Aunque esta caida podria indicar ciertos desafios o cambios en el entorno
econémico y empresarial, es importante destacar que Cundinamarca aun se encuentra en
una posicion favorable en términos de competitividad en comparacion con otros
departamentos. Aunque Cundinamarca ha experimentado algunas fluctuaciones en su
posicién competitiva, sigue siendo una region relevante en el panorama econdmico
colombiano. De acuerdo con la Encuesta de Calidad de Vida (DANE, 2022), Cundinamarca
presenta una prevalencia del 23% de Inseguridad Alimentaria y Nutricional moderada o
grave en hogares.

Ahora bien, el porcentaje de desempleo en Cundinamarca de acuerdo con la encuesta de
hogares del DANE reporta un 12,7% al afio 2022, inferior al 17,7% del 2020y 17,4% del 2021
y comparativamente inferior con los datos reportados para el departamento del Valle con
un 21% en 2020, 16,5% en 2021 y 13,2% en 2022. Estos valores superan a las cifras
reportadas para Antioquia que en materia de desempleo reporta un 13,7% en 2021y 10,1%
en 2022, respectivamente.

Esta tasa de desempleo en Cundinamarca al afio 2022 equivale alrededor de 234 mil
personas en condicién cesante o desocupados. En ese momento el Departamento ocupaba
el puesto 19 en tasa de desempleo de acuerdo con las mediciones hechas en el pais.
Comparativamente con otros departamentos como Antioquia y Valle del Cauca, con
tendencias altas en el nUmero de desocupados, Boyacd, en contraste, reporta cifras mas
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bajas de desempleo en relacién con Cundinamarca. Es de resaltar que en todos los casos la
tendencia de desempleo se mantiene relativamente constante en el periodo 2007-2019 y
cambia drasticamente al afio 2020, lo cual se corresponderia con los efectos de la pandemia
COVID.

De otra parte, Cundinamarca requiere mejorar la cobertura de servicios publicos en las areas
rurales y mejorar su calidad en lo urbano. Aunque las cabeceras municipales concentran el
75% de la poblacién, los hogares estan cubiertos por los servicios publicos domiciliarios. Alli
se requiere mejorar la calidad de prestacion de los servicios; en los centros poblados y rural
disperso por otra parte, se requiere mejorar la disponibilidad de servicios como gas natural,
acueducto alcantarillado y recoleccidn de basura.

A nivel del servicio de Energia Cundinamarca tiene un acceso cercano al 100%, similar al
promedio nacional. En cuanto al servicio de Gas natural el Departamento cuenta con un
acceso significativo, pero ligeramente por debajo del promedio nacional. Puede ser util
evaluar las razones detras de esta diferencia y considerar medidas para mejorar el acceso.
En relacién a la cobertura de Acueducto el acceso es alto, aunque ligeramente por debajo
del promedio nacional. En el mismo sentido, respecto al Alcantarillado el Departamento
cuenta con un acceso adecuado, aunque hay margen para mejoras. Es fundamental trabajar
para garantizar cobertura total y servicios eficientes. Respecto a la Recoleccién de basura la
mayoria de los hogares en Cundinamarca tienen acceso al servicio, aunque hay espacio para
aumentar la cobertura y en lo que se refiere al acceso a teléfono fijo es relativamente bajo
en comparacion con otros servicios.

Actualmente en términos de infraestructura vial, Cundinamarca tiene una red vial diversa
compuesta por 1.435 km vias primarias, con 216 km a cargo del INVIAS, 889 km a cargo de
la ANI, y 330 km gestionados por el Departamento. La red departamental incluye 2.933 km
de vias secundarias y 15.537 km de vias terciarias. De los 2.933 km de la red vial secundaria
a cargo del Departamento, se estima que el 71% se encuentran en buen estado, y el 29% en
regular y mal estado. Asi mismo, de los 15.537 km de vias terciarias, 3.052 km estdn a cargo
del Departamento, 10.323 Km a cargo de los municipios y 2.161 km a cargo del INVIAS (Plan
Vial Departamental 2017, actualizado a partir de datos ICCU 2023).

Por otra parte, en lo que se refiere a conectividad digital la mayoria de los departamentos
aumentaron en el porcentaje de poblacidon con acceso a Internet. Asi, Cundinamarca,
aumento su porcentaje al pasar de 59,31 % en 2018 al 76,26 % en 2022, lo que puede sugerir
inversiones exitosas en infraestructura de telecomunicaciones en la regién debido al modelo
politico aplicado en el Departamento. Aun se enfrentan desafios para aumentar el acceso
a Internet por factores econémicos, geograficos u otros obstaculos, toda vez que se
evidencian brechas entre las zonas rurales y las zonas urbanas del Departamento. En
términos comparativos, Bogotd, D.C. reporta los porcentajes mas altos de acceso al servicio
en estos mismos afios con un 85,10% en 2018 y 80,43% en 2022, al igual que Antioquia y
Valle del Cauca que también registran porcentajes altos. Mientras en Antioquia el
porcentaje aumenté del 68,44% al 70,58 %, en el Valle del Cauca disminuyo del 87,01% al
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75,79% en estos mismos afios. En contraste, Boyaca reporté porcentajes relativamente
bajos con un 60,78% en 2018 y 60,77% en 2022.

En lo que se refiere al Ambiente y el cambio climatico, de acuerdo con la Tercera
Comunicacion Nacional de Cambio de Climdtico — TCNCC% el departamento de
Cundinamarca cuenta con las siguientes caracteristicas de riesgo y vulnerabilidad: en
relacion a la Seguridad Alimentaria el Departamento presenta riesgo bajo y medio para
mayoria de municipios; en lo que se refiere a Biodiversidad presenta riesgo alto al cambio
climdtico para la mayoria de los municipios; respecto a la variable de Habitat humano
presenta riesgo muy bajo al cambio climatico para todos los municipios; en relacién al
Recurso hidrico presenta riesgo alto y muy alto al cambio climdtico para la mayoria de los
municipios; respecto a la Salud presenta riesgo bajo y medio al cambio climatico para la
mayoria de los municipios; y finalmente en lo que se refiere a Infraestructura presenta
riesgo muy bajo y bajo al cambio climatico para casi todos los municipios.

Como se puede evidenciar a continuacion, algunos municipios cuentan con un alto riesgo
de cambio climatico, representado por el color rojo mas oscuro, a menor oscuridad, menor

representacion del riesgo.

Grdfico 4 Riesgo por Cambio Climdtico para Cundinamarca

Riesgo por Cambio
Climatico

4 La Tercera Comunicacién Nacional de Cambio Climatico —-TCNCC, muestra andlisis de riesgo y vulnerabilidad
asociados a 6 dimensiones: 1) seguridad alimentaria, 2) biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, 3) recurso
hidrico, 4) salud, 5) habitat humano, y 6) infraestructura
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Fuente: Tercera comunicacién Nacional de Cambio Climatico. IDEAM, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA, 2017

Respecto a la temperatura y los pisos climaticos, el Departamento de Cundinamarca se
caracteriza por tener tres pisos térmicos, el piso térmico templado que comprende todas
las areas ubicadas entre los 1.000 y los 2.000 msnm, con temperaturas entre los 18° y los
24°C. El piso frio que comprende las zonas localizadas entre los 2.000 y los 3.000 msnm, en
donde las temperaturas varian entre los 12° y los 18°C; y finalmente cuenta con piso
paramo, el cual presenta las dreas situadas entre los 3.000 y 4.000 msnm y cuya
temperatura oscila entre los 12° y los 0°C.

Dado lo anterior el Departamento es rico en su diversidad debido a la presencia de
diferentes ecosistemas, segun la organizacion Masbosques, el Departamento cuenta con
mas de 13.130 especies entre plantas, invertebrados, vertebrados, algas, liquenes y hongos;
las dreas protegidas del Departamento se extienden por casi 2 millones cien mil hectareas
(2.097.332 ha.) en ecosistemas como paramos, bosques nublados, bosques alto andino y
humedales®, y cuenta con el 13% de los ecosistemas estratégicos del pais®. Ahora bien,
respecto a la calidad del aire en el departamento, es posible afirmar que durante el afio
2022, el comportamiento del indice de Calidad del Aire — ICA, en la mayor parte del
Departamento tuvo un comportamiento positivo, esto lo evidencia el informe anual de
calidad del aire’, en donde en los 365 dias del 2022 se evidenciaron valores entre 30% y
99%, que demuestran un comportamiento de la calidad del aire que oscila entre las
categorias de buena y aceptable, en el 100% de las estaciones de monitoreo.

De otra parte, el comportamiento de las precipitaciones y los dias de lluvia en Cundinamarca
es el siguiente, hay un promedio anual de 1.551,7mm en el afo para todo el Departamento,
siendo los municipios de Medina, Guayabetal, Gachald, Paratebueno y Ubal3, los que
presentan mayor precipitacidn con valores entre 6.430,2mm y 3.634,3mm, siendo los meses
de abril y mayo los de mayor precipitacién; en relacién a los dias de lluvia se presentan un
promedio de 152 dias de lluvia anuales en el Departamento, siendo los municipios de Junin,
Guayabetal, Gachald, Ubald y Guatavita, los que presentan el mayor nimero de dias al afio
con valores que van desde 247 a 227 dias, segun las normales climatoldgicas estandar del
IDEAME.

Ahora bien, la Gobernanza implica que las instituciones funcionen al servicio de los intereses
generales de los ciudadanos fundamentandose en los principios de igualdad, moralidad,

5> Cundinamarca — Visién 2036. Documento de formulacion de la visién.

6 Tomado de: https://masbosques.org/cundinamarca-
biodiversa/#:~:text=Las%20%C3%Alreas%20protegidas%20de%20este,ecosistemas%20estrat%C3%A9gicos
%20ambientales%20del%20pa%C3%ADs.

7 El informe anual 2022 — Red de Calidad del Aire, es elaborado por la Direccién de Laboratorio e Innovacién
Ambiental de la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR.

8 Las Normales Climatoldgicas Estandar, Se refieren a los valores medios de los datos climatoldgicos, calculados
para el periodo de 30 afios mas reciente, que concluye en un afio acabado en cero (por ejemplo: 1 de enero
de 1991 a 31 de diciembre de 2020).
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eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, es decir, la administracidn publica
debe estar completamente alineada para dar cumplimiento a estos fines del estado. El
Departamento de Cundinamarca a través de la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn desarrolla acciones en pro de mejorar la capacidad de orientar sus
procesos de gestidn institucional hacia una mejor produccidon de bienes y prestacién de
servicios, a fin de resolver efectivamente las necesidades y problemas de los ciudadanos con
criterios de calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la transparencia

En ese sentido, en relacién con los indicadores del orden institucional y de gobierno, en lo
que se refiere el indice de gobierno digital Cundinamarca en la Ultima medicién publicada,
obtuvo una valoracion de 83,60, siendo el cuarto departamento superado por Quindio,
Antioquia y Magdalena respectivamente los cuales obtuvieron un puntaje de 86, 84 y 83,88
respectivamente. Ahora bien, es importante mencionar que para el ano 2021 el
Departamento contaba con un puntaje de 95,27 sin embargo, dado el cambio en la
metodologia de evaluacion este sufrié una disminucidn considerable.

Del mismo modo en lo que se refiere al indice de Desempefio Institucional la Gobernacion
de Cundinamarca ha mantenido un crecimiento sostenido, ocupando el primer lugar entre
sus pares a nivel nacional para los afios 2018, 2020 y 2021, estando en el tercer lugar en el
ano 2019

Finalmente, en relacion al indice de Desempeno Departamental, Cundinamarca se ha
caracterizado por ubicarse en el ranking nimero uno (1) entre 2020y 2021, en sentido, en
el puntaje global del MDD el departamento alcanzé en 2020 un puntaje de 84,83 siendo el
promedio de la regidén 73,19 y posteriormente en el afio 2021 alcanzé un puntaje de 91,64
siendo el promedio de la region 74,92. Es importante resaltar que subid el puntaje en
componentes como la movilizacién de recursos, seguridad y convivencia, nifiez y juventud,
medio ambiente, y en el componente de resultados. Adicionalmente, el Departamento se
ha caracterizado por mantener puntajes de nivel alto tanto en el global como en el
componente de gestidn, y un puntaje medio- superior en el componente de resultados.

2.1.2.  Diagndsticos provinciales

A continuacién, se presenta un diagndstico de las 15 provincias, analizando sus principales
indicadores.
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2.2.1.  Didlogos comunitarios

En coherencia con el Caminando y Escuchando propuesto en el programa de gobierno, se
desarrollaron los Didlogos Comunitarios, cuyo propdsito se centré en adelantar un proceso
de socializacién y didlogo mas profundo, personalizado, y cercano a la comunidad,
saliéndose del marco provincial preexistente y determinando subprovincias, con el fin de
obtener informacién en campo detallada y propiciar espacios para que quienes estuviesen
interesados en participar, pudieran hacerlo.

La division del Departamento tuvo una ldgica de subprovincias atendiendo a diferentes
criterios como: proximidad geografica, incidencias socioecondmicas y culturales, vocaciones
econdémicas, entre otros, para que, de manera mas detallada, los encuentros recogieran el
sentir y las expectativas de los municipios.

Las mesas se desarrollaron en el mes de enero de 2024 bajo el siguiente cronograma:

Tabla 3 Cronograma de mesas de didlogos

FECHA SUBPROVINCIA MUNICIPIO SEDE HORADEINICIO
1 martes 2 de enero 2024 Quetame, Guayabetal Quetame 8:00 am
2 martes 2de enero 2024 Gutiénrez, Une, Fosca, Céqueza, Chipaque Caqueza 2:00 pm
3 viernes, 5 de enero 2024 Subachoque, B Rosal, Tabio, Tenjo Subachoque 8:00am
4 viernes, 5 de enero 2024 Cajica, Chia, Cota Chia 2:00 pm
5 sabado, 6 de enero 2024 Zipacon, Bojac, Facatativa, Albdn Facatativé 8:00 am
6 sabado, 6 de enero 2024 Funza, Mosquera, Madrid Madrid 2:00 pm
7 domingo, 7 de enero 2024 Nemocon, Cogua, Zipaquira, San Cayetano. Tausa Zipaquird 9:00 am
8 jueves, 11 de enero 2024 Simijaca, Carmen De Carupa, Susa, Fiiquene. Susa 8:00am
9 jueves, 11 de enero 2024 Ubaté, Lenguazaque, Sutatatusa, Guachetd y Cucunubi Ubaté 2:00 pm
10 viernes, 12 de enero 2024 Chocontd, Villapinzon, Machets, Tibirita, Manta. Choconta 8:00am
11 viernes, 12 de enero 2024 Sesquilé, Suesca, Tocancipd, Gachancipd Gachancipa 2:00 pm
12 sabado, 13 de enero 2024 Gachald, Ubala, Gama, Junin, Gachets Gachetd 8:00am
13 sabado, 13 de enero 2024 La Calera, Guasca, Guatavita, Sopd LaCalera 2:00 am
14 domingo, 14 de enero 2024 Ubaque, Choachi, Fomeque. Fomeque 9:00 am
15 jueves, 18 de enero 2024 Villagémez, Paime, Topaipi, El Pefion. Topaipi 8:00am
16 jueves, 18 de enero 2024 Pacho, LaPalma, Supats, La Pefia Pacho 2:00 pm
17 viernes, 19 de enero 2024 LaMesa, Tena, San Antonio, Cachipay, Anolaima, Quipite. LaMesa 8:00 am
18 viernes, 19 de enero 2024 Apulo, Viotd, Anapoima, El Colegio. Anapoima 2:00 pm
19 sabado, 20 de enero 2024 Tocaima, Jerusaién. Narifio, Guataquiy Beltran Tocaima 8:00am
20 sabado, 20 de enero 2024 Girardot, Nio, Agua De Dios, Ricaurte. Girardot 2:00 pm
21 domingo, 21 de enero 2024 San Juan de Rioseco, Viani, Puli, Bituima, Guayabal De Siquima.  San Juan de Rio Seco 9:00 am
22 lunes, 22 de enero 2024 Soacha, Sibaté Soacha 9:00 am
23 jueves, 25 de enero 2024 Medina, Paratebueno Medina 9:00 am
24 viernes, 26 de enero 2024 Cabrera, Venecia, Pandi, San Bernardo, Arbelez. Pandi 8:00 am
25 viernes, 26 de enero 2024 Fusagasugs, Tibacuy, Sivania, Granada, Pasca, Fusagasuga 2:00 pm
26 sabado, 27 de enero 2024 Nimaima, Nocaima, Vergara Nimaima 8:00am
27 sabado, 27 de enero 2024 Villeta, La Vega, Quebradanegra, Sasaima, Utica, San Francisco. Villeta 2:00 pm
28 domingo, 28 de enero 2024 Yacopi, Puerto Salgar, Caparrapi, Guaduas, Chaguan, Guaduas 9:00 am

Plan de desarrollo
de Cundinamarca s 242077

JORGE EMILIO REY ANGEL

Fuente: elaboracién propia

Con subdivisidon de provincias que comparten dinamicas supramunicipales, a continuacion

cada color representa la agrupacién realizada:
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llustracion 2 . Cundinamarca - Mesas de didlogo

Fuente: elaboracién propia

Metodologia:

La metodologia empleada en los Didlogos Comunitarios se enfocé en diversos elementos
que resultaron fundamentales para asegurar una participacion activa de los
cundinamarqueses y de los diferentes actores municipales, por tanto, los alcaldes vy
alcaldesas, los diputados y diputadas, los congresistas, los gremios, las organizaciones
civiles, las Juntas de Accién Comunal, los Concejos Municipales y demas comunidad,
hicieron parte activa y fundamental de cada uno de los encuentros.

Convocatoria:

La convocatoria se realizd en compafiia de las alcaldias municipales, determinando la
importancia de hacer participes a diferentes actores y fuerzas vivas presentes en los
municipios que hacian parte de las subprovincias en la que se desarrollaria el Didlogo
Territorial.

En los encuentros se desarrollaron seis mesas basicas, las cuales representaron el sentir de
los cundinamarqueses las cuales se centraron en: Infraestructura, Comunidad (que
contemplé todos los grupos poblacionales), Dignidad (que incluyd temas sobre educacion,
salud, cultura y deportes), Ambiente, Seguridad, Productividad y una Mesa Especial, esta
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ultima pensada en requerimientos puntuales por parte de los alcaldes y alcaldesas de las
subprovincias.

Las mesas fueron lideradas por las secretarias que componen cada uno de los temas, en las
gue se conté con un tablero que evidencid las problematicas principales del tema a tratar
resultado de las expresiones de los ciudadanos en mdas de 750 reuniones en el proceso
electoral.

A medida que la intervencién de cada ciudadano se referia a alguna de estas problematicas,
se evidenciaba en el tablero el nimero de exposiciones, lo que permitié evidenciar los cinco
problemas mas sentidos; posteriormente, en el Muro de las Soluciones, los ciudadanos
expusieron la solucion a estos problemas identificados.

Una vez se culminan las mesas, se eligieron relatores de la comunidad que tuvieron el rol de
condensar las conclusiones desde la perspectiva de las problematicas y soluciones mas
representativas.

Tarima de las soluciones

La tarima de las soluciones se convirtié en el espacio en el que se expresé los resultados de
las mesas, en esta, los relatores de cada mesa presentaron las conclusiones de estas, e
hicieron solicitudes puntuales para el Plan de Desarrollo Departamental.

Una vez la comunidad intervino, los alcaldes y alcaldesas expusieron sus proyectos
estratégicos en los cuales podrian hacer equipo con la Gobernacién; posteriormente los
diputados tuvieron un espacio para expresar sus motivaciones en el marco de la
subprovincia, asi como los congresistas.

El cierre de la Tarima de las Soluciones fue desarrollado por el sefior Gobernador, quien una
vez habia escuchado a cada uno de los actores en la tarima, expuso su visién de aquellas
propuestas y proyectos para la subprovincia en que la se desarroll6 el didlogo.

2.2.1.1.  Analisis de la participacion por tematicas:

La asistencia total a los Didlogos Comunitarios fue de aproximadamente 20.000
participantes inscritos en todas las mesas siendo Girardot (557), Soacha (521) y Guaduas
(483) los municipios sede con mayor participacion.

Las problematicas previamente identificadas que tuvieron mayor relevancia salieron de la
necesidad expresada por los habitantes asistentes a cada municipio sede de acuerdo a siete
tematicas expuestas; especial, ambiente, infraestructura, dignidad, comunidad, seguridad y
productividad.
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Consolidando la informacidn, los resultados nos arrojan que las problematicas mas
representativas en el departamento para las siete temdticas son:

2.2.1.1.1. Comunidad
Dentro de las mesas de didalogo desarrolladas con el fin de fomentar la participacidn ciudadana, pudo
hacerse evidente que en el sector de comunidad es primordial incrementar de manera efectiva el
numero de programas desarrollados para un grupo poblacional en especifico: nifios, nifas y jévenes.
Este propdsito es establecido con la intencidon de lograr la creacién de programas sociales que
fortalezcan la participacién ciudadana en general.

El énfasis de atencidn sobre las necesidades anteriormente mencionadas se hace necesario dentro
de las provincias de Sabana Centro, Almeidas, Magdalena Centro y Ubaté.

llustracion 3 Necesidades segtn Detalles y Opinidn de los Ciudadanos en las Mesas -

Comunidad
)
<C Y 2 2
o . Creacion de espacios sociales
= Programas Jévenesy H _ demi
= sociales ~~  AdultoMayor BENIETES S S0 220
g Proyectos de juventud
&

Fuente: elaboracién propia

2.2.1.1.2. Dignidad

Respecto a la tematica de dignidad, tomando como base la participacion ciudadana en las mesas de
didlogo realizadas para la formulacion del Plan de Desarrollo, es fundamental enfatizar respecto a la
deficiente situacién actual del sistema educativo y de salud, sin dejar de lado la esencial intervencién
del gobierno para incrementar el apoyo hacia @mbitos como el deporte y la cultura.

Las situaciones planteadas, necesitan ser atendidas principalmente en las provincias del
Tequendama, Oriente, Sabana Centro y Almeidas, eventualmente en los municipios de Anapoima,
Chia y Villapinzén.

llustracion 4 Necesidades segun Detalles y Opinion de los Ciudadanos en las Mesas — Dignidad
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Fuente: elaboracién propia

2.2.1.1.3. Seqguridad

Haciendo un analisis respecto a la temdtica de seguridad, se concluye con la idea que es necesario
priorizar la intervencién a situaciones que evidencian el incremento de la inseguridad y la tasa
delictiva, hecho en el que se ve afectada directamente la poblaciéon victima del conflicto armado.

Las situaciones mencionadas anteriormente, se encuentran presentes en un alto porcentaje dentro
de las provincias de Sabana Centro — Occidente, Ubaté, Oriente y Alto Magdalena, especificamente
y de manera constante en los municipios de Facatativa, Alban Ubaté y Zipaquira.

Los habitantes de dichas provincias, hablan acerca del retiro de la fuerza publica en los municipios,
la cual genera la ausencia de policias que podrian llegar a controlar la inseguridad, evitando también
hechos como el robo, microtrafico y presencia de grupos ilegales.

llustracion 5 Necesidades segtin Detalles y Opinion de los Ciudadanos en las Mesas -
Sequridad

o Acceso a Subsidios / Educacion
— Victmasdel ___ Victimas - s
conflicto Medidas de Proteccion

i 5 Seguridad Fuerza Publica
Inseguridad g —_— o o Sequricad

SEGURIDAD

Inspecciones de Palicia

Tasa — 5 Seguridad _
delictiva Url:?ana Control de Dotacion Publica

Fuente: elaboracién propia

Pagina 39 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

2.2.1.1.4. Ambiente

Haciendo un analisis respecto a la tematica de ambiente, se hizo evidente la necesidad de intervenir
en la preservacion de los ecosistemas, a partir de la disposicidn correcta de residuos sélidos, cuidado
de fuentes hidricas y aplicacion de politicas para el bienestar animal.

El énfasis de atencidn sobre las anteriores situaciones mencionadas se hace fundamental dentro de
las provincias de Sabana Centro — Occidente, Oriente, Guavio y Ubaté, particularmente en los
municipios de Cajica, Chia, Cota, Choachi y Simijaca.

llustracion 6 Necesidades segun Detalles y Opinion de los Ciudadanos en las Mesas — Ambiente

Intervencion institucional (CAR)

Proteccion de Recursos

— Contaminacion ___ 5 Cuencas N _
Hidrica Hidrograficas Tratamiento de Plagas
L
=
= Maneio d Residuos Reciclaje efectivo
- T jo de — > — - .
m . Solidos Re-disefio de normas ambientales
= Residuos
<
Politicas de . Politica Publica Animal
L Bienestar — 5 Bienestar - )
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Fuente: elaboracién propia

2.2.1.1.5. Infraestructura

A partir de las mesas de didlogo adelantadas en el marco del Plan de Desarrollo para el sector de
infraestructura, se identificd la necesidad de intervenir en el sistema de vias secundarias, terciarias
y acceso urbano a municipios y zonas rurales. Ademas, se destaca la importancia de abordar las
deficiencias en la prestacidon de servicios publicos como agua potable, acueducto, gas y energia.

Teniendo en cuenta las problemdaticas mencionadas anteriormente, se evidencio de manera
predominante que en las provincias de Sabana Centro, Rionegro, Gualiva, Oriente y Bajo Magdalena,
resaltando especificamente a los municipios de Zipaquird, Villeta, La Vega, Puerto Salgar y Viota.

llustracion 7 Necesidades segun Detalles y Opinion de los Ciudadanos en las Mesas -
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Fuente: elaboracién propia

2.2.1.1.6. Productividad

A partir de las mesas de didlogo llevadas a cabo en el marco de la formulacién del Plan de Desarrollo
en el sector de productividad, se identificd la necesidad priorizar el proceso de asistencia técnica en
lo relacionado con la produccién agropecuaria, las vocaciones productivas no convencionales, los
micro emprendedores y el aprovechamiento del potencial turistico del departamento.

En las problematicas mencionadas anteriormente, se evidencio de manera predominante que en las
provincias del Tequendama, Alto Magdalena y Almeidas, especificamente en los municipios de
Anapoima, Chocontd y Girardot..

Los ciudadanos enfatizaron en las dificultades que ocasiona el hecho de no tener mecanismos para
el ingreso a las agro centrales de acopio y asi generar unidades productivas que beneficien a la
comunidad en general (agricultores, microempresarios, campesinos, etc.)

llustracion 8 Necesidades segun Detalles y Opinion de los Ciudadanos
en las Mesas - Productividad
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Fuente: elaboracién propia

2.2.2. Encuestas puerta a puerta
En la encuesta llevada a cabo durante los didlogos comunitarios en los municipios de

Cundinamarca, se contd con la participacién de un total de 10.612 personas. Los resultados
estadisticos obtenidos se reflejaron de la siguiente manera:
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Participantes

En el encuentro del 5 de enero (por la tarde), se evidencié una notable participaciéon por
parte de los ciudadanos, con la presencia de 1.422 personas, lo que representa un 13.4%
del total de encuestados. Se tuvo participacion de los municipios de Cajicd, Chia y Cota.

Los miembros mas participativos en la encuesta realizada durante los didlogos se
encuentran en un rango de edad entre los 25 y 49 afos. Por otro lado, el sexo predominante
fue el femenino, representando un 53.16% del total de encuestados.

De acuerdo con los resultados de la encuesta, los participantes sefialaron la seguridad como
el sector que deberia ser prioridad para el gobierno, seguido de la infraestructura y el
bienestar humano..

Grdfico 5 Resultados por sector

Infraestructura
Bienestar Humano
Ambiente
Productividad

Comunidad

=}

2.000 4.000 6.000 §.000

Fuente: ArcGIS Didlogos Comunitarios, 2024

Como resultado de la encuesta realizada en los municipios de Cajica, Chia y Cota, se
identificaron los siguientes resultados por sector:

Sector de Seguridad: Los derechos humanos se destacaron como el subsector dentro de la
seguridad que mas atencidn y soluciones requieren por parte del gobierno. Un total de 4554
personas, representando el 70.77% del total de encuestados, lo consideraron como el
aspecto fundamental.

Sector de Infraestructura: En cuanto a la infraestructura, 5100 personas eligieron las vias
como el subsector prioritario para el gobierno, representando el 29.41% del total de
encuestados. Sin embargo, el manejo del agua potable y la movilidad siguen siendo
preocupaciones ciudadanas.
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Bienestar Humano: 3494 ciudadanos senalaron la educacion como el subsector que
necesita una mayor atencion del gobierno, representando el 37.6% del total de
encuestados.

Ambiente: 2182 personas (28.51% del total de encuestados) indicaron el bienestar animal
como una prioridad en la apuesta gubernamental, dada la presencia de casos de maltrato.
Ademas, el cambio climatico y el uso de energias alternativas son preocupaciones actuales.

Productividad: En el sector de la productividad, la agricultura predomind en la encuesta,
siendo elegida por 2.152 personas. Le siguieron el desarrollo econdmico con 1.652 vy la
comercializacién con 1.330.

Comunidad: Un total de 2.000 personas (27.58% del total de encuestados) consideraron
que el subsector de los adultos mayores necesita intervencion y soluciones por parte del
gobierno, sin descuidar a los jévenes y las mujeres.

2.2.3.  Participacion de nifios, niflas y adolescentes

Para la estrategia de participacion de NNA, se planted una dindmica que se llevé a cabo en
algunos colegios del departamento con NNA de diferentes edades. Se organizd el espacio
en estaciones que mezclaban la ludica y la participacion, de esta forma, los nifios
participantes dejaron su aporte al plan de desarrollo, segun su grupo de edad, ya sea
mediante el dibujo, la pintura o la expresidn oral.

Se plantearon diferentes estaciones de juego durante la jornada con un modelo ludico
recreativo, de la siguiente manera:

En el primer momento, se realizé una explicacidn sencilla sobre lo que era el Plan de
Desarrollo y se llevé a cabo una sensibilizacién acerca de la importancia de la participacién..

La participacién infantil supone “colaborar, aportar y cooperar para el progreso comun”, asi
como generar en los nifios, nifnas y jévenes confianza en si mismos y un principio de
iniciativa. Ademas, la participacién infantil ubica a los NNA como sujetos sociales con la
capacidad de expresar sus opiniones y decisiones en los asuntos que les competen
directamente en la familia, la escuela y la sociedad en general.

De igual forma, la participacion infantil nunca debe concebirse como una simple
participacién de nifios y jévenes, sino como una participacién en permanente relacién con
los adultos, y debe ser considerada como un proceso de aprendizaje mutuo tanto para los
ninos como para los adultos. Al mismo tiempo, es importante subrayar que la participaciéon
social es un derecho humano esencial de toda persona, y una sociedad puede considerarse
democratica cuando todos sus ciudadanos y ciudadanas participan. La participacion es uno
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de los componentes mas importantes de la construccidén la democracia y, a través de ella,
se contribuye a asegurar el cumplimiento de otros derechos. (www.enredate.org — Unicef)

En el segundo momento, se dividieron a los nifios asistentes seglin su edad en las siguientes
estaciones:

En la Estacién 1, "Pintando Cundinamarca", los menores recibieron recreacién y motivacién
para que, por medio de imagenes, representaran los ejes en los cuales deseaban que
hubiera mayor inversion.

En la Estacion 2, “Jugando y participando”, con la metodologia del arbol de problemas y
utilizando un juego de roles, los nifios plantearon aspectos prioritarios para que fueran
tenidos en cuenta e incluidos en el plan de desarrollo.

En la Estacion 3, “Caminando Cundinamarca”, sobre un mapa gigante del departamento, los
NNA pudieron colocar su aporte sobre los sectores donde requerian mayores acciones,
identificando principalmente los siguientes ejes:

e Seguridad

e Atencion en salud

e Educacion

e Recreacion

e Deporte

e Cultura

e Medio ambiente

e Familia y proteccion
e Movilidad

e Tecnologia

En la Estacion 4, "Cundicdpsula”, los NNA identificados con ideas creativas y habilidades
histridnicas dejaron su aporte planteado ante una cdpsula de video que registrd sus deseos
y anhelos para el Departamento en el cuatrienio..

2.2.4.  Mesas poblacionales y sectoriales

Ademads de las iniciativas previamente mencionadas, otra estrategia implementada fue la
realizacién de mesas sectoriales y poblacionales, las cuales tuvieron como objetivo abordar
tematicas especificas donde diferentes organizaciones, actores de la sociedad civil y demas
interesados, identificaron problematicas y soluciones.

La metodologia desarrollada en estos encuentros se centrd en exponer un numero de temas
o problematicas relacionados con el sector, los cuales fueron priorizados por los asistentes,
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una vez priorizados, los primeros cuatro temas se convirtieron en las sub-mesas al interior
de la reunidn, en ese sentido, la ciudadania que participd tuvo la oportunidad de aportar en
la submesa con la tematica de su interés. En ellas se abordaron problemdticas que se
exponen a continuacion:

2.2.4.1. Juventud

En el marco del Consejo Departamental de Juventudes, se realizd la mesa de participacion
para la formulacién del Plan de Desarrollo de Cundinamarca, alli, los consejeros expresaron
la importancia de la actualizacién de la Politica Publica para esta poblacién, la cual impacta
diferentes sectores.

La metodologia desarrollada se centrd en la priorizacion de problematicas y soluciones, en
las que se nombraron: la generacidn de acciones para visibilizar a los jovenes rurales para
incentivar el relevo generacional en el campo, caracterizaciéon de los y las jévenes,
potencializar las casas de la juventud, programas preuniversitarios, divulgacion de la oferta
institucional, entre otros.

2.2.4.2. Mujeres

Con la participacion de cerca de 200 mujeres, se desarrolld la mesa de formulacién del Plan
de Desarrollo Departamental, donde las organizaciones de la sociedad civil, los consejos
consultivos de mujeres, las mujeres emprendedoras y demas representaciones, aportaron
sus propuestas enmarcadas a esta poblacion.

Los temas tratados fueron: Autonomia econdmica, cero violencias contra la mujer, Red
departamental para el cuidado, participacién politica, nuevas masculinidades y autonomia
para la toma de decisiones, entre otros.

2.2.4.3. Comunidad LGTBIQ+

El reconocimiento de las diversidades de las poblaciones fue uno de los pilares del proceso
de construccion del Plan de Desarrollo Departamental, por ello se realizd la mesa de
participacién con la comunidad LGBTIQ+ para identificar y escuchar sus necesidad y aportes
al plan.

Los temas abordados en este encuentro fueron: Educaciéon, Desarrollo econdémico,
Competitividad, Garantia de derechos, Salud con oportunidad y Vivienda.

2.2.4.4. Discapacidad

Educacion, deportes, competitividad, salud, y desarrollo social fueron las tematicas
analizadas con representantes de la poblacion cundinamarquesa con discapacidad, para la
construccién de Plan de Desarrollo de Cundinamarca.
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Las conclusiones del encuentro se relacionaron con ampliacién de apoyos econdmicos,
caracterizacion para focalizar los programas, modelo educativo mas inclusivo, salud con
calidad y oportunidad, entre otros.

2.2.4.5. Victimas

La poblacién victima del Conflicto también hizo parte de la construccién del Plan de
Desarrollo Departamental, jornada que se llevé a cabo con el fin de dialogar acerca de las
necesidades y peticiones de esta poblacion.

Los temas que fueron priorizados por la poblacién fueron: acompafiamiento técnico para la
caracterizacion de la poblacion, politicas publicas, priorizacién en proyectos de vivienda,
educacidén superior, proyectos productivos, entre otros.

2.2.4.6. Afrocolombianos

Los grupos étnicos también hicieron parte de la formulacion del Plan de Desarrollo
Departamental, donde a través de un proceso de didlogo inclusivo y participativo, se logré
integrar sus voces y perspectivas en la planificacidn estratégica, asegurando asi que el plan
reflejara adecuadamente las aspiraciones y preocupaciones de todas las comunidades que
conforman la diversidad de Cundinamarca.

Los temas mas destacados de este encuentro fueron: Garantia de derechos, Caracterizacion
detallada, Capacitacidn continua, Salud, Formalizacidon laboral, Educacidn superior y Rescate
ancestral.

2.2.4.7. Comunidades étnicas

Continuando con el proceso de formulacién del plan de desarrollo, se realizd la mesa
poblacional de las comunidades indigenas del departamento, representadas por
gobernantes de resguardos indigenas mhuysqas de #Chia, #Cota y #Sesquilé; comunidad
Pijao, Wounan y Je'eruriwa Yucuna, quienes entregaron una significativa y nutrida lista de
propuestas para el Plan Departamental de Desarrollo.

Las tematicas en las que se desarrollo el didlogo y los aportes por parte de las comunidades
étnicas fueron: preservaciéon de las prdcticas ancestrales, Etnolingliismo, Saberes y
tradiciones, Acompafiamiento a celebraciones indigenas, entre otros.

2.2.4.8. Gestores y gestoras sociales

Esta mesa de participacion liderada por la Gestora Social de Cundinamarca Alexandra Pulido
Quintero, tuvo como objetivo desarrollar un espacio con los gestores y gestoras sociales del
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Departamento, en el cual se identificaron problematicas relacionadas con Infraestructura
Social; en relacién a la tematica de Dignidad, se abordaron temas como salud, educacioén,
cultura y deportes; en la tematica de Comunidad, se trataron asuntos relacionados con los
grupos poblacionales incluidas las violencias, se abordaron también temas relacionados con
Productividad incluyendo el enfoque ambiental.

En esta mesa se llegd a conclusiones sobre la importancia de los canales fuertes de
comunicaciéon con los gestores y gestoras sociales para la divulgacién de la oferta
institucional; la importancia de generar proyectos regionales relacionados con
infraestructura social, especialmente las casas de la mujer y demds instalaciones que tengan
un enfoque social; entre otros..

2.2.49. Cultura

La mesa tuvo como objetivo abordar los temas de cultura y patrimonio. En esta mesa
participaron 165 personas de diferentes municipios del Departamento donde se abordaron
temas como: Formacién Cultural y Profesionalizacién; Infraestructura Cultural y Patrimonial;
Incentivos y Estimulos; Economia Cultural y Creativa y, Artes y saberes ancestrales -
expresiones culturales alternativas.

Las principales conclusiones se centraron en: la generacion de la Politica Pubica de Cultura,
la continuidad de los procesos de formacidn incluyendo un pensum que incentive un ciclo
formativo, descentralizacion de la oferta cultural al sector rural, generacion de nuevas
alternativas culturales de acuerdo con los gustos actuales de los adolescentes y jévenes,
apoyo y fortalecimiento de estimulos, potencializacidn de la cultura y el patrimonio como
elemento para el turismo, acciones para la identidad cundinamarquesa, entre otros.

2.2.4.10. Deporte

En la mesa de Deportes participaron 312 personas, asistieron docentes de diferentes
disciplinas deportivas, talentos cundinamarqueses, clubes y organizaciones deportivas,
deportistas paralimpicos, entre otros actores. En esta sesién se abordaron temas como
Formacidon vy Profesionalizacién; Estimulos e Incentivos; Infraestructura Deportiva;
Organizacién Deportiva y, Deporte Paralimpico.

Los aportes y conclusiones de la jornada se centraron en la importancia de la formacién de
talentos deportivos, la importancia en los resultados de los juegos nacionales y para
nacionales en la medalleria, descentralizacién de la oferta a los sectores rurales, la
importancia de la articulacién con los clubes deportivos, la generacién de competencias en
las que Cundinamarca sea sede, el fortalecimiento de las disciplinas para la poblacién en
Condicién de Discapacidad, entre otros.
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2.2.4.11. Proteccién y bienestar animal

Otro de los componentes fundamentales para la formulaciéon del Plan de Desarrollo
Departamental es lo relacionado con la Proteccidn y el Bienestar Animal, mesa sectorial en
la que participaron diferentes organizaciones que promueven iniciativas que redundan en
el bienestar de los animales.

Los temas que se trataron en la sesidn se centraron en: educacion, infraestructura, atencién
médico-veterinaria, maltrato animal y asistencia técnica.

2.2.4.12. Organizaciones comunales

Los presidentes y representantes de las Organizaciones de Accién Comunal hicieron
presencia para vincular propuestas para la construccion del Plan de Desarrollo
Departamental, en donde se resalta la importancia de seguir trabajando de manera
articulada para el impacto social en cada una de las comunidades que representan.

Los temas que fueron abordados por los miembros de las organizaciones comunales se
centraron en: Comunidad como eje principal de la funcion del Gobierno, Productividad en
los territorios, Planes de Ordenamiento Territorial con visidén a futuro, Convenios solidarios
y Acompafiamiento a los Planes de Desarrollo Comunitarios.

2.2.4.13. Comisarios de familia

Los Comisarios e Inspectores de familia también desempefiaron un papel crucial en la
elaboracion del Plan de Desarrollo Departamental, aportando su experiencia y
conocimiento en areas fundamentales para el bienestar y la seguridad de las familias
cundinamarquesas.

Se abordaron temas relacionados son planes de capacitacion; Consejo Estratégico de Justicia
Familiar; Centro de emergencia del departamento, seguridad en transito y movilidad y
dotacién tecnoldgica.

2.2.4.14. Regalias

La Ley 2056 de 2020 “Por la cual se regula la Organizacién y el funcionamiento del Sistema
General De Regalias” estipula en el articulo 30 que los planes de desarrollo deberan
contener un capitulo para las iniciativas a ser financiadas por el Sistema General de Regalias
y para ello, se debe realizar un proceso participativo.

En el encuentro participaron las camaras de comercio presentes en el Departamento,
Diputados, Congresistas, Alcaldes, miembros del Consejo de Competitividad entre otros. La
metodologia se desarrolld en el marco de la votacidn de los cuatro sectores prioritarios para
los asistentes a través de una encuesta y, con ello, se dividieron en mesas para la
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identificacion de las iniciativas. Los sectores priorizados fueron: Agricultura, Ambiente,
Educacion y vivienda.

2.2.4.15. Funcionarios de la Gobernacion de Cundinamarca

La construccidn participativa del Plan de Desarrollo Departamental con los funcionarios de
la Gobernacion de Cundinamarca fue un encuentro fructifero que permitié no sélo
fortalecer los lazos de trabajo al interior de la institucidn, si identificar aquellas iniciativas
gue se convertirian en estrategias para el fortalecimiento institucional.

Los temas tratados se centraron en: plan de capacitaciéon, Consejo estratégico de justicia
familiar, Centro de Emergencia del Departamento, Seguridad en transito y movilidad y,
Dotacién tecnolégica.

2.2.5. Redes sociales

Bajo la estrategia de seguir caminando el departamento, escuchando a las comunidades y
gobernando de manera cercana, se implementé un componente de didlogos comunitarios
que el gobernador, Jorge Emilio Rey Angel, inicié a partir del 2 de enero de 2024 en
Quetame, provincia de Oriente. Este fue el inicio del recorrido que, durante 26 dias, llevd
consigo la esencia de la estrategia digital.

El equipo de la Secretaria de Prensa y Comunicaciones de la Gobernacidon desplegé el
planteamiento en las plataformas de Facebook, Instagram y Twitter (x), con el propdsito de
registrar a aquellos que contribuyeron a la construccién del PDD. Las redes sociales del
Gobernador y de la Gobernacién de Cundinamarca se convirtieron en el lienzo donde se
plasmé este compromiso, dando voz a quienes participaron en este importante proceso.

De esta manera, asi se ejecutd la estrategia:

1. Publicacién de diferentes videos, donde los participantes de las mesas sectoriales
expusieron sus aportes e ideas para el PDD, como se puede evidenciar a
continuacién:

 lacalera - VeredaMarquez

LUISMALDONADO

MESA 6 - AMBIENTE

generaciones,
paraquesean ellasquienestraigan -
desarrolloanuestroterritorio™

@ Gobernacion..
22 ) Cundinamarca
&

s = 2 é.—. : \. = - “ " ':7 '
=
2 e 2
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ENRIQUE VELASQUEZ

“BoAE En&%&‘h"z R

como UN COMPROMISO INSTITUCIONALIDE}
/\,’, ESTAR APOYANDO TS

7%\ jorgereycundinamarca y
<»  cundinamarcagob

#Mesa24PDD 4~

publica, las expectativas y acuerdos logrados en las mesas.

Se realizaron cerca de 100 publicaciones, entre post y estados, en las redes del
Gobernador y Gobernacion, evidenciando todo lo que se hizo con los didlogos
comunitarios para la construccion del Plan de Desarrollo Departamental

(Anexo informe Excel, evidenciando fecha y link de publicacion en redes, asimismo,
divulgacion a medios nacionales y regionales de la convocatoria con la agenda de las
mesas para la participacion publica )

2. Publicacién de una imagen interactiva a través de las historias de la red social
Instagram, tanto de la Gobernacion de Cundinamarca, como en las historias del
Gobernador Jorge Rey, donde los seguidores participaron con sus inquietudes y a las
cuales cada Secretaria, dependiendo la tematica, atenderd y dard respuesta por la

misma via.
7 gnueg[m g fcundinamarca i
“aporia;

Plande Desarrolio
Departamental |2024-2027
Plande Desarrollo
§ Departamental 12024-2027 §

£Qué temas crees que
deben hacer parte del Plan
de Desarrollo?

¢ Qué temas crees que
deben hacer parte del Plan
de Desarrollo?

0be @ Gobernacion.
Cundinams: ll'l A Cundinamarca

Para esta actividad se obtuvieron mas de 1.500 respuestas, divididas de la siguiente
manera: 665 desde la Gobernacién de Cundinamarca y 835 del Gobernador, de las
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cuales se seleccionaron las mas comunes para dar respuesta. A continuacidn se
pueden ver los pantallazos de algunas de las respuestas, delimitados por tematicas

Gestion del Riesgo:

4
: b liliana_arias09 tatisgo17
a c_dahiana_ '

Definitivamente un Gestion de politica de
gestion de riesgo de

mejor plan de accion desastres y cambio Gestion del riesgo
para emergencias climatico

RESEanoet > Responder >

3’/‘ ivansegura9291

Doctor Jorge es importante
que se evallie de manera
pronta, muy pronta los
equipos de emergencia.

Responder >

Bienestar Animal:

@ nathamvega a gonzalez.andr... % farfanbulla a laisra12

Como mujer
C.entro de . animalista deseo que Bienestz_!r y R I
bienestar animal nos tengan en cuenta proteccion animal

en secretaria de la...

m ave_fenix_1502 'ﬂ“ jul_montero

Ayudar ante
maltrato animal

Responder > Responder >

Proteccion animal

Seguridad:
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A% g A%
Q karenrian96 A carolina_osuna angiesilva2020 g Wilferrosi & Vvilferrosi
Seguridad El tem,a de segmfidad Deberia crear una gerencia fasequridadde
L iridad li tari y las vias terciarias, en seguridad para los >gurl
a segiriaa a |m§r_1 ariay realizar mas ciclistas. Mitigando los ciclistas
nutn(:]onal acueductos v... hechos como los que se

© Responder > ©® Responder >

G fernandomires c ligiaromeroariza

Responder >
@ Responder Responder > _

Seguridad, tengo la

Seguridad e p

. fad estrategia para lograrlo
mocaigad en cada municipio .
alimentaria

Permitame exponerla

Responder Responder

I
I

Educacidn:

w N & jhonsebasc * carrolina_penuela * camihepr25

Educacion superior

Los docentes que no Inclusion Educativa, Educacién, arte,
para adultos personas

cultura, alimentacion,

Ao seapatie pe:rt‘e?e(‘:en al en las diferentes IE agricultura , turismo,
triil s ministerio del Departamento. servicios publicos
@ Responder Responder > Responder >
@ _sergiozapata01 ‘ jimenezbernaljuanjosey % pedraza.alberto Q' lili.barcelona
Coordinacion Educativa Ed i6 i ioni i

. ucacion virtual La educacioén inclusiva y
con al ESAP, Le tengo Gratuidad en los enfocada a y las nuevas metodologias
una propuesta si me estudios superiored . educativas en
permite compartirsela competencias. Cundinamarca

I

Responder Responder : Responder ?

@ claudiayamilegonzalezaco “ nataforeromarin

Agencia de educacion
superior, puede se una
pocién para no pagar
un % alto al icetex

Responder )

Educacion superior.
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Empleo:

q camilo_rl_10 w jurisrem 6 | marizath567 @ aceroparrafernanda
Empleo y Oportunidades Banco de trabajo y
oportunidades laborales para los Empleo a convenio con y

recién egresados, profesionales empresas, para recién

dignas para los

ﬁ gameur_20

egresados del Cund.

pues no pueden...

Empleo joven

Responder

I

Minas y Energia:

i imedes0977
@ titimgas SERISHES

Gad natural para Acciones para proteger
el recurso hidrico y

garantizar su

las comunidades

rutares mas sustentabilidad
@® Responder > Responder
Agricultura:
Q misabelducons @ pipe1192 @ rafael_bernal_rojas § ccastros1 & 1oviorear
: A s El proyecto Sogamoso Cadena productiva
Ganaderia Rejuvenecimiento D —— 500 kv que a;ectg el del bambd y la
Sostenible del campo campo'y produccion guadua.
que se realizaen el...
9 jsebastian_car... % julianvillalobos10 ganimedes0977 % miguelreyesubala
Ganaderia La Gob de Cundinamarca como N'(.) SO|(: la prOdTCCiéntde Distritos de riego,
. Sy empresa comercializadora de alimentos para la venta, .
SOStenlble i m productos agricolas para bajar sino incentivar también convenios con la
S el auto consumo @ = ADR

>
(0] Responder Responder > Responder > Responder >
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Movilidad:

Q karenrian96

La movilidad

©® Responder

Medio Ambiente:

-‘;p ginna.ortiz

Hacer parte de la
CAR, Al oriente
Cundinamaques ya

qué se requiere mas...
® Responder >
Desarrollo Social:

EE; andresdiaz.tra...

Fortalecimiento
Comunal y Convenios
Solidarios hasta por

d HEel() dl}

® Responder

'&" raishel_dayan

Rutas de violencia
intrafamiliar

Responder >
@ milena_arev

Control y prevencion
consumo de alcohol,
sustancias mas consumida
en Cundinamarca.

“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

€PC  epccajicaoficial

@ villalobos_nathy

Por favor es urgente
la movilidad x CLL 13
llegar a bta es una
barbaridad +2 HRS p..

Movilidad &=

©® Responder

Responder >

0 sebasgalindo00

1.PSA hidricos, eco
turisticos y eco agricolas.
2. Programas de energia
renovable en las AIE

‘p ginna.ortiz

Innovacion en
alumbrado con mas
paneles solares como
en canchas...

@ Responder > Responder >
e p ReSpOnder >

oo sussillie
Manejo de los
residuos y su
aprovechamiento

:3 yolandaescorciacastillo

Trabajo con cuidadores
de adulto mayory
discapacitados

Q’ nathh_gomez
Programas para

“ andresuarezyvi...

Fortalecimiento de
la institucion de personas mayores
la familia. Si hay mayores solas

ﬁ: ka.the5658
S

La seguridad y

\‘la olga_saavedra...
Beneficios para
Concejo de Iqs personas con empleo para los
persona mayor discapacidad que jovenes

@ Responder > i KBS >

m dianyalbar

Prevencion y apoyo,
rehabilitacion de
jévenes consumidores
de Drogas.

ﬁ-‘ nathh_gomez

Responder > Responder >
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TIC
: ¥ ccrisguzman $ dory_munetones A i @m‘ xavigralex
el * s dianromp -
Apoyo a los comerciantes Las TIC e IA son i
oSNNS Nuevastecnologias  fundamentales T raestra
¢ campo
tecnologias y promo para el futuro del

Responder > >
e Responder Responder ’

Cultura y Turismo:

o lauramariapar... Wy Mussccampesing € guillermocaice.. e natmartinez1712
Que contintie kunamya ;2
como oportunidad Pror’nocwr)

Danza Gastronomia y Café de origen Apoyo literario
artesanal Cundinamarca

Responder >

a fabian.lancheros a sebasverarojas @ jh.manguare ? mauro_rodriguez_91

Continuar con la i . s i3 i
i Turlsmo’ ) La cocina tradicional Aprovhevamiento del

: P gastronomicoy de cundinamarca bargusdsihiato'on
Cundmama’rquesa en ancestral ... Carmen de Carupa
Fusagasuga

Responder ¥ || {Responder 2 §Essponder i

k alexbucas A .
Y ¥ willylamprea

Turismo Gastronémico y Apoyo a la cultura,
Cultural, no hay informacion, la tradicion, la
de los dias de mercado conservacion de las

campesino, ni fiestas.

Responder >

costumbres y apoyo...

@ Responder
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Infraestructura:
u isajuli_b ‘T nathacruzp -‘_—_‘.7_“3 confianzapublicayjuridica ‘-'ﬁ; cerisguzman
Mejoramiento de la i
malla vial desde los Vias e Fortalecimiento de vias Apoyo a los comerciantes

cascos urbanos de los tercerias y principales de Cundinamarca con
Infraestructura para oSSty i s ook
el campo tecnologias y promo

municipios a las...
® Responder >

“ andres.02032021

La ampliacion d ella
via Zipaquira-Ubaté

Responder >
Responder > _ i :
6"\ nanis15_sc a rochicubillos_r

Ciclo rutas por la vida a
. nivel intermunicipal
Vias rurales garantizando la
seguridad e integridad

Responder > Responder > Responder > Responder >

. chuquen_22

Vias-deporte-
pensiones-subsidios

Control Interno

% caam001

Control Social,
Control Interno,
Gestion de Riesgos.

Responder >

Deporte
e‘ felipee_romero.s

Deporte formativo-
Deporte escolar - Deporte
social comunitario -
Deporte Adaptado Etc.

Responder >

Qﬁi‘ 100preskate

Brindarle oportunidad a
los deportes extremos
que tienen arto auge en
el departamento

* yolsonRhbeb g nataliapradaswim

Apoyo del programa
plan estrella deportistas
convencionales y
paralimpicos

Responder >

Deporte

Responder

I
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Sistema Férreo

estebanmarqui... == confianzapublicayjuridica @ csarp_
EJECUta'r ?.StUdlos de Fortalecimiento a su Tener un sistema de
prefactibilidad para un iniciativa de las vias

d | > transporte adecuado,
tren de carga entre Jos L como activar las vias

- undinamarca -
Cundinamarca y Meta c férreas del...

Responder > ©® Responder >

@ ipesalamanc... ; "
PP Q agaboprada 0 lisf18 0 lisf18

Implementar un

® Responder

Salud:

programa de Salud - 5 La implementacion . )
Mental para las Politica Publica (Pp) REAL de las RIAS en tegia para mejorar la
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Finalmente, haciendo analisis de nuestras redes sociales, tanto Gobernacion de
Cundinamarca, como del Gobernador. Estos fueron los resultados obtenidos por ellas:

Gobernador:
Instagram:

< Estadisticas ©)

|  Personalizado v 1ene. - 29 ene.

125.930
Cuentas alcanzadas

0% de anuncios

+24,1% ’ +280%

30,5 mil 95,3 mil
Seguidores ® ® No seguidores
Impresiones 2.012.478
+424%
S

1de enero - 28 de enero

D Personalizado + de 2024

Resumen Mensajes Resultados Conten

Alcance €) Facebook +

Compara el alcance acumulativo del intervalo de fechas
seleccionado con el anterior.

Alcance de Facebook (V)

20 mil

20 mil

0
4 deenero 11deenero 18 deenero 25 deenero

1de enero - 28 de enero 4 de diciembre - 31 de diciembre

Twitter / X:

4 Estadisticas ©)

Personalizado v 1ene. - 29 ene.

15.328

Cuentas que interactuaron

+40,1% \ +506
12,2 mil 3.122
. o

Por tipo de contenido >

Todos Seguidores No seguidores

Reels

) 12,7 mil
Publicaciones

e 10,8 mil
Historias

——1 3.198

1de enero - 28 de enero

£ Personalizado + o0

Resumen Mensajes Resultados Conten

Alcance
522,1 mil
@ Alcance de Facebook » 3% >
. 124,5 mil
o
() Alcance de Instagram I 148% >
Visitas (O
Visitas a la pagina de ,imi
0 la paginad 260,1 mil 5
Facebook T 616%

. Visitas al perfil de ,6 mi
raV" | fil d 64,6 mil S
Instagram ™ 697%

Nuevos Me gusta y seguidores ()
Nuevos Me gusta de la 3,9 mil N
pagina de Facebook ™ 310%

5 Nuevos seguidores de 3,8 mil S
Instagram ™ 291%
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Interacciones

Retweets sin comentarios
n frecuencia diaria 3.2K Jan 28
i 377 Retweets sin comentarios

raccior

Tasa de interac
5.0% Jan 28
4.7% tasa de interaccién

En promedio, consiguié 113 Retweets

\//\ sin comentarios por dia
\, o
2 N, /\./\’\«!/ \J\
A% :
751 Jan 28

95 clics en el enlace

En promedio, consiguié 591 me gusta
por dia

84 respuestas
En promedio, consiguié 27 clics en el

enlace por dia

En promedio, consiguié 20 respuestas

por dia
Gobernacion:
Instagram:
Personalizado v 1 ene. - 28 ene.

Resumen

Llegaste a un +17,4% mas de cuentas en
comparacion con 4 dic. - 31 dic.

Cuentas alcanzadas 56 mil N
+17,4%
Cuentas que interactuaron 6.253
.
+37,1%
Total de seguidores 42,5mil >
Facebook:
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ta publicitaria Ana Maria Torres Lopez (6002... w g 1ene2024-28ene2024 w
Alcance @ Interacciones con el contenido @ Seguidores @ Clics en enlaces @
. . Total
376.9 mil 1 242 50.4 mil + 201 il 142 o scas >
147 mi
50,000 Desglose de alcance
£0.000 Total
376,917 7 254%
40,000 . .
De contenido organico
20,000 368,509 1 27.9%
De anuncios
0 ,
6 de ene 16 de ene 26 de ene 0 o
== Alcance De contenido organico De anuncios

2.2.6.  Audiencia publica del plan plurianual de inversiones

El dia 26 de febrero de 2024, se realizd la Audiencia Publica del Plan Plurianual de
Inversiones 2024-2028, para fortalecer el Plan de Desarrollo Departamental PDD.

La audiencia contd con la activa participacion de la ciudadania mediante un didlogo
permanente e inmediato que, ademas, dispuso de la participacién de los diputados de la
Asamblea Departamental, el Consejo Territorial de Planeacién, las administraciones vy
concejos municipales, autoridades ambientales, sectores econdmicos, campesinos y lideres
de todas las provincias del departamento.

Se realizé un informe detallado sobre el proceso de formulacién del Plan de Desarrollo
Departamental, describiendo las lineas estratégicas y las apuestas que las componen, asi
mismo, un analisis detallado de la financiacion para llevar a buen término el cumplimiento
del Plan.

Asi mismo, el contexto macroecondmico y el plan financiero fueron explicados socializando
el Plan Plurianual de Inversiones con énfasis en las principales fuentes de gastos, el impacto
en las lineas estratégicas y las apuestas.

Como estratégica metodoldgica, se aplicd una encuesta para que la ciudadania priorizara las
apuestas en las que considera se debe invertir mas el presupuesto y se cerrd con la respuesta
a las preguntas realizadas por parte de la ciudadania.

2.2.7. Conclusiones de la participacion

En conclusidn, para materializar la escucha y construir juntos la hoja de ruta de los proximos
cuatro afios, se habilitaron cinco canales de participacion:
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Didlogos comunitarios Se instalaron mesas de didlogo comunitarioen | 19.783
28 subprovincias del departamento, para
conocer problematicas y propuestas de
solucidon en seis temadticas principalmente:
seguridad, dignidad, comunidad, ambiente,
infraestructura y productividad.

Encuestas puerta a puerta Gracias al recorrido realizado a lo largo y | 10.612
ancho del departamento, se aplicaron
encuestas casa a casa para conocer la opinién,
necesidades y propuestas de los territorios
visitados.

Mesas de Didlogo de nifios, | Con el dnimo de entender las necesidades y | 1.600
nifias y adolescentes los suefios de los NNA, se disefid una
metodologia de preguntas, y cdapsulas de
video en colegios, para garantizar su
participacidn y aporte en el Plan de Desarrollo

Departamental.
Mesas sectoriales | Se realizaron 15 mesas sectoriales vy | 871
poblacionales poblacionales, con el objetivo de focalizar la

participacidon y comprender a profundidad los
problemas y propuestas de los diversos
grupos de valor del departamento.

Redes sociales Teniendo en cuenta que este es un mecanismo | 15.328
gue conecta e informa facilmente a los
ciudadanos, en la red social Instagram se
pregunté a los cundinamarqueses por las
propuestas que querian ver priorizadas en el
Plan de Desarrollo Departamental.

Audiencia publica del Plan | De acuerdo con laLey 1909 de 2018 por la cual | 235
Plurianual de Inversiones se adopta el estatuto de oposicion, se realizd
la audiencia publica donde se mostrd el
panorama econdémico y proyeccion financiera
del departamento.

ARTICULO QUINTO. PARTE Il - GOBERNANDO: LO CUMPLIREMOS.

3.1. Modelo de gobierno

“Una gran parte de los problemas de la agenda publica emergente (...) no se puede resolver
con soluciones procedentes del bagaje del saber cientifico- técnico disponible” (Longo e
Ysa, 2008, p. 20).
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Bajo la anterior premisa, este plan de desarrollo ha entendido que el departamento requiere
una forma distinta de abordar los problemas, una donde en el centro se encuentre la
colaboracidn entre todos los actores del departamento, la forma de hacerlo es: caminando,
escuchando y gobernando.

Caminando:

Cundinamarca cuenta con 116 municipios, cada uno de ellos es pieza elemental del
desarrollo del departamento, y la Unica forma de que asi sea es recorrer y reconocer uno a
uno sus rincones. Caminar es el primer paso para entablar una relacién basada en la
confianza con la ciudadania, sus necesidades, y sus ideas.

De este modo caminar es el vehiculo de desarrollo de este plan

Escuchando:

Los cundinamarqueses son los agentes numero uno de desarrollo, es en ellos, en su
sabiduria donde hemos logrado entender los problemas reales del territorio. Escuchar
permite acciones mas oportunas y ajustadas a las necesidades de la gente.

Escuchar es la base del desarrollo eficiente.

Gobernando:

Gobernar en este modelo de gobierno es el resultado de haber caminado y escuchado, es
la toma de decisiones basadas en evidencia y el proceso colaborativo permanente con la
comunidad.

Es asi como gobernar es hacer realidad el objetivo principal de este plan de desarrollo:
reducir las brechas socioecondmicas.

3.1.1. Principios:

En Cundinamarca solo existe una forma de gobernar, y es hacerlo bien; por lo anterior el
modelo de desarrollo se enmarca en cuatro principios que materializan el bien gobernar:

3.1.1.1. Con - ética

La manera en que se trabajara por el cumplimiento de los objetivos de este plan de
desarrollo sera persiguiendo el bien comun, de modo tal que los servidores publicos de la
Gobernacién de Cundinamarca mantendran el firme compromiso de que sus acciones
responderan siempre al bienestar de los cundinamarqueses.

Asi mismo, y con la intencién de encontrar reciprocidad en la ejecucién de este plan de

desarrollo, se velara por brindar herramientas a la ciudadania para facilitar el control social,
la rendicidn de cuentas y la veeduria ciudadana.
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3.1.1.2.  Con - gobierno comunitario

Desde la formulacidn hasta la ejecucidn de este plan de desarrollo tendra como prioridad el
dialogo social. La comunidad sera el centro de todas las decisiones que se tomen y ejecuten
en el territorio.

El gobierno comunitario se concibe como una oportunidad para que en Cundinamarca se
realce el rol de la sociedad civil. Lo que ademds de transformar el ejercicio de gobernar,
permite la resolucion pacifica de conflictos, la inclusién y la cohesion social.

3.1.1.3.  Con - focalizacién justa y argumentada

La focalizacién y priorizacién de la inversion en el territorio sera consecuencia del dialogo
social y el andlisis de datos, que permiten entender todas las dimensiones que se impactan
con la toma de decisiones.

Este plan de desarrollo generard todos los espacios posibles para que la toma decisiones
suceda con informacién completa, teniendo siempre en el centro el querer ciudadano.

3.1.1.4. Con - crecimiento responsable

Este principio atiende el reclamo ciudadano hecho en las mesas de participacién para la
formulacion del plan de desarrollo. Las acciones relacionadas con el ordenamiento
territorial deberan ser pensadas desde la responsabilidad que implica propiciar el
crecimiento urbano o rural.

Asi mismo, dado que este plan le apunta a la sostenibilidad del departamento, se entiende
por crecimiento responsable las acciones que equilibran la competitividad, el desarrollo
social y la proteccion del ambiente.

3.1.1.5. Con - transversalidad

El disefio y ejecucidon de las iniciativas, planes, programas y proyectos que materialicen las
apuestas y lineas estratégicas del desarrollo de Cundinamarca buscardn la integracién vy
articulaciéon de sectores, teniendo como base los enfoques que este plan considera:
derechos humanos, mujer y equidad de género, poblacional diferencial, y territorial y
ambiental.

El principio de transversalidad reconoce a la administracién como un equipo de trabajo que

bajo la articulaciéon se propone objetivos comunes, donde se concurre y complementan
acciones, para asi conseguir mayor impacto.
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3.1.2.  Enfoques:

El Plan Departamental de Desarrollo, como instrumento de planeacion articulado con las
politicas publicas vigentes, determina los siguientes enfoques para hacer un anlisis
detallado, completo e incluyente de las realidades y problematicas socioecondmicas que se
enfrentan en los municipios y provincias del departamento para disefiar alternativas de
solucidén ajustadas a las demandas de la ciudadania para el mejoramiento de su calidad de
vida.

3.1.2.1. Enfoque de derechos humanos

La Declaracién Universal de los Humanos y los pactos internacionales derivados de ella son
el sustento del mencionado enfoque donde se reconoce a las personas como sujeto de
derechos, con igualdad en dignidad, libertad de expresién y la responsabilidad del Estado
en la satisfaccion de los derechos econdmicos, sociales y culturales, indispensables a su
dignidad y al libre desarrollo de su personalidad.

A la luz del enfoque de derechos humanos, se reconoce a todos los ciudadanos de
Cundinamarca como eje central, como personas titulares de derechos, con dignidad y valor,
gue deben ser reconocidos en el actuar de las instituciones para alcanzar la justicia social,
la igualdad de derechos, la equidad, la aceptacidn, la pertenencia, la inclusién social, la
equiparacion de oportunidades y no discriminacion.

Utilizar el enfoque de derechos humanos es pertinente para comprender la proteccion de
la persona en su integralidad y la necesidad que tienen las autoridades gubernamentales en
la formulacién y ejecucion de planes, programas, proyectos y politicas publicas que busquen
atender los problemas sociales que derivan en la violacion o vulneracién de los derechos.

3.1.2.2. Enfoque de mujer y equidad género

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE define el enfoque de género

I

como una herramienta que permite “..identificar y caracterizar las particularidades
contextuales y situaciones vivenciadas por las personas de acuerdo con su sexo y a los
constructos sociales asociados con dicho sexo, con sus implicaciones y diferencias
econdémicas, politicas, psicoldgicas, culturales y juridicas, identificando brechas y patrones

de discriminacion...”

El enfoque quiere reconocer en Cundinamarca las diferencias entre hombres y mujeres en
diversas dimensiones sociales y econdmicas, las tensiones y relaciones que experimentan
las mujeres y que producen discriminacion, subordinacion y desigualdad de género en
oportunidades y condiciones de vida, asi como la negacion en el ejercicio de determinados
derechos
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El enfoque de género es util para avanzar en la caracterizacidon del nivel de garantia de
derechos de las mujeres y su acceso preferente a bienes y servicios sociales en los entornos
educativos, productivo/laboral, cultural, deportivo, entre otros. También representa una
oportunidad concreta para visibilizar la magnitud de la desigualdad que experimentan las
mujeres y poder formular estrategias intersectoriales que permitan la implementacién de
los planes, programas y proyectos que busquen mejorar las condiciones sus condiciones
particulares.

3.1.2.3. Enfoque poblacional diferencial

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE define el enfoque
poblacional- diferencial como un marco conceptual y método de andlisis que permite
“..obtener y difundir informacién sobre grupos poblacionales con caracteristicas
particulares en razén a su edad, género, pertenencia étnica, discapacidad, entre otras; para
guiar la toma decisiones publicas y privadas...”®

El enfoque poblacional- diferencial puede definirse como una perspectiva que busca analizar
a los individuos desde las particularidades que poseen, “..que busca entender las
necesidades, caracteristicas, modos y costumbres de las personas que habitan determinados
territorios o espacios de la sociedad. Este enfoque analiza las caracteristicas y
particularidades identitarias y colectivas, ya sean histéricas, culturales, politicas,
ambientales o territoriales; implica potencializar las fortalezas y capacidades poblacionales
o eliminar las desigualdades que se comparten colectivamente en la ciudad...” (Secretaria
Distrital de Planeacion Distrital, 2017, pdg. 15) Este enfoque propone las variables de ciclo
vital, condicidn vy situacién e identidad y diversidad para comprender al individuo en su
interaccidn social y las desigualdades, discriminacidn y exclusidén que se producen en esta.

La utilidad en la aplicacién del enfoque poblacional diferencial radica en: 1) dar cuenta de la
diversidad y situacidn particular de los grupos poblacionales para reconocer sus diferencias,
desigualdades e inequidades, 2) aumentar la visibilidad de los grupos poblacionales en los
procesos de planeacion, definicion de metas y asignacién de presupuestos, 3) identificar las
barreras de acceso a la oferta institucional de servicios, 4) dar cuenta del nivel de goce de
derechos por grupo poblacional. La aplicacidn del enfoque poblacional diferencial permite
avanzar hacia la inclusidén social mediante el reconocimiento de la diversidad.

Las categorias de analisis utilizadas por el enfoque poblacional- diferencial son aquellas
relacionadas con las diferencias de edad y/o curso de vida (infancia/ infancia/ adolescencia/
juventud/ adultez/ vejez), sexo (mujer/ hombre/ intersexual), orientacién sexual
(homosexual/bisexuales/heterosexual), identidad de género (transgénero/cisgénero),
situacion (personas con discapacidad, habitante de calle, campesinado), condicidn (victimas
de conflicto armado), pertenencia étnica (Afrodescendientes, palenqueros, raizales, Rrom,
Indigenas).

° DANE. Decreto 2404 del 27 de diciembre de 2019. Disposiciones sobre el Sistema Estadistico Nacional
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llustracion 9 Interaccion de los grupos poblacionales y el enfoque

4 N ( SITUACION/ CONDICION h
CURSO DE VIDA/ GRUPO ETARIO . .
Personas con discapacidad

Nihos, Nifias Xd'g(ljeoslggﬁ?:irg;a s (Infancia y Victimas del Conflicto Armado

/

-

Jovenes (Juventud) .Migrantes
Adultos (Adultez) Habitante c.ie Calle
Persona Mayor (Vejez) _ Campesinado J
- J
R
. /" GENERO Y DIVERSIDAD
PERTENE{\ICIA ETNICA SEXUAL
Indigenas ENFOQUE
Palenqueros/as POBLACIONAL- Mujeres
Afrodescendientes y Sectores LGBTIQ+
Raizales (Lesbianas, Gays, Bisexuales,
Gitanos o Rrom Personas transgenero,

\_ Intersexuales, Queer) )

Fuente: elaboracién propia

3.1.2.4. Enfoque territorial y ambiental

El enfoque territorial y ambiental en Cundinamarca contempla la mezcla de elementos
geoespaciales, ecosistémicos y de relaciones sociales. El territorio puede definirse como un
espacio geografico en donde los actores sociales interactuan, construyen identidad,
memoria e historia. El ambiente puede definirse como el entorno vital, y ecosistémico
donde los factores fisicos y naturales confluyen con los factores sociales, culturales,
econdémicos y estéticos de los individuos y los demas seres vivientes.

Utilizar el enfoque territorial y ambiental en el Plan de Desarrollo Departamental es
necesario porque, en términos sociales, permite disefar estrategias de intervenciéon a
problemas sociales atendiendo a la realidad social, politica y econdmica de las provincias,
con criterios de flexibilidad, participacién, integralidad, distincion (urbana-rural),
articulaciéon con distintos niveles territoriales (nacional, regional, departamental y
municipal) y priorizacién ya que las particularidades de cada territorio pueden ameritar
esfuerzos de diversos sectores para lograr politicas diferenciadas y acotadas a estas
realidades.

En términos ambientales, es necesario considerarlo porque pone como propdsito principal
el cuidado, la preservacion y proteccion de los sistemas naturales y los ecosistemas. Este
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enfoque es clave para: 1) avanzar en la prevencién y gestion del riesgo natural,
identificando las caracteristicas, necesidades y amenazas especificas de los territorios
estableciendo estrategias para la proteccidn especial en situaciones de riesgo y emergencia
social y natural, 2) Sensibilizar y generar conciencia sobre el cuidado de los recursos
naturales, el relacionamiento con el ecosistema natural y el ambiente para el goce y disfrute
de un ambiente sano por muchas generaciones contribuyendo a la formacién de buenos
habitos.

3.2. Modelo de desarrollo

El modelo de desarrollo se entiende como:
La forma como una sociedad organiza sus recursos materiales y sus instituciones
para buscar el progreso y la satisfaccion de necesidades de todos sus miembros,
articulado con su historia, su cultura, su produccién econdmica, su tradicion juridico
politica y sus posibilidades de adelanto cientifico y tecnolégico. (Cardona, 1993,
como se citd en Mejia y Franco, 2007, p. 473)

Para entender el modelo de desarrollo de este plan a continuacidn se presentaran la visién
y objetivo que orientan el que hacer de esta administracion, asi como los indicadores
trazadores y la estructura del modelo que contempla factores exdgenos y lineas estratégicas
de accién.

3.2.1. Vision

El instrumento de planeacidon por excelencia es el plan de desarrollo, que segun la Ley 152
de 1994 permite evidenciar las metas y estrategias de las entidades territoriales en un
horizonte de tiempo de cuatro afios. Sin embargo, desde Cundinamarca se ha entendido
gue los problemas estructurales que atafien a la poblacién y los resultados de alto impacto
se consiguen a través del principio de “continuidad” expreso en la ya mencionada ley.

Por lo anterior, dentro de los fundamentos de este Plan Departamental de Desarrollo (PDD)
se comprende la necesidad de articularse con instrumentos prospectivos, para preguntarse
como los objetivos de gobierno trascienden en el tiempo y se unen a la suma de esfuerzos
por mejorar la vida de quienes habitan en Cundinamarca. De este modo a continuacién se
presenta el aporte de este plan de desarrollo a escenarios prospectivos como Colombia
Vision 2050 y Cundinamarca 2040:

Cundinamarca en la Colombia del 2050
“Vision Colombia 2050. Discusion sobre el pais futuro” es un documento elaborado por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y publicado en julio de 2022, donde confluyen

recomendaciones del sector publico y privado, la agenda internacional, misiones de
expertos de las uUltimas décadas, y ejercicios de prospectiva regionales y territoriales.
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Esta prospectiva presenta varios puntos de llegada: la carbono neutralidad y resiliencia
climatica, la transicion productiva, la consolidacién de la clase media y el desarrollo
territorial para la equidad. En este sentido, se encuentran claras lineas de articulacién para
conseguir un propdsito comun, la promocién del bienestar sostenible, las lineas
estratégicas, metas y estrategias marcan un sendero para que Cundinamarca pueda
contribuir desde su desarrollo a la visidon colectiva de pais 2050, a la vez que implementa
estrategias que hacen realidad la prospectiva departamental 2040.

Cundinamarca 2040

Caminaremos hacia el 2040 consolidando a Cundinamarca como un territorio lider en
competitividad y resiliencia frente a los desafios del cambio climatico. A la vanguardia de la
innovacion social y tecnolégica, proporcionaremos oportunidades a toda la comunidad,
manteniéndola siempre en el centro de nuestras acciones. En este recorrido, labraremos
una identidad Unica y sélida que nos distinga como un referente en desarrollo sostenible e
integral.

3.2.2.  Objetivo

El plan serd: con eco sostenibilidad y tecnologia, impulsar las vocaciones productivas en el
campo, aportar seguridad y movilidad a la ciudad, reducir la inequidad social, impulsar la
integracion regional y gobernar con cercania.

3.2.3. Indicadores trazadores

La toma de decisiones en los entes gubernamentales es fundamental para promover no solo
la eficiencia institucional, sino también la focalizacidon de acciones orientadas a alcanzar los
objetivos propuestos. Por esta razén, el Plan de Desarrollo Departamental "Gobernando
Mas que un Plan" incluye indicadores trazadores que permitirdn evidenciar los avances y
contribuciones hacia la transformacidn de las estadisticas que describen la situacion del
Departamento.

(Scoppeta, 2006) senala que un indicador trazador es aquel que se considera que expresa
de mejor manera el comportamiento de un evento, sintetizan varios indicadores, calculan
factores que se relacionan entre si y hace mas facil la evaluacién de los mismos. Estos
indicadores serdan objeto de analisis y seguimiento por parte de la administracién
departamental, y seran determinantes en la toma de decisiones relacionadas con la visién y
objetivos, ademds de orientar la definicion de metas.

Es importante sefalar que la fuente de medicion de estos indicadores es externa. Por lo

tanto, las acciones desarrolladas por el Departamento tendran un impacto indirecto en
ellos, ya que existen externalidades que también inciden en sus resultados.
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Los indicadores presentados a continuacién reflejan la visién del Plan de Desarrollo, la cual
se enfoca en hacer que Cundinamarca sea mas competitiva, reducir los indices de pobreza,
disminuir las brechas y desigualdades, y preservar el ecosistema cundinamarqués.

3.2.3.1. indice de Competitividad Departamental (IDC):

La competitividad desde el enfoque del Desarrollo Territorial, se asocia a la administracién
de los recursos generando aumento de la productividad, lo que se refleja en el aumento del
bienestar de la poblacién. (Bezaquen, 2010 citado por Del Rio, Calao, & Vidal, 2020).

El International Institute for Management Development (IMD) desde el afio 1989 realiza un
estudio anual del indice de Competitividad Agregada cuyos datos son tomados de fuentes
oficiales como el Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional y organizaciones del
Sistema de Naciones Unidas. (DNP, 2023.)

El indice de Competitividad Agregada esta compuesto por cuatro factores como Desempefio
Econdmico, Eficiencia del Gobierno, Eficiencia Empresarial e Infraestructura y, cada uno de
éstos estan compuestos por cinco subfactores, para un total de veinte.

De acuerdo con el Anuario Mundial de Competitividad y su informe para Colombia
compilado y analizado por el Departamento Nacional de Planeacidn, para el afio 2023
Colombia se ubicé en el puesto 58 entre 64 paises superando el 9,4% de las economias que
hacen parte de esta medicion. (DNP, 2023.)

Grdfico 6 Colombia en el indice de Competitividad

Evolucién de la posicién de Colombia. Indice de competitividad agregada,
IMD 2011-2023
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Fuente: Anuario Mundial de Competitividad y su informe para Colombia DNP

En cuanto a los factores, el pais se encuentra en el puesto 37 en Desempeiio Econdmico,
siendo este el mejor resultado del total de factores, ademas ganando 8 puestos respecto al
afo 2022; en la Eficiencia del Gobierno obtuvo la posicion 61, bajando dos espacios respecto
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al afo anterior; en el factor de Eficiencia Empresarial se encuentra en el puesto 59
recuperando un puesto respecto al 2022 vy, en el factor de Infraestructura se encuentra en
la posicién 57, bajando un espacio a comparacién del afio anterior. (DNP, 2023.)

Otra de las organizaciones que mide la Competitividad a nivel mundial es el Instituto
Mexicano para la Competitividad, el cual calcula el Indice de Competitividad Internacional,
cuya ultima edicién midid a 43 economias del mundo para el afio 2022. Este indice mide 85
indicadores categorizados en 10 sub indices en temas como: Derecho relacionado con la
seguridad publica y justicia, Medio Ambiente, Sociedad, Sistema Politico, Gobierno,
Mercado de Factores, Economia, Precursores, Relaciones Internacionales e Innovacion.
(Instituto Mexicano para la Competitividad. , 2022.)

Los cinco paises que ocupan los primeros lugares en el indice son: Dinamarca, Noruega,
Suiza, Suecia y Paises Bajos. Colombia ocupa el puesto 33, con una calificacién Media Baja,
acompafiado en este grupo de paises como Panam3, Indonesia, Peru y Turquia. México
ocupa el puesto 37 clasificdandose como una economia con Baja competitividad y el dltimo
en este grupo de paises es Nigeria con una calificacion Muy Baja. (Instituto Mexicano para
la Competitividad. , 2022.)

llustracion 10 Nivel de competitividad en el mundo
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Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, 2022.

En Colombia el Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario miden el
indice Departamental de Competitividad, el cual estd compuesto por cuatro factores como
Condiciones Habilitantes, Capital Humano, Eficiencia de los Mercados y Ecosistema
Innovador. Asi mismo, cada factor contiene pilares, los cuales suman en su totalidad trece
en el marco del indice. (Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario.,
2023.)
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Para el afio 2023, Bogotda, Antioquia, Atlantico, Risaralda y el Valle del Cauca ocuparon los
primeros cinco puestos respectivamente; Cundinamarca se encuentra en la 9 posicidn
seguido de Boyacd, Bolivar, Huila y Tolima y, en los ultimos lugares se encuentran
departamentos como Vaupés, Guainia y Vichada. (Consejo Privado de Competitividad y
Universidad del Rosario., 2023.)

Grdfico 7 Comportamiento de los pilares del ICD
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario, 2023.

En las mediciones de los ultimos tres afios, Cundinamarca pasé del puesto 8 en el afio 2021
al puesto 9 para los afios 2022 y 2023. De los Pilares en los que Cundinamarca mas se
destaca es en Mercado Laboral, pasando del puesto 8 en el afio 2021, al puesto 3 en el aifo
2022 y 2023. En Sofisticacidn y Diversificacidn, el Departamento ocupd en el afio 2023 el
puesto 4. (Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario., 2023.)

Los pilares que se convierten en retos para Cundinamarca son: Sistema Financiero que
ocupa para el afno 2023 el puesto 20; Sostenibilidad Ambiental que se encuentra en el
puesto 22 y el pilar Salud el puesto 24 para el mismo afio. (Consejo Privado de
Competitividad y Universidad del Rosario., 2023.)

Teniendo en cuenta lo anterior, el indice de Competitividad serd uno de los indicadores
trazadores del Plan de Desarrollo Departamental, es por ello que nuestra apuesta se
enmarca en ubicarnos dentro de los primeros cinco puestos en el indice Departamental de
Competitividad para el afio 2027.
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Nombre del|, . e
. Indice Departamental de Competitividad
Indicador:
Fuente: Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario

Descripcion de la
medicion:

Evaltua la competitividad de los 32 departamentos del pais y la ciudad
de Bogotd D. C. mediante 108 indicadores distribuidos en 13 pilares y
agrupados en 4 factores de competitividad: i) condiciones habilitantes,
ii) capital humano, iii) eficiencia de los mercados y iv) ecosistema
innovador. Los puntajes de indicadores, subpilares y pilares varian entre
0y 10, donde 0 es el resultado mas bajo y 10 es el mejor resultado.

Linea Base:

5,70 puntos. Puesto 9.

Unidad de Medida

Puntos

Afio de la Linea
Base:

2023.

Nuestra Apuesta
para 2027:

Alcanzar el quinto puesto en el indice Departamental de Competitividad
para el afo 2027.

3.2.3.2.

indice de Pobreza Multidimensional (IPM):

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD mide el indice Global de
Pobreza Multidimensional en mas de 100 paises en desarrollo, calculando la pobreza aguda

en dimensiones como salud, educacién y nivel de vida. (PNUD, 2023).

El PNUD realizé la comparacion de este indice entre Colombia y otros paises de la regién

como Brasil, México y el promedio de Latinoamérica y el Caribe arrojando los siguientes

datos:

Tabla 4 Pobreza en Colombia y economias similares

Contribucién de la privacion
Participacion de la Poblacion (%). en dimension a la pobreza
Intensidad multidimensional general (%)
Anodela | Valor de las )
L. Vulnerables a la Por debajo
Encuesta IPM privacione En pobreza ,
pobreza o i del umbral L Estandar
s (%). . i multidimensional Salud | Educacion .
multidimensiona de pobreza de Vida.
severa .
I de ingresos
. 2015/201 0,02
Colombia 6 0 40,6 6,2 0,8 6,6 12,0 39,5
] 0,01
Brasil 2015 6 42,5 6,2 0,9 5,8 49,8 22,9
L. 0,01
México 2021 6 40,5 3,5 0,8 3,1 64,1 13,6
América
. 0,02
Latinay el - 4 43,1 6,5 1,5 4,9 33,5 27,6
Caribe.

Fuente: elaboracién propia con base en PNUD, 2023.
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En comparacién con Brasil y México, Colombia se iguala con Brasil con un indice de Pobreza
Multidimensional de 6,2%, por debajo del promedio Latinoamericano el cual arroja un
porcentaje de 6,5%.

En cuanto a las privaciones del indice, Colombia presenta una privacién menor en salud, con
un 12%, a comparacion del promedio de América Latina que se encuentra en 33,5%, seguido
de Brasil con 49,8% y México con 64,1%.

En cuanto a las demds privaciones de Educacion y Estandar de vida, Colombia presenta un
porcentaje de 39,5% y 48,5% respectivamente, mayor que el resto de paises y del promedio
de la region, siendo México el que presenta mejores porcentajes con el 13,6% vy 22,3% en
estas variables.

En cuanto a la comparacién con otros entes territoriales, de acuerdo con el DANE corte
2022, Cundinamarca se encuentra en el segundo lugar con el indice de Pobreza
Multidimensional mas bajo con un porcentaje de 7,3%; antecedido por Bogota con un 3,8%
y; en el tercer y cuarto puesto se encuentra San Andrés con un 8,8% y Boyaca con un 9,6%.
(DANE, 2022).

En cuanto a las variables del indice de Pobreza Multidimensional para Cundinamarca de
acuerdo con el DANE, se identifica que las variables que mas inciden en la Pobreza
Multidimensional son: Trabajo Informal con un total de 67%, lo que indica que del total de
los hogares que se encuentran en pobreza dicho valor poseen un trabajo informal; seguido
del 38,1% en el bajo logro educativo, el 24,1% con rezago escolar, el 15,4% en desempleo
de larga duracidn, entre otros. Asi mismo, se puede concluir que, estas variables se acentuan
mas en el sector rural disperso y centros poblados.

Tabla 5 Comportamiento de la pobreza multidimensional en Cundinamarca

2022
Centros
Departamento Variable Total Cabeceras poblados
y rural disperso
Analfabetismo 4,2 3,4 6,8
Bajo logro educativo 38,1 31,2 60,3
Barreras a servicios para cuidado de la
primera infancia 7,0 7,0 7,1
Barreras de acceso a servicios de salud 2,3 2,5 1,6
Desempleo de larga duracion 15,4 14,4 18,5
Hacinamiento critico 5,3 6,0 3,1
Cundinamarca Inadecuada eliminacion de excretas 2,8 2,3 4,4
Inasistencia escolar 2,0 2,2 1,4
Material inadecuado de paredes exteriores 1,0 0,8 1,5
Material inadecuado de pisos 1,3 1,0 2,0
Rezago escolar 24,1 23,5 26,1
Sin acceso a fuente de agua mejorada 4,9 0,5 19,0
Sin aseguramiento en salud 8,9 9,4 7,1
Trabajo infantil 1,0 1,1 0,9
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| | Trabajo informal | 67,0 | 63,0 80,0
Fuente: DANE, 2022.

Teniendo en cuenta el anterior analisis, la apuesta de este gobierno es generar acciones
que permitan disminuir los indices de pobreza multidimensional en Cundinamarca, con
especial énfasis en aquellas variables que mas afectan a los ciudadanos.

Nombre del|.
. Indice de Pobreza Multidimensional
Indicador:
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE

Estd compuesto por cinco dimensiones: 1) condiciones educativas del hogar,
2) condiciones de la nifiez y juventud, 3) salud, 4) trabajo y 5) acceso a servicios
Descripcion de la| publicos domiciliarios y condiciones de la vivienda y 15 indicadores dispuestos
medicion: para cada dimension. Los hogares son considerados pobres
multidimensionalmente cuando tienen privacidén en por lo menos el 33,3% de
los indicadores.

Linea Base: 7,3

Unidad de Medida: Porcentaje

Ano de la Linea Base: |2022.

Nuestra Apuesta para
2027:

Disminuir en 1% el indice de Pobreza Multidimensional en Cundinamarca

En el propdsito de caminar hacia una gestidon para resultados de desarrollo (GpRD), se

4

plantearon estos indicadores que permitirdn “...[colocar] el foco en el fin Ultimo de la

Administracion publica: generar resultados que se traduzcan en cambios sociales positivos”
(Villoria, 2016, p.22).

3.2.4. Estructura del modelo de desarrollo

llustracion 11 Estructura de las lineas estratégicas
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Fuente: elaboracién propia
La grafica anterior representa la estructura del modelo de desarrollo de este plan y su
interaccidn con factores externos que inciden e inspiran las acciones de cada una de las
esferas donde se concibe el desarrollo.

3.2.4.1. Las presiones del modelo de desarrollo

Disefiar y ejecutar un modelo de desarrollo regional pasa por la necesidad de entender el
mundo globalizado en el que se ubica, a la vez que los retos y oportunidades que esto
suscita. Los problemas globales y sistémicos son cada vez mas un asunto local y regional, la
pobreza, el cambio climatico, la acelerada modernizacién, el consumo masivo, sucede en los
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barrios, las veredas, las casas, el territorio, la provincia. Es alli en esas unidades territoriales
donde el problema no solo existe, se cuela en el vivir del dia a dia.

El circulo externo muestra los cuatro factores que ubican el que hacer de este plan en un
escenario de retos y dificultades propias del mundo actual, el cambio climatico, el cambio
tecnolégico y los rezagos que ello implica, las persistentes y cada vez mds profundas brechas
socioecondmicas, y la inequidad territorial del modelo de descentralizacién colombiano.

3.2.4.1.1. Cambio climatico

Segln la organizacién internacional Greenpeace, el consumismo ha puesto en jaque al
planeta desde el punto de vista del desequilibrio que existe entre producir, consumir y
desechar, vale la pena aclarar que, si bien el consumo hace parte del desarrollo natural de
la actividad humana, el consumismo por su parte refiere a la “tendencia por acumular y
reemplazar vorazmente bienes y servicios”. (Greenpeace, s.f)

Consumir mas, entonces, ha presionado al medio ambiente desde el aumento de la
extraccién de recursos naturales en un 50% mas que hace 30 aios, segun Greenpeace, hasta
desecho masivo de residuos que deterioran ecosistemas vitales.

Uno de los principales efectos de lo anteriormente mencionado es el cambio climatico que
de acuerdo con la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
(CMNUCC), se define como “un cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana que altera la composicion de la atmdsfera mundial y que se suma a la
variabilidad natural del clima observada durante periodos de tiempo comparables” (IDEAM,
s.f)
Los gobiernos locales estan en primera linea experimentando los dafios a los
derechos humanos causados por el cambio climatico. El aumento de las
temperaturas globales provoca el aumento del nivel del mar y aumenta la frecuencia
e intensidad de fendmenos meteorolégicos extremos como inundaciones, sequias y
tormentas, y la correspondiente necesidad de medidas de resiliencia y reduccién del
riesgo de desastres (Alto Comisionado para los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, s.f., p.2).

Una de las mayores consecuencias del cambio climatico ha sido la afectacidn en los servicios
basicos que permiten el desarrollo humano: infraestructura, salud, vivienda y seguridad
alimentaria, con un agravante mayor: los grupos vulnerables como mujeres, nifnos, personas
de la tercera edad, trabajadores rurales, personas con discapacidad, personas en
condiciones econdmicas desfavorables, minorias, indigenas entre otros, son los mas
afectados.

Segun la sociedad colombiana de geologia, el 2023 fue el primer afio en la historia donde la
temperatura del planeta respecto a la linea base pre-industria 1850-1900, estuvo por
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encima de los 1 grados centigrados y hubo dos dias de noviembre que llegaron a los 2 grados
centigrados.

Lo anterior ha planteado como escenario posible el aumento de 2 grados centigrados en la
temperatura mundial, que haria que 410 millones de personas en el mundo quedaran
expuestas a sequias y falta de agua, aumento de un 61% de incendios forestales, segun
Mirada global, historias humanas de Naciones Unidas, citada por la sociedad colombiana de
geologia.

Ahora bien, en lo que respecta a Colombia, segun el informe Andlisis por riesgo al cambio
climdtico en Colombia, el 100% de los municipios en Colombia tienen algun grado de riesgo,
los 20 departamentos con mayor riesgo representan el 69% del PIB y albergan al 57% de la
poblacion del pais.

Cundinamarca, por su parte cuenta con 15 municipios en alto riesgo climatico, segun el
IDEAM en la a Tercera Comunicacién Nacional de Cambio Climatico. Asi mismo, en un
informe de cambio climatico y gestidn del riesgo elaborado por la Gobernacidn, fue posible
evidenciar que el 62,6% del territorio Departamental se encuentra en amenaza alta por
movimientos en masa. Segun el informe anteriormente citado los municipios con aumento
mas significativos de temperatura seran: Ricaurte, Girardot, Narifio, Agua de Dios, Tocaima,
Guataqui, Nilo, Beltran, Jerusalén, Chaguani, Guaduas, Puerto Salgar, Medina, Ubald y
Paratebueno.

3.2.4.1.2. Rezago tecnoldgico

La tecnologia, por su parte, ha desempaifiado un rol fundamental en desarrollo y la
consolidacién de lo que hoy se conoce como la globalizacidn, segin el Fondo Monetario
Internacional, este término expresa la prolongacién mas alla de las fronteras de las fuerzas
del mercado, y ha sido la tecnologia la que en buena medida ha “facilitado y acelerado las
transacciones internacionales comerciales y financieras” (Fondo Monetario Internacional,
s.f).

Segun Gelsinger, citado en el portal web de Intel'° en el mundo "la tecnologia nunca ha sido
mas importante para la humanidad de lo que es ahora. Todo se esta volviendo digital, con
cuatro superpoderes clave ... [computacidn, infraestructura de nube, conectividad e
inteligencia artificial]”. Adicionalmente, se ha podido demostrar que el avance tecnoldgico
se da de manera exponencial, es decir que cada nuevo avance crea una base para mas
innovaciones en el futuro.

Pese a la importancia y el protagonismo que ha ido tomando lugar la tecnologia en el
desarrollo y la productividad, también es cierto que esta se ha convertido en una nueva
dimension de las brechas a subsanar entre unos y otro, en Colombia por ejemplo, la

10 Compafiia de procesadores
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penetracidon de internet 4G es apenas de 47%, mientras que paises como Brasil o Chile
superan el 90% segun el presidente de Tigo.

Particularmente sobre el internet, Barrios identificé algunas cifras que ilustran las brechas
de acceso vy utilizacion del mismo. En primer lugar, la mayoria de los colombianos usan el
internet solo para redes sociales, sin encontrarlo como un activo productivo; en segundo
lugar, el internet se encuentra en un 70% en las cabeceras, mientras que en el rural disperso
la penetracidn es apenas del 34%; y en tercer lugar en los estratos 5 y 6 la cobertura alcanza
el 80%, pero en el estrato 1 la cobertura ronda el 29%.

De acuerdo con el indice de Brecha Digital Regional en Colombia 2021, Cundinamarca se
encuentra en el séptimo lugar. Al revisar cada una de las cuatro dimensiones del indice:
motivacién, acceso material, habilidades digitales y aprovechamiento, fue posible
evidenciar que el reto se encuentra sobre todo en las habilidades digitales donde el
departamento se ubica en el doceavo lugar, mientras que motivacién es en la que mejor se
encuentra estando en tercer lugar.

3.2.4.1.3. Brechas socioecondmicas

En un mundo globalizado como este las brechas socioecondmicas se han arraigado a las
causas profundas de la mayoria de los problemas a atender son estas las que han promovido
escenarios de guerra, fendmenos de migracién, hambre, inequidad, poca movilidad social,
entre otros.

Segun el informe “Estudios Econdmicos de la OCDE: Colombia 2022” elaborado por la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico, Colombia es el pais con menor
movilidad intergeneracional de los miembros de esta organizacion, es decir pasarian 11
generaciones para que las personas mas pobres logren tener un ingreso promedio.

Segun el CAF, en América Latina solo uno de cada 10 padres no universitarios logra
completar antes de los 24 afos, un ciclo de educacién superior. Uno de los escenarios donde
las brechas socioecondmicas son mas visibles es en la calidad de la educacién lo que
desencadena en la imposibilidad para poder ingresar a un mercado laboral bien
remunerado.

3.2.4.1.4. Inequidad presupuestal territorial*!

Modelo de descentralizacién y su importancia

11 Este apartado fue desarrollado por el Laboratorio de Gobierno (GoblLab) de la Facultad de Finanzas
Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de Colombia: América Latina. Laboratorio
de Descentralizacion conformado por: Maria Camila Cruz, Santiago Ramos, Sara Botero, Luisa Carranza,
Isabella Goez, Thomas Espino.
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La descentralizacién se entiende como el modelo que busca contrarrestar las tendencias
desequilibrantes para el desarrollo espacial de las localidades (Mattos 1990), de tal manera
que todos los territorios de un pais tengan la capacidad de desarrollarse de la misma
manera. En Colombia, con la Constitucién de 1991, se profundiza la descentralizacidn fiscal
y politica, incrementando los recursos y competencias transferidas a las entidades
territoriales (Junguito, Melo, Misas 1995).

Bajo el actual modelo de descentralizacidn, la importancia de los departamentos, segun la
Constitucion y la Ley 715/01, radica en las siguientes competencias (Gédmez Montoya,
2023):

e Promueven el desarrollo econdmico y social de su territorio, asi como el desarrollo
del sector salud y educacidn de los municipios que certificaron anteriormente.

e Dirigen e incluso prestan los servicios de educacion, salud, vivienda y transporte,
especialmente en el 90% de municipios categoria 4, 5y 6. En Cundinamarca, el 73%
son 5ta y 6ta (Triana Gutiérrez, 2019; Secretaria de planeacién de Cundinamarca,
2022).

e Deben supervisar y garantizar la prestaciéon de servicios de los municipios de su
territorio.

e Son el actor encargado de armonizar y coordinar no solo el accionar de los
municipios en lo fiscal, técnico y administrativo: también articular politicas e
inversiones con la nacion.

Se debe tener en cuenta la importancia de Cundinamarca en el pais, pues como se muestra
en la figura, aporta el 6,3% del PIB del total de Colombia. De igual forma, es el cuarto
departamento mds poblado (ver graficos 8 y 9)

Grdfico 8 Participacion porcentual del Producto Interno Bruto por departamento
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Fuente: datos obtenidos de PIB total por departamentos, DANE, 2023. Elaboracion propia.
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Grdfico 9 Participacion porcentual en la poblacion total de Colombia, por departamento
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Fuente:: Datos obtenidos de Poblacién total, Terridata, 2023. Elaboracion propia.

Para desarrollar estas competencias se necesitan recursos. El recaudo propio de
Cundinamarca es alrededor del 50% de los ingresos totales. Este recaudo se incrementd tan
solo en un 8% entre 2021 y 2022 (DAF, 2022), por lo que los departamentos sufren de
grandes problemas para aumentar sus ingresos, generando lo que se denomina como
descentralizacién administrativa infundada para los departamentos, pues tienen mayores
responsabilidades, pero con menos recursos que los municipios y menor capacidad para
aumentarlos (Bonet et al., 2014).

Los impuestos al consumo (Cerveza, Licores, Cigarrillos y Tabaco), representan el 46% de los
ingresos tributarios del departamento para 2022, seguidos por el impuesto al Registro y
Anotacion que representa el 36% (DAF, 2022).

En consecuencia, alrededor del 82% del recaudo tributario de Cundinamarca depende de

variables exdgenas como el consumo de sus particulares, por lo que se carece de
herramientas para incrementar sus recursos propios, y con ello la inversion publica.

Problematicas en los departamentos

Finanzas departamentales vs competencias
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La dificultad en torno al cumplimiento de las competencias radica en lo siguiente:

Aungue las necesidades y problemas de Cundinamarca persisten en el tiempo, los recursos
transferidos desde la Nacidn solo han disminuido desde un 38% de los ingresos totales del
departamento para 2020 a un 23% en 2022 (DAF, 2022).

La destinacién especifica del ingreso limita la autonomia de gasto del departamento. Los
impuestos al consumo tienen destinacién especifica especialmente en salud, por lo que los
departamentos estan obligados a destinarla al gasto de salud de la entidad territorial (ver
grafico 10).

Grdfico 10 Distribucion de los recursos recaudados por tipo de impuesto
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Fuente: Datos obtenidos de F.U.T. (Formulario Unico Territorial) y el Min. de Hacienda.
Elaboracion propia

El gasto de funcionamiento debe financiarse con recursos de libre destinacién. Durante
2022, el gasto de funcionamiento se tuvo que financiar con el 38% de los ingresos corrientes
de libre destinacion del departamento (DAF, 2022).

Baja capacidad para mejorar el recaudo dada la estructura exdégena de los ingresos. En la
figura 4 se evidencia como a través de los afios los departamentos han disminuido la
participacién como porcentaje del ingreso tributario del impuesto a licores porque este
depende del consumo.
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Grdfico 11 Recaudo de impuesto al consumo de licores (precios constantes 2019)

FiGURA 41. Recaudo de impuesto al consumeo de licores (precios constantes 2019)
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Fuente: Comision de estudio del sistema tributario territorial con los Calculos de la Direccion de Apoyo
Fiscal con base en el Formulario Unico Territorial (FUT) y Secretarias de Hacienda.

Depender del consumo

El 46% de los ingresos departamentales provienen del consumo de cerveza, licores,
cigarrillos y tabaco. Sin embargo, estimular este consumo para incrementar la recaudacion
es contraproducente, ya que implica una légica preocupante: para obtener mas ingresos se
estaria promoviendo el deterioro de la salud de los contribuyentes.

Falta de autonomia en las decisiones.

Los departamentos en Colombia estan limitados constitucionalmente para crear o modificar
tributos, lo que restringe la capacidad de estas entidades para aumentar su autonomia
fiscal; ademas, ya que deben alinear con la nacidon el desarrollo de politicas e inversiones
naciones de caracter sectorial se limita al ordenador del gasto (Piraquive Rodriguez &
Gutiérrez Romero, 2022). Ademads, los departamentos no han podido desarrollar su
autonomiay la Nacién ha hecho poco para asumirla (especialmente desde el Departamento
Nacional de Planeacién y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico) (Triana Gutiérrez,
2019).

Como todos los departamentos deben destinar el ingreso a los mismos sectores, esta
destinacidon no representa necesariamente las verdaderas problematicas de Cundinamarca,

generando sectores con exceso de financiacién y sectores escasamente financiados al
mismo tiempo.

Desigualdad territorial
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El modelo anteriormente descrito y sus problemas ha generado desigualdades entre los tres
niveles de gobierno, y entre los departamentos mismos. Las consecuencias de estas
desigualdades son:

Horizontales

En cuanto al PIB departamental en 2021, Antioquia generaba el mayor PIB, con 177 billones,
gue es 528 veces el de Vaupés, el menor, con solo 336 miles de millones. Cundinamarca es
el cuarto mas grande, con 73 billones (Terridata, s.f.).

Entre menor sea la categoria del departamento, mas dependiente es de las transferencias
nacionales. En los 10 departamentos categoria 4ta, el 75% de los ingresos fueron
transferencias nacionales para 2021. En Cundinamarca, siendo categoria especial, casi la
mitad (40%) son nacionales (DNP, 2022).

Los departamentos de categorias especial y primera logran invertir en mayor formacién
bruta de capital (25% en promedio) que los de categorias tercera y cuarta (15% en
promedio), lo que perpetla el bajo desarrollo de todos los departamentos. Esta tendencia
se repite con el ahorro y el endeudamiento de los departamentos, siendo mayor en las
primeras categorias, a pesar de no ser muy alto en ningun caso (DNP, 2021).

Verticales

Los departamentos no solo dependen de las transferencias nacionales, sino que también se
ven obligados a aumentar el consumo de bienes con externalidades negativas significativas
para incrementar sus ingresos fiscales. Ademas, enfrentan el desafio de destinar estos
ingresos, por ley, a sectores especificos sin considerar adecuadamente las problematicas
reales derivadas de la heterogeneidad departamental. Asimismo, es importante destacar
gue los departamentos son las entidades territoriales que reciben la menor proporcién de
ingresos entre los tres niveles de gobierno. En el afio 2012, estos departamentos
representaban solo el 5% de los recursos totales, en contraste con el 82% asignado a la
nacion y el 13% asignado a los municipios (BID, 2018).

3.2.4.2. Eldesarrollo a pesar de las presiones

En este plan se desarrollaron diferentes conceptos para el nombramiento de las lineas
estratégicas, a partir de la revisidon de literatura, datos y tendencias globales:

Bienestar verde

El bienestar verde aboga por un equilibrio entre la produccion, el desarrollo econdmico y la
preservacion de los recursos naturales, reconociendo que la prosperidad humana esta
intrinsecamente ligada a la salud del planeta. Esto implica promover practicas comerciales
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y agricolas sostenibles que respeten los limites del medio ambiente y contribuyan a la
conservacién de la biodiversidad y los ecosistemas saludables.

El bienestar verde también implica la promocién de estilos de vida hacia patrones mas
conscientes y responsables, que incluyan la reduccion del consumo excesivo, la eleccién de
opciones de transporte y alimentacidn sostenibles, y la promocién de la reutilizacién y el
reciclaje. Esto va de la mano con el fomento de la conciencia ambiental y la educacién
publica sobre la importancia de proteger y preservar nuestro entorno natural para las
generaciones futuras.

Con-unidad

La vision de desarrollo de este plan pasa por el imperativo de fortalecer, promover y
potenciar las capacidades y habilidades de los individuos que habitan en el departamento.
A la vez que se generan espacios para la consolidacion de tejido social.

Con-unidad es un juego de palabras que evoca a la comunidad, entendida como un
organismo vivo guiado por la solidaridad y la reciprocidad al reconocer la mutua
dependencia de los seres humanos que la componen y se convierte en una estructura
potencial capaz de identificar problemas, necesidades objetivas, intereses comunes y
soluciones para dirigirse hacia la consecucién del bienestar deseado. Desde este punto de
vista, la comunidad juega un papel activo en la generacion de ideas para intervenir los
problemas sociales colectivos para que las autoridades gubernamentales tomen decisiones
politicas, programaticas y pragmaticas para generar mayores condiciones de bienestar y
desarrollo humano dotadas de valor publico. Entonces, el Estado y la comunidad cooperan
en distintos momentos para la visibilizacion de necesidades, la priorizacion de
intervenciones, la provisién de bienes y servicios y la creacion de politicas publicas que
buscan resolver los problemas de exclusion, discriminacion y necesidades basicas
insatisfechas de la poblacién.

Competitividad compartida

La "competitividad compartida" es un concepto que se refiere a la idea de que, en un
entorno econdmico y social, la competencia y el éxito no deben estar restringidos a unos
pocos individuos o empresas, sino que deben ser compartidos de manera mas equitativa
entre todos los participantes de una sociedad.

En un contexto de competitividad compartida, se promueve la idea de que el crecimiento
econémico y la prosperidad deben ir de la mano con la reducciéon de las desigualdades y la
promocién de oportunidades para todos los sectores de la sociedad. Esto implica politicas y
estrategias que fomenten la igualdad de acceso a la educacién, el empleo, los servicios
sociales y la participacién en la economia.

Bien gobernar
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Bien gobernar implica la aplicacién de los principios del buen gobierno, que incluyen la
rendicién de cuentas, la transparencia, la eficiencia, la legalidad y la participacidn ciudadana.
Esto significa que las autoridades gubernamentales deben actuar de manera responsable y
ética, tomando decisiones informadas, justas y equitativas, y siendo plenamente
responsables ante la ciudadania por sus acciones y resultados.

El gobierno abierto es fundamental en el concepto de bien gobernar, ya que implica la
aperturay la accesibilidad de la informacién gubernamental, asi como la participacidon activa
de la sociedad civil en los procesos de toma de decisiones.

3.2.4.3. Determinantes de convergencia estratégica

El Plan de Desarrollo Departamental se ha trazado temadticas de alto interés y relevancia
para los cundinamarqueses: van de la mano de las solicitudes mas marcadas por la
poblacién, pero, ademds en las que confluyen multiples actores para su optimo
cumplimiento; para ello, uno de los elementos fundamentales en el actuar institucional, con
el fin de lograr objetivos, sera la articulacion institucional como una muestra de eficacia en
el cumplimiento de competencias y acciones misionales.

Estos determinantes generardn un impacto de valor agregado en la comunidad, seradn estos
en donde confluyan las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo, dénde se vean inmersas
diferentes tematicas y se deben aunar esfuerzos para su cumplimiento, especialmente, para
la focalizacion responsable pensando en que los beneficiados en estos proyectos deberan
ser impactados de acuerdo con el objetivo de cada uno de ellos.

3.2.4.3.1. Caminos para quedarse

La accesibilidad y conectividad de las vias terciarias del Departamento, sera un
determinante de alto impacto en Cundinamarca; pues son estas las que permiten la
transitabilidad de los productos agropecuarios para la seguridad alimentaria del pais, las
gue permiten la conexién con lugares turisticos que generan competitividad en los
territorios, las que permiten el transito de los habitantes del sector rural, entre otros.

Es nuestro propdsito principal realizar la intervencidon en mantenimiento y mejora de estas
vias, a través del uso de mejores practicas de obra que permitan que estas intervenciones
tengan mayor durabilidad; inversidon que se vera reflejada en el desarrollo integral del
Departamento.

3.2.4.3.2. Cundinamarca: destino con identidad

Cundinamarca posee lugares maravillosos, con una riqueza natural invaluable y con espacios
para disfrutar la conexién con la biodiversidad y la actividad econdmica que la caracteriza.
Es por ello que es nuestro propdsito trabajar articuladamente para que Cundinamarca
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pueda potencializar aquellos destinos que hoy ya estan identificados y promover el
desarrollo sostenible de aquellos que requieren de mayor inversidn, asegurando asi un
turismo responsable, equitativo y competitivo que beneficie tanto a las comunidades locales
como al medio ambiente.

Es por ello por lo que, de la mano con el sector cultura, potencializaremos la identidad del
Departamento como atractivo turistico, con el patrimonio como eje fundamental para el
arraigo de las comunidades, el deporte como otro tipo de turismo con potencial en
Cundinamarca, la educacidon promoviendo el bilingliismo y la profesionalizacidn en estas
areas, y demas actividades que conviertan a Cundinamarca un destino con identidad.

3.2.4.3.3. Universidad cercana

La educacién superior es uno de los elementos clave para la movilizacién social del
Departamento ofreciendo mayores y mejores oportunidades; es determinante para la
competitividad y el desarrollo integral para los cundinamarqueses como dinamizador de la
economiay la generacion de empleo; es por ello por lo que se convierte en un determinante
de convergencia estratégica para el Plan de Desarrollo Departamental.

Nuestro objetivo es promover la colaboracidn de diversos actores en la oferta de programas
educativos, alineados con las vocaciones econdmicas de nuestro Departamento. Aspiramos
aque el acceso a la educacion superior se convierta en un derecho equitativo, con un énfasis
particular en garantizar su disponibilidad en el sector rural y para aquellas poblaciones que,
debido a diversas condiciones diferenciales, enfrentan barreras para acceder a ella. En este
sentido, apostamos por el uso de la tecnologia y la innovacién como aliados fundamentales
para ampliar la oferta educativa en todo el territorio, asegurando asi que todos los
cundinamarqueses tengan acceso a oportunidades educativas de calidad.

3.2.4.3.4. Campo = productividad eficiente

El potencial econdmico, productivo y social de Cundinamarca se representa en sus gentes,
en sus potencialidades y el campo. Hoy este se convierte en un Determinante de
Convergencia Estratégica, en el que la apuesta se centra en hacer del Campo
cundinamarqués, mas eficiente, mas productivo y que redunde en la calidad de vida de sus
habitantes.

La dignificaciéon del campo parte de la articulacién de acciones para la innovacién
tecnolégica, la confluencia social, la generacion de capacidades y la materializacion del
pacto entre el desarrollo econémico del campo, la preservacion del ambiente y el bienestar
de sus habitantes. El trabajo conjunto serd la base para potencializar la productividad
eficiente del campo, que facilitara cerrarlas brechas sociales entre las realidades rurales y
urbanas, disminuir la inseguridad alimentaria, mejorar las oportunidades laborales y
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consolidar las productividades regionales, de la mano con sus protagonistas: los
campesinos.

3.2.4.3.5. Hecho en Cundinamarca

Los saberes ancestrales son |la base de la activacién econdmica de Cundinamarca; detras de
los productos con sello Hecho en Cundinamarca hay calidad, pasién y tradiciones culturales
que muestran el talento de sus habitantes. La potencializacién de los productos y servicios
procedentes en nuestro territorio es la clave para incentivar el desarrollo econémico local
sostenible, la conservacion de nuestra identidad, el posicionamiento del departamento a
nivel regional, nacional e internacional y el fortalecimiento de las cadenas productivas
territoriales, lo que redunda en el bienestar del Cundinamarqués.

En este cuatrienio trabajaremos en la articulacidon entre multiples sectores y niveles para
produccién y comercializacion de productos locales que resalten el talento de nuestra
poblacién; se posicionaran la produccion del departamento en nuevos mercados desde el
mejoramiento de las capacidades tecnoldgicas y productivas de los emprendimientos y
empresas cundinamarquesas, la facilitacion de acceso a apoyos financieros y la
consolidacion de redes de apoyo empresariales, que posicionen la oferta departamental
dentro de escenarios competitivos por su calidad e innovacién.

3.2.4.3.6. Participacion en accion

La participacion ciudadana debe ser una de las bases de las decisiones publicas para un
gobierno basado en la cercania, pues es el medio para lograr trabajo participativo con cada
una de las colectividades. Una ciudadania participativa facilita la visibilizaciéon de
problematicas en el territorio y, por lo tanto, la implementacidon de acciones publicas
conjuntas (Gobierno-ciudadania) que generan impactos reales para la mejora del bienestar.
Como resultado, se tiene la solucién de efectiva de necesidades de manera innovadora y
efectiva a partir de la economia, los saberes y practicas locales.

A través de la participacién en accidn buscamos articularnos institucionalmente para que la
ciudadania tome un rol preponderante en la implementacién de proyectos que mejoren la
calidad de vida de los ciudadanos, y a su vez, fortalezcan su proyecto de vida alrededor su
territorio. Esto significa la posibilidad de activar la economia territorial, fortalecer el tejido
comunitario y mejorar la relacion Estado-ciudadania. Indudablemente, los ciudadanos son
quienes tiene el mayor conocimiento de las capacidades, recursos y necesidades del
territorio. Por lo tanto, brindaremos articuladamente a la ciudadania las herramientas para
fortalecer su participacion como agente de cambio, veedores de derechos y gestores de su
desarrollo, trazando un camino de oportunidades y evolucion para todos.

3.2.4.3.7. Soluciones basadas en la naturaleza

Para impulsar el desarrollo sostenible partimos de que los recursos naturales son nuestra
materia prima y que estos deben ser aprovechados responsablemente, sin que se
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comprometa su disponibilidad para el futuro. Nuestra visidon es disminuir las brechas
sociales, mejorar la calidad de vida de nuestros cundinamarqueses, aumentar las
oportunidades en los territorios a partir del aprovechamiento articulado de las bondades
de las riquezas naturales del departamento.

Las soluciones basadas en la naturaleza requieren del trabajo conjunto de multiples actores
para su verdadera proteccién y reduccién del riesgo. Precisamente, se debe planificar a
partir del entendimiento multidimensional de la diversidad de los ecosistemas de nuestro
territorio y cobmo podemos articular sus caracteristicas para construir infraestructura social
y vial resistentes; mejorar la prestacién de servicios publicos; promover el cuidado del
ambiente desde el turismo ecoldgico, el deporte y la cultura; y generar espacios verdes de
bienestar. En Ultimas, todos debemos trabajar colectivamente para tomar decisiones que
aprovechen y respeten los recursos naturales naturaleza a través de estrategias innovadoras
para la satisfaccion de necesidades sociales. Por lo tanto, el cuidado de los recursos
fundamentales, como el agua, el aire, la flora y fauna, serd responsabilidad de todos al ser
fuentes bdsicas de sostenibilidad y de la vida humana.

3.2.4.3.8. Activacion tecnoldgica

La tecnologia ha demostrado ser un aliado para el desarrollo al mejorar el acceso a la
informacidn, crear canales para conectar a la ciudadania y el Gobierno, y propulsar la
economia digital. El uso transversal de la tecnologia como medio para conectar la ruralidad,
optimizar tramites y facilitar la gestién publica sera nuestro propdsito, para partir de la
innovacién en la solucién a las problematicas mas sentidas por los ciudadanos.

Asi, la articulacion de multiples actores para la activacién tecnoldgica jugard un rol
fundamental en la definicién de herramientas que amplien el acceso a bienes y servicios en
toda Cundinamarca, como la educacidn digital, las consultas médicas virtuales y los nuevos
modelos econdmicos digitales. Ademas, buscaremos la modernizacion de nuestra
infraestructura institucional a partir del desarrollo tecnolégico que permitan un gobierno
mas cercano. En este sentido, nuestro énfasis estara en implementar la tecnologia para
cerrar brechas, aumentar oportunidades y mejorar el bienestar de nuestros ciudadanos.

3.2.4.3.9. Bien-estar mental

La calidad de vida no solo se puede enmarcar en el estado fisico de una persona, sino que
dia a dia es mas clara la importancia de que buena parte de su bienestar parte de la salud
mental. Un ciudadano saludable fisica y mentalmente puede ejercer un proyecto de vida
claro y un rol activo en su comunidad, mejorando sustancialmente su desempefio en otras
areas como la educacion, el trabajo y la participacién ciudadana.

Generar redes de promocidn, prevencion y atencién a la salud mental requiere de una
accién integral y sostenida en el tiempo, por lo que es basica la colaboraciéon de multiples
sectores para lograr un acompafiamiento oportuno. Nuestro propdsito es articular a
sectores de cultura, educacién, salud, deporte, vivienda, entre otros, para gestionar
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transversalmente los factores que inciden en el bienestar emocional, psicolégico y social de
nuestra poblacidn. El bienestar individual también es una prioridad al ser la base de la acciéon
colectiva.

3.2.4.3.10. En los tenis del paciente

En este cuatrienio decidimos ver desde los tenis del paciente; para mejorar su cuidado,
tenemos como objetivo la humanizacién de la salud, especialmente desde la atencidn
oportuna, eficiente y digna a todos los ciudadanos, independientemente de su origen,
condicién o lugar de residencia. La coordinacién entre los actores de diversos sectores
facilitara la reduccidn de barreras infraestructurales, educativas, culturales, econémicas y
sociales que dificultan la garantia del derecho fundamental a la salud.

El trabajo armodnico de actores nos llevard a ampliar la equidad y acceso a la salud gracias a
la complementariedad de recursos que permitird aumentar la cobertura de los servicios
médicos 24 horas y el servicio de ambulancia, la agenda de especialidades y el trato
respetuoso y cordial del paciente, que resulte en un diagndstico y tratamiento acertado.
Asimismo, para ejercer el derecho a la salud, también trabajaremos en el fortalecimiento
intersectorial de la promocidon y prevencién de enfermedades desde los colegios,
universidades, lugares de trabajo y entornos comunitarios.

3.2.4.3.11. Movilidad contempordnea

La movilidad contempordnea, es un concepto que incorpora la movilidad vista desde un
enfoque integral. Es decir, aquella donde se consideran el impacto de intervenciones en la
movilidad desde el bienestar social, proteccién ambiental y el crecimiento econdmico
minimizando efectos en la siniestralidad, la calidad del aire y la congestién (Cortés & Pefia,
2015). De manera que, se busca que las iniciativas y recursos plasmados en este documento
tienda a que los cundinamarqueses puedan desplazarse libremente para realizar sus
actividades y acceder a mejores oportunidades, con alternativas sostenibles que limiten el
impacto ambiental, y generando a su vez condiciones para la productividad y calidad de vida
de la poblacidn. Lo anterior, sin restricciones por efectos de limitaciones en la oferta de
transporte, restricciones a la movilidad, infraestructura insegura, entre otros.

Cundinamarca enfrenta desafios significativos en materia de movilidad desde la visiéon
urbana y regional. El crecimiento acelerado de la poblacién, asi como el incremento en la
motorizacidon y la planificacion territorial orientada hacia el uso masivo de medios
motorizados, ha generado una mayor demanda de transporte. Lo anterior, ha llevado a una
progresiva saturacion de los sistemas y de la infraestructura de transporte, generando
congestion, altos tiempos de viaje, deterioro en la calidad del aire, aumento en la
siniestralidad vial, insatisfaccidn con los servicios y una disminucion de la calidad de vida.
De manera que, la posibilidad de contar con un sistema de movilidad inclusivo, integrado y
sostenible acorde a las problematicas contemporaneas descritas, potenciaria el desarrollo
econoémico y social del departamento.
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Ante los desafios y problematicas de movilidad del departamento, este plan de desarrollo
le apuesta a la movilidad multimodal, sostenible y segura, en la que se dardn condiciones
para moverse en el territorio en los distintos medios de transporte con un alto enfoque en
la sostenibilidad y energias limpias. Dando prelacidén a los medios no motorizados como el
peatdn y la bicicleta, al transporte publico eficiente y ambientalmente sostenible orientado
al uso de fuentes de energia no contaminantes y en condiciones de seguridad vial para todos
los actores. Lo anterior, sin dejar de lado la relacion indisociable entre la movilidad y el
territorio, que considera las dindamicas propias de cada municipio y provincia, asi como sus
interconexiones para impulsar la competitividad del Departamento.

La apuesta para establecer soluciones sostenibles para mejorar la movilidad en sus
diferentes modalidades, se centra en la implementacién de un modelo de movilidad
contempordnea a partir de cinco lineas estratégicas. Estas buscan que el departamento
adopte este modelo y genere cambios en la calidad de vida de todos los cundinamarqueses.
Dichas estrategias giran en torno al mejoramiento de la oferta de transporte multimodal, la
movilidad segura, una politica de movilidad activa y sostenible, el fortalecimiento
institucional y el mejoramiento de la logistica y competitividad compartida.

De igual manera, el modelo busca posicionar al departamento a través del incremento de la
oferta de infraestructura de transporte, la integracion multimodal, asi como la
implementacion de una politica de movilidad de calidad e inclusiva de todos los actores del
sistema. En el cual se reconocen sus vulnerabilidades, se intervienen y se disminuyen las
externalidades negativas como la congestién, contaminacidn vy, siniestralidad vial. Una
movilidad departamental donde se garantiza y se mejora el acceso a las oportunidades,
implementando sistemas de transporte publico eficientes, seguros y que protejan el medio
ambiente.

A partir de lo anterior, las principales estrategias y proyectos que integran este modelo de
movilidad para Cundinamarca son:

Para fortalecer la planeacion e institucionalidad se adoptara el Plan Maestro de Movilidad
Sostenible y Segura del departamento y, de igual manera se brindara asistencia técnica en
la formulacién de dichos planes para los municipios del departamento. De igual manera, se
implementarda una estrategia integral para la atencién oportuna y de calidad a los
cundinamarqueses.

Respecto al mejoramiento de la logistica y la competitividad, se elaborara el Plan Maestro
de Transporte Intermodal de Cundinamarca. Este plan se desarrolla como herramienta de
planeacion de la infraestructura de transporte en el corto, mediano y largo plazo, lo cual
permitird implementar estrategias en los principales corredores logisticos del
departamento. De igual manera, esta estrategia se acompana de la implementacién de un
plan integral de transito con el objetivo de mejorar los tiempos de viaje y la competitividad
de los corredores logisticos del departamento.
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Otra de las estrategias que integra este plan es promocion de una movilidad segura, para
gue todos los actores que circulan en el territorio lo hagan en condiciones adecuadas. En
este sentido, se realizardn acciones integrales para reducir la siniestralidad del
departamento, especialmente mediante la intervencién en infraestructura y Ia
sensibilizacion de los actores viales.

Una de las claves para la competitividad y la innovacién es una politica de movilidad activa
y sostenible para Cundinamarca, donde se sentardn las bases para una transicién energética
y nuevas formas de moverse que sean mds amigables con el medio ambiente en el territorio
en un enfoque hacia los sistemas férreos, movilidad eléctrica y el uso de la bicicleta.

En cuanto a la estrategia de transporte multimodal, se busca desarrollar una serie de
proyectos estratégicos de infraestructura de transporte en la ciudad-regiéon para la
reduccion de los tiempos de viaje en las provincias de Sabana de Occidente, Sabana Centro,
Guavio y en Soacha. Esto incluye la implementacion de los sistemas masivos de transporte
publico Regiotram de Occidente y las fases Il y lll de Transmilenio a Soacha, sistemas hoy en
construccién. De igual manera, contempla la estructuracidon de proyectos estratégicos de
movilidad para la interconexién regional. Entre ellos Regiotram del Norte, Transmilenio
Soacha Fase IV, la tercera linea del metro a Soacha, la alimentacién interurbana para
Regiotram de Occidente y Regiotram del Norte, el cable aéreo de Soacha, extensién de la
Calle 63, cable a la Calera y una nueva solucion a la movilidad con La Calera.

3.2.4.3.12. Con-unidn familiar

Cada individuo es el resultado del circulo en el que crece y se desarrolla, como lo es la
familia. En consecuencia, una de nuestras prioridades es reconocer en la familia el rol
fundamental de la sociedad, entendiendo sus diversidades y promoviendo su papel en la
generacion de valores y principios de los integrantes. La unién y apoyo familiar impacta
multiples areas de cada individuo, como lo son el desarrollo personal, el éxito académico y
laboral, la reduccidn de riesgos sociales que mejoran la salud fisica y mental.

Bajo esta mirada, nuestro objetivo es apoyar interinstitucionalmente la consolidacién de
familias funcionales que generen espacios seguros y respetuosos para el desarrollo de cada
cundinamarqués en todas las etapas del ciclo vital. Nos comprometemos a prestar un
acompafnamiento integral en el fortalecimiento de las capacidades y habilidades para que
cada miembro de la familia pueda tener una participacion armdnica desde su rol en
diferentes escenarios de la vida. Asimismo, buscaremos proteger el bienestar de cada
integrante por medio de la articulacién entre autoridades e instituciones para prevenir y
atender holisticamente los casos de vulneracion del derecho fundamental a la vida.

3.2.4.3.13. Con Bogotd y la provincia, mejor conectados
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Para mejorar la conectividad entre los 116 municipios de Cundinamarca, Bogotd y los
departamentos colindantes, necesitamos activar todas las modalidades de transporte que
existen en el departamento, como la vial, fluvial y férrea. Con el fin de desarrollar esfuerzos
conjuntos que aporten al bienestar de los cundinamarqueses, se tendra como derrotero el
mejoramiento y mantenimiento de corredores de movilidad estratégicos primarios y
secundarios. El buen estado de estos corredores es la ficha clave para la aumentar la
productividad al reducir costos, generar empleo al dinamizar la economia y abrir nuevas
oportunidades para desarrollar otras actividades para el crecimiento personal. Apostarle a
mejorar la conectividad no solo beneficiard el desarrollo econémico, sino que también
contribuird a mejorar la calidad de vida, especialmente en los lugares mas apartados del
departamento.

De ahi que la articulacién institucional y multinivel buscarad mejorar, mantener y rehabilitar
los corredores de movilidad estratégicos en Cundinamarca para impulsar el bienestar de la
poblacion y fortalecer las cadenas productivas y de suministro. Esto se hara por medio de
estrategias sostenibles e innovadoras para la planeacién, financiacion y mantenimiento de
troncales estratégicas, tales como la de Rionegro, Guavio, Tequendama, Ubaté, entre otras;
y la coordinacién con autoridades locales y nacionales para la activaciéon de corredores
férreos y fluviales. Adicionalmente, entablaremos un trabajo articulado con Bogotd y la
nacién para la conformacion de sistemas e infraestructura multimodal.

3.2.4.3.14. Cultivando agua

El factor bidtico de mayor proteccidn en este gobierno serd el agua, pues es el que tiene
mayor amenaza por los efectos del cambio climdtico. Cuidar el ciclo del agua se ha
convertido en una labor relevante para proteger la seguridad alimentaria y la productividad
del campo, el abastecimiento sostenible y potable del recurso hidrico en los municipios, y
para cuidar de la salud de todos los ciudadanos. El agua es un recurso que se requiere en
todos los contextos, por lo que es un insumo habilitante para todas las actividades del ser
humano.

La proteccién del agua requiere de una accidn unificada de todos los sectores, por lo que
estructuraremos acciones para el corto, mediano y largo plazo, en las que cada actor y sector
de Cundinamarca priorice el cuidado de las fuentes, lugares de reserva y tratamiento del
preciado liquido. Con el ejercicio conjunto de sectores promoveremos el aprovechamiento
hidrico razonable y sostenible, como también la construccion de acueductos modernos para
el almacenamiento y tratamiento éptimo, y la investigacién y sancidon a quienes hagan un
uso irresponsable del recurso.

3.2.4.3.15. Territorio resiliente al riesgo de desastres

Los territorios resilientes son aquellos que conocen sus riesgos, los gestionan para reducirlos
y cuenta con multiples mecanismos para la atencién a desastres. En Cundinamarca, la
prevencion y atencion a desastres se consolida como la base para la comunidad, la
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productividad y el buen gobierno, pues todos estos dmbitos necesitan un espacio seguro
para desenvolverse.

Para reducir los riesgos y preparar a los territorios en los casos de desastre, vamos a contar
con todos los actores publicos, privados y comunitarios para la formulacién de acciones
conjuntas que permitan atender efectivamente los riesgos latentes y/o su materializacion.
Esta colaboracién entre actores optimizard la adopcidn de ajustes necesarios para adaptar
las infraestructuras sociales, de vivienda, comerciales, turisticas, entre otras, para la
prevencion oportuna de signos que puedan poner en peligro la integridad de las
edificaciones, ecosistemas y vidas de los cundinamarqueses. Con el cambio climatico, cada
vez es mas impredecible los cambios de clima que pueden generar estragos en los
territorios, por lo que debemos generar habilidades para atender cualquier contingencia,
consolidando territorios y comunidades sostenibles y adaptativas.

3.2.4.3.16. Red departamental de cuidado

En Cundinamarca nos propusimos cuidar a quienes nos cuidan; los trabajos del cuidado
como cocinar, limpiar y asistir a familiares (especialmente nifos, adolescentes y adultos
mayores) son esenciales para el funcionamiento de cualquier hogar cundinamarqués. Desde
el reconocimiento a quienes hacen estas labores y que estas personas también requieren
de espacios de esparcimiento y auto-cuidado personal, le apostamos a la creacidn de la Red
Departamental de Cuidado. Abrir estos espacios significa garantizar derechos basicos a
quienes por su rol de cuidadores, no han ejercido a plenitud sus derechos a la educacidn, la
cultura, el deporte, entre otros, ya que no dispone de tiempo libre.

La Red Departamental del Cuidado serd una estrategia implementada y articulada por
multiples sectores que pueden aportar con su oferta institucional a los cuidadores. La
creacioén de esta Red sera un hito para disminuir las brechas de género y rurales en el acceso
a la educacién y labor, desconcentrando infraestructura y servicios para atender a los
cuidadores y sus familias en toda Cundinamarca. La apertura de nuevas oportunidades para
mejorar la calidad de vida de los cuidadores hace parte de la construccién de un
departamento mads equitativo y justo, ademas de que podria mejorar el ambiente familiar
al disminuir los factores de estrés.

3.2.4.3.17. Cundinamarca agrega valor con innovacion

La innovacidn en las cadenas productivas es uno de los factores determinantes en la mejora
de la prestacion de bienes y servicios. Cundinamarca cuenta con el talento humano y
cientifico para comenzar a generar valor desde la innovacién e investigacion a diversos
sectores econdmicos. Esto ayudara en el mediano y largo plazo a dinamizar las cadenas de
valor que generan productos de alta calidad y competitivos, conectando con nuevos
mercados y aliados, aumentando los empleos y la activacion de la economia territorial y
sostenible.
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El enfoque de generacion del valor desde la innovacién empresarial requiere de la
articulacion de diferentes sectores que componen o inciden en el tejido empresarial.
Acompafiaremos y fortaleceremos los procesos de investigaciéon y desarrollo (1+D),
desarrollo de prototipos de nuevos resultados, la adopcidn de tecnologias emergentes, el
analisis de mercado y tenencias y la gestion del cambio hacia la implementacién de
estrategias innovadoras en los sectores agricolas, turisticos y manufactureros. La aplicaciéon
de la CTel para la adopcidn de practicas sostenibles y creativas para el mejoramiento de la
oferta departamental es el primer eslabén en el desarrollo de economias sostenibles y
escalables.

3.2.4.3.18. Cundinamarca, entorno seguro

El bienestar también se sindnimo de entornos seguros, en los que se pueda hacer un usoy
goce efectivo de los espacios publicos y el ejercicio de los derechos, sin temor o limitaciones
por actores y hechos criminales. Todos tenemos las posibilidades para aportar en la
construccion de espacios seguros, por lo que se realizaran diferentes alianzas
institucionales, con las autoridades y comunidades para que pueda reforzar los sistemas de
vigilancia, atencidon inmediata e investigacidn de delitos, especialmente en las zonas urbanas
y rurales de dificil acceso.

El objetivo de Cundinamarca, entorno seguro es coordinar y articular la planeacidn, atencion
y prevencién estratégica de delitos que atenten contra la integridad personal y patrimonial
de los ciudadanos. Si mas actores se suman en la consolidacion de sistemas de alertas
tempranasy primera respuesta, se lograria promover nuevos sitios turisticos que antes eran
golpeados por la violencia, apoyar la logistica y movilidad del comercio, y atraer nuevos
visitantes a nuestro departamento y, sobre todo, mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

3.2.4.4. Nuestras lineas estratégicas

3.2.4.4.1. Linea estratégica “Bienestar verde”
La Constitucién Politica de Colombia en su articulo 79 sefiala que:

Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La Ley garantizard
la participacién de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Es deber
del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de
especial importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines
(Constitucion Politica de Colombia, 1991).

Este precepto se convierte en un pilar fundamental para generar politicas y acciones
encaminadas a la preservacion de los recursos naturales, por ello, se establece una linea
estratégica que permita materializar un compromiso orientado al cuidado del entorno
natural del Departamento.
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Cundinamarca, es un departamento de especial relevancia en cuanto a la oferta y demanda
de agua, cuenta con 1.316.257 ha en Areas de Importancia Estratégica — AIE- para la
conservacién del recurso hidrico establecidas por las corporaciones ambientales, que
corresponde al 58% de la extensidn del Departamento.

Cuenta con una de las mayores extensiones de paramos del pais, representada por cinco
complejos: Altiplano Cundiboyacense, Chingaza, Cruz Verde - Sumapaz, Guerrero y Rabanal.
Estos complejos abarcan un total de 330.978 hectareas, lo que equivale al 13,7% del area
total del departamento (Contraloria de Cundinamarca, 2020). Asi como su amplia extensién
de humedales, la cual se calcula en 2°398.439 ha (7,8% del total del drea de humedales
estimada para el pais), representadas por 3.391 registros de humedales (Jaramillo, U et al
2015).

De acuerdo con el Global Forest Watch, desde 2002 hasta 2022, Cundinamarca perdié 1.35
kha de bosque primario humedo, lo que representa 2.3% de su pérdida total de cobertura
arbdrea en el mismo periodo de tiempo. El area total de bosque primario hiumedo en
Cundinamarca disminuyd en 0.69% en este periodo de tiempo. (Global Forest Watch, 2024.)

Asi mismo, entre el 2001 y el 2022, se emitié a la atmdsfera una media anual de 1.35 Mt
como resultado de la pérdida de la cubierta arbérea en Cundinamarca. En total, durante
este periodo se registré 29.8 Mt de CO,e de emisiones. (Global Forest Watch, 2024.)

Con base en los datos anteriores, la Linea Estratégica “Bienestar Verde” tiene como objetivo
promover una relacion con el ambiente desde la reciprocidad, lo que implica un equilibrio
entre el desarrollo del ser humano vy la proteccién del entorno natural, que demanda el
reconocimiento del cambio climatico como un factor presente en el territorio que exige la
adaptabilidad y resiliencia.

Representa el Pacto entre el territorio y los pobladores, en el que prevalece el respeto por
el uso del suelo bajo la premisa de la conservacion de la biodiversidad; un pacto existe un
equilibrio entre el desarrollo econdmico y el ambiente, garantizando con ello un ambiente
sano para las presentes y futuras generaciones.

Contempla acciones encaminadas a la preservacion y conservacidon de uno de los recursos
mas valiosos, como lo es el Agua; la recuperacion de bosques, especialmente aquellos que
han sido arrasados por los incendios forestales a través de la reforestacion; la adaptacion al
Cambio Climatico, como una externalidad que incide en nuestro bienestar vy, la reduccién de
los conflictos ambientales en el territorio.

Todo ello a través de la gestién ambiental, que pretende promover la conservacion y
proteccién de los activos ambientales del departamento, la conciencia ambiental donde los
ciudadanos correspondemos aquello que nos brinda la naturaleza, el incentivo a la
generacion a partir de fuentes no convencionales de energia renovable, la apropiacion de
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buenas practicas agricolas, el apoyo de negocios verdes, la gestion del riesgo de desastres y
el bienestar animal.

En el camino trazado para alcanzar este objetivo se tendran estas apuestas claves en funcién
del Bienestar Verde para Cundinamarca:

Objetivo:

Promover una relacién con el ambiente desde la reciprocidad, lo que implica un equilibrio
entre el desarrollo del ser humano vy la proteccidon del entorno natural, que demanda el
reconocimiento del cambio climatico como un factor presente en el territorio que exige la
adaptabilidad y resiliencia.

En nuestro camino para alcanzar este objetivo se tendran estas apuestas claves en funcién
de cumplir con nuestro ambiente:

3.2.4.4.1.1. Apuesta: Agua

El fundamento principal de esta apuesta es preservar el agua, como activo ambiental del
departamento, con acciones que incentiven la proteccion de las fuentes hidricas. Ademas,
visualizar el agua como bien ambiental basico de la sostenibilidad y el ordenamiento
territorial. Es por ello que se espera fomentar el concepto de seguridad hidrica en funcién
de proteger las fuentes acuiferas que son usadas como insumo del servicio publico de agua,
mitigando su contaminacidon y usos inadecuados. De igual forma, pretende mejorar la
calidad de la prestacién del servicio de agua potable para el bienestar de los
cundinamarqueses.

Actualmente el Departamento de Cundinamarca es uno de los territorios con mayor riqueza
hidrica en Colombia. Esta afirmacién nace de la gran oferta hidrica que ofrece el territorio,
pues se cuenta con una amplia extensién de paramos representada por 5 complejos,
Altiplano Cundiboyacense, Chingaza, Cruz Verde — Sumapaz, Guerrero y Rabanal
correspondientes a 330.978 Ha, siendo el 13% del area total del departamento. Ademas, de
tener una extension en humedales de 2,398.439 Ha siendo el 7,8% del territorio.
Adicionalmente, se tiene registro de 386.000 Ha de ecosistemas fuentes de agua, cascadas
y paramos, siendo vitales para el abastecimiento hidrico del departamento.

Por otro lado, también se ha de destacar la gran importancia que se tiene en cuanto al
acceso al agua en Cundinamarca, pues, segun cifras del DANE de la encuesta calidad de vida
habitacional se establece que el Departamento tiene una cobertura de acueducto urbano
de 99,5% y rural de 85,8%, lo que infiere la gran capacidad hidrica que se tiene y la forma
de satisfacer este recurso base en el desarrollo de la vida y la sociedad. De igual modo, se
tiene estadistica de 92,38% en el indice de Riesgo de Calidad del Agua transformando al
Departamento en un proveedor 6ptimo de este recurso.
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En el mismo sentido, en el departamento de Cundinamarca, segun la Contraloria General de
la Nacion (2019), existen 997 fuentes abastecedoras de agua, de las cuales 226
corresponden a la zona urbana, clasificadas en 188 superficiales, 32 subterraneas, y 6 de
otro tipo (compra de agua en bloque), y en el sector rural se reportaron 771 fuentes, 722
superficiales, 35 subterraneas, y 14 de otro tipo (suministro de agua en bloque o en carro
tanque), de esta manera, podemos observar que, aunque el departamento cuenta con
grandes recursos hidricos, el abastecimiento de agua se ve a amenazado en los diferentes
municipios del territorito por diversos factores como el cambio climatico, la expansién
urbanay la contaminacién de fuentes hidricas.

Estrategias

e Incentivar acciones que garanticen el derecho de acceso al agua limpia, mediante
proceso de corresponsabilidad con la ciudadania y las instituciones.

e Promover labores que promulguen el cuidado y proteccién de los nacimientos de
agua, asi como, promover la eficiencia y ahorro del servicio.

e Implementar estudios frente a las fuentes hidricas en el departamento para detener
la ilegalidad de las captaciones y la contaminacién del recurso hidrico.

e Aumentar significativamente la cobertura de agua potable con el desarrollo de
infraestructura y tecnologias para el consumo sin riesgo.

e Incluir a las areas adquiridas por el departamento para la proteccion y conservacién
del recurso hidrico en el Sistema Regional de Areas Protegidas.

e Promover la seguridad hidrica mediante estudios a los cuerpos de agua del
departamento para desarrollar sistemas de monitoreo que garanticen la
sostenibilidad del recurso en Cundinamarca.

e Fortalecer la adquisicidn de predios estratégicos para garantizar el abastecimiento
de acueductos veredales en el departamento.

o Fortalecer la estrategia de Pago por Servicios Ambientales mediante el trabajo
colectivo con las Juntas de Accion Comunal, Asociaciones de Acueductos Veredales,
regionales y Municipales, con el fin de generar mayor impacto socio ambiental en
las microcuencas abastecedoras que tiene el Departamento.

e Promover la seguridad hidrica a través de estudio técnico hidrogeoldgicos para la
identificacion de acuiferos en los municipios con mayor riesgo de desabastecimiento
de acuerdo con lo establecido en Plan de Seguridad Hidrica de la RAP-E-2021, v el
Estudio Nacional del Agua

e Fortalecer el proceso de adquisicion y cuidado de predios estratégicos para el
abastecimiento de acueductos verdales.

Metas de resultado, producto y gestion
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Ano
) Valor Fuente de
Meta de resultado Linea

base

esperado informacion
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Aumentar 1 punto la calificacion del pilar de
sostenibilidad ambiental, establecido en el indice 3,56 2023 4,56
Departamental de Competitividad.

Consejo Privado de
Competitividad

Implementar esquemas de Pagos por Servicios Ambientales

en 12.000 hectareas, ubicadas en areas de importancia
SDAO5 . L, L 9.787* 12.000
estratégica para la conservacidon del recurso hidrico del

departamento de Cundinamarca.

Adquirir 5.000 hectdreas ubicadas en areas de importancia
SDAO6 L. L, L 1.750* 5.000
estratégica para la conservacion del recurso hidrico.

Realizar mantenimiento a 1.000 hectareas adquiridas por el
SDAO07 Departamento ubicadas en areas de reserva hidrica, | 821* 1.000
potencializando los servicios ecosistémicos.

Recuperar 100 hectdreas de cuerpos de agua lénticos y
I6ticos a través de un Plan de Manejo Integral para el
SDA16 . . L L 40,8 100
mejoramiento de los servicios ecosistémicos

del Departamento.

Apoyar financieramente el proyecto del Plan Departamental
SDA28 1 1
de Aguas.

Linea Afio Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Lograr la cobertura en 99,80% en
acueducto urbano en el 99,53 2023 99,80
departamento de Cundinamarca.

Empresas Publicas de
Cundinamarca

Incrementar al 99,73% la cobertura
de alcantarillado urbano en el |99,37 2023 99,73
Departamento de Cundinamarca..

Empresas Publicas de
Cundinamarca

Incrementar al 79,11% la cobertura
de acueducto y de acceso a
soluciones adecuadas de agua|74,11 2023 79,11
potable para las zonas rurales del

Empresas Publicas de
Cundinamarca

Departamento de Cundinamarca.

Incrementar al 98,78% la cobertura
rural de alcantarillado y de acceso

a soluciones adecuadas de Empresas Publicas de
. . 95,78 2023 98,78 .

saneamiento de aguas servidas en Cundinamarca.

el Departamento

de Cundinamarca.

Incrementar al 88,66% la cobertura
de servicio de aseo en|86,68 2023 88,66
el Departamento.

Empresas Publicas de
Cundinamarca

Incrementar 3,9% la cobertura

L. . Instituto Nacional de Salud:
urbana de suministro de agua sin | 93,00 2023 96,90

. . SIVICAP

riesgo en Cundinamarca.

Alcanzar un indice ponderado de

agua no contabilizada del 31,62% Personas prestadoras de
34,10 2023 31,62

en los acueductos urbanos en acueducto.

Cundinamarca.
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Afio Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base esperado

Alcanzar el 95,48% de la poblacion

con servicio continuo de acueducto Personas prestadoras de
] ) 93,40 2023 95,48

urbano (23 horas o mas al dia en acueducto.

promedio).

Alcanzar el 14,53% de la poblacidn Lo
. . Empresas Publicas de
con aprovechamiento de residuos | 9,30 2023 14,53 .
. . Cundinamarca
solidos en Cundinamarca.

Lograr el 49,14% de la poblacién
con tratamiento de aguas|39,30 2023 49,10
residuales urbanas domésticas.

Empresas Publicas de
Cundinamarca

El Plan Departamental de Aguas se implementara a través de las siguientes metas de
gestion y estd bajo responsabilidad de Empresas Publicas de Cundinamarca:

Cadigo Linea base
provisional Meta de gestion (*dato Valor esperado
meta indicativo)

Estructurar un acueducto regional bajo la implementacion
EPCO1 de un modelo sostenible con energias renovables, métodos, 0 1
materiales y tecnologias innovadoras, que permitan su

operacién de manera eficiente.

Optimizar 873 sistemas de acueductos a través del
EPCO2 . 469* 873
programa "Agua Sostenible".

Beneficiar a 150 Instituciones Educativas en la zona rural del
EPCO3 Departamento con soluciones adecuadas de agua potable a 122* 150
través del programa "Agua, Vida y Saber".

Construir y optimizar 144 sistemas de saneamiento basico a
EPCO5 ] N . o 53* 144
través del programa "Alcantarillado Sostenible".

Construir 2.500 soluciones individuales de saneamiento en
EPCO6 zonas rurales del Departamento a través del programa 419* 2.500
"Alcantarillado Sostenible".

Fortalecer institucionalmente a 131 prestadores urbanos en
EPCO7 aspectos operativos, administrativos y financieros a través 0 131
del programa "Aqua Fuerza Empresarial".

Lograr la sostenibilidad en 50 acueductos rurales con el
EPCO8 . 0 50
programa "Aqua Fuerza Empresarial".

Implementar la red de recoleccion departamental de
EPC0O9 residuos solidos para mejorar cobertura, continuidad, 0 1
calidad y eficiencia del servicio de aseo.

Adquirir 50 vehiculos compactadores de residuos sélidos
EPC10 para apoyar la red de recoleccién departamental de 6* 50
residuos.
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Cadigo Linea base
provisional Meta de gestion (*dato Valor esperado
meta indicativo)

Atender el 100% de la emergencias presentadas por los

municipios a través de la implementacién del Sistema de
EPC11 o, ) . 100 100
Atencion de Emergencias de Agua Potable, Saneamiento

Basico y Ambiental - "SAEASA".

3.2.4.4.1.2. Apuesta: Adaptacion al cambio climdtico

Dentro de esta apuesta se contempla al cambio climatico como un fendmeno natural que
genera variaciones climatolégicas y de temperatura a nivel global (ONU, s.f). No obstante,
también se considera indispensable reconocer a este suceso ambiental como un factor
perjudicial que esta presente en el departamento; por lo cual, se convierte en un hecho
generador de nuevas gestiones acordes a la realidad que vive el planeta.

Desde este punto, se han de realizar acciones de mitigacion, que, de manera preventiva,
puedan revertir los efectos negativos de este fendmeno natural. Asi como, encaminar al
departamento a ser resiliente y adaptativo, frente a las nuevas condiciones climatoldgicas
gue se viven en la actualidad, con gestiones estratégicas que permitan darles una respuesta
oportuna a las afectaciones hechas por el cambio climatico. Asi como, generar un proceso
adaptativo que priorice la preservacién de la biodiversidad y la proteccién de los recursos
naturales e hidricos, con el fin de dejar un ambiente sano y un mundo mejor para las
generaciones presentes y futuras.

Este fendmeno natural tiene como principal indicador el aumento de la temperatura en el
territorio. En el caso de Cundinamarca durante 2011 hasta 2024 la temperatura aumento
0,8 grados centigrados, cambiando las dindmicas del departamento. Ademads, se tiene un
incremento del 7,99% en las precipitaciones creando un ambiente mas fragil en cuanto a
desastres y riesgos. Por otro lado, desde el Departamento se producen 15.614.300
Toneladas de Co2 ocupando el 5 puesto a nivel nacional, siendo un departamento con altos
niveles de contaminacién ambiental.

De igual forma, otro de los factores a tener en cuenta es el manejo de residuos sélidos, pues
el buen manejo y aprovechamiento reduce la contaminacion, causa directa del cambio
climatico. Dentro del Departamento se tienen actualmente 7 rellenos sanitarios y 78
municipios disponen del relleno Nuevo Mondonedo. Actualmente, al ano se disponen
731.000 toneladas de residuos sdlidos, de las cuales tan solo 5.000 son aprovechables.
Ademas, de acuerdo con esta cifra es valido mencionar que solo 48 municipios tienen
Sistema de Aprovechamiento de Residuos Sélidos, dandole manejo y creando una
oportunidad sobre estos desechos.
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Estrategias

¢ Implementar procesos de trabajo colectivo entre las instituciones y los ciudadanos
gue generen conciencia de los efectos del cambio climdtico, para realizar acciones
adaptativas que contrarresten los efectos negativos y promuevan un ambiente sano
en Cundinamarca.

e Impulsar las iniciativas encaminadas al cuidado del medio ambiente, reconociendo
el papel fundamental de la juventud como actor frente al cambio climatico

e Implementar proyectos que incentiven la gestion sostenible de los bosques en
funciéon de la reduccion de las emisiones causadas por la deforestacion y
degradacion del ambiente.

e Realizar acciones que permitan la recuperacidn, restauracién y rehabilitacidn de las
areas degradadas por efectos antrdpicos o afectaciones ambientales, para el disfrute
y goce de los recursos naturales, a través de la ejecucion de los proyectos reduccién
de las emisiones de la deforestacion (REDD+) y otros que promueva la ciudadania.

¢ Implementar planes de reforestacion en las zonas urbanas para reducir la sensacién
térmica que se ha venido incrementando por los efectos del cambio climatico.

e Promover la economia circular mediante el fomento del reciclaje y la reutilizacion de
residuos solidos, con el propdsito de fortalecer el cuidado del medio ambiente y
generar practicas ambientales que impulsen el desarrollo econdmico sostenible.

e Establecer Medidas de reduccién del riesgo y/o adaptacion al cambio climatico
estructural y no estructural, prospectiva y correctiva implementada en sitios criticos
priorizados.

e Diagnosticar los dafos y pérdidas en las unidades productivas, mediante Ia
evaluacion y analisis de necesidades, de acuerdo con la informacién suministrada
por el consejo departamental y/o consejos municipales de gestion del riesgo.

e Apropiacion de estrategias de cambio climatico, a través de las vivencias en el
territorio para comunidades mas resilientes y sostenibles. Esta estrategia se
desarrollara en pro de los nifios, nifias, jévenes y adultos para la apropiacién de su
territorio, encaminada a mitigar las acciones del cambio climatico. La metodologia
se adelantard a través de una caja de herramientas con material didactico, que se
dejard en los grupos atendidos para su divulgacion y socializacién.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Ano
Valor Fuente de

esperado informacion

Meta de resultado Linea
base

Aumentar 1 punto la calificacién del pilar de
sostenibilidad ambiental, establecido en el indice 3,56 2023 4,56
Departamental de Competitividad.

Consejo Privado de
Competitividad
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Apoyar a 80 municipios de mayor vocacidn agropecuaria en

el proceso de gestion del riesgo, prevencion, mitigacion,
adaptacion al cambio climatico y reactivacién agropecuaria
que contribuya a la sostenibilidad productiva y ambiental.

113*

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,

80

SAD19

Apoyar 300 unidades de producciéon en el proceso de
restauracion del paisaje productivo de una cuenca
hidrografica estratégica, como medida de adaptacion al

cambio climatico.

300

SDAO9S

Asistir técnicamente a 40 asociaciones de recuperadores
ambientales en los procesos de aprovechamiento de
residuos soélidos.

15*

40

SDA10

Apoyar financieramente la interventoria al proyecto
“Relleno sanitario Nuevo Mondofiedo" para el control

técnico, administrativo, financiero, ambiental y juridico.

SDA11

Poner en marcha 2 parques tecnoldgicos ambientales como
solucioén a la disposicidn final de residuos y valorizacidn.

SDA13

Asistir técnicamente a 60 municipios del Departamento en la
implementacion de una estrategia para reducir el consumo
de plasticos de un solo uso en coordinacidn con
administraciones municipales y empresas de servicios

publicos.

60

SDA14

Gestionar la disposiciéon de 150 toneladas de Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electronicos - RAEE- generados en el
Departamento.

145*

150

SDA15

Implementar 1 programa de separacion en la fuente y
aprovechamiento de residuos sélidos domiciliarios en
municipios del Departamento.

1*

SDA17

Impulsar 200 negocios verdes que aporten a la gestion del
cambio climatico mejorando las condiciones de la calidad de
vida y sostenibilidad del territorio.

59*

200

SDA19

Realizar 4 proyectos que tengan un impacto en la mejora de
la calidad del aire, en sectores productivos promoviendo
buenas practicas ambientales y un desarrollo con bajas
emisiones de carbono en el Departamento.

1*

SDA21

Implementar 6 proyectos ecosostenibles con acciones de

mitigacion 'y adaptacion al cambio climatico en

Cundinamarca, para mejorar las condiciones ambientales del
Departamento.

16*

SDA22

2.000
Cundinamarca en zonas afectadas por eventos climaticos.

Restaurar hectdreas en del Departamento

100*

2000

SDA23

Apoyar financieramente en el desarrollo de 1 proyecto para
la optimizacion de la PTAR Canoas.

3.2.4.4.1.3. Apuesta: Gestion del riesgo
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Dentro de esta apuesta se busca implementar acciones preventivas e inmediatas frente a
los riesgos y desastres del departamento, por medio de la consolidacién de un esquema
solido gubernamental que permita responder de manera rapida y efectiva a los riesgos del
departamento. A partir de aqui, se pretende fortalecer los grupos operativos en funcién de
la prevencién y atencion de estos eventos.

Ademas, se desea fomentar la cultura de la prevencién a desastres, mediante la promocidn
de la estructuracidn de procesos e implementacién de sistemas de atencién a emergencias
descentralizados, que permitan involucrar a diversos actores, como los son los organismos
de respuesta de emergencias, administraciones gubernamentales y la comunidad con el fin
de garantizar la seguridad y el bienestar de los Cundinamarqueses.

Actualmente el departamento se ha visto afectado por diversos eventos naturales o
antropogénicos no intencionales, que al encontrar condiciones propicias de vulnerabilidad
han puesto en riesgo la integridad de los Cundinamarqueses que han puesto en riesgo la
integridad de los Cundinamarqueses. Dentro de estas afectaciones Cundinamarca ha sido
victima del aumento de emergencias por lluvias avenidas torrenciales, inundaciones vy
movimientos en masa desde 2018 hasta el 2022 pasando de tener 208 emergencias a 699,
siendo un crecimiento constante a lo largo de los afios. De igual modo, el Departamento se
ha visto afectado por el fendmeno del nifio y el aumento de las temperaturas, causando
numerosos incendios forestales teniendo desde 2018 hasta 2022 un total de 1204. De igual
forma, los incendios estructurales también han sido protagonistas con 265 eventos
catastréficos en el departamento en los Ultimos afios. Ademads, se tienen en cuenta otros
eventos de alta magnitud como fugas, explosiones y accidentes que suman al departamento
un total de 372 eventos en un rango de tiempo de 4 afios.

Estrategias

e Impulsar la cultura de la prevencidon mediante la estructuraciéon de procesos de
formacion en la gestion del riesgo de desastres dirigidos a instituciones educativas,
administraciones municipales, organismos de respuesta a emergencias, grupos de
voluntariado y comunidad en general.

e Desarrollar un plan prevencién estratégico, donde a través de obras de adecuacion
e infraestructura, se realicen acciones de mitigacién frente a posibles desastres;
gestionando labores como dragado de rios, limpieza de alcantarillado y evacuaciones
y/o reubicaciones, entre otros.

e Fortalecer los organismos de respuesta a emergencias y a grupos de voluntariado
para que atiendan de forma adecuada, oportuna y eficiente las situaciones de
potenciales desastres.

e Implementar mecanismos de recoleccién de informacién y comunicacién para la
gestion del riesgo y cambio climatico que, articulado con las instituciones
pertinentes, admita generar una respuesta oportuna a las posibles emergencias.

e Fortalecer los Consejos Municipales de Gestion de Riesgos de Desastres,
promoviendo su reglamentacién y que vinculen acciones de acuerdo con la
normatividad vigente.
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e Brindar asesoria para tener un Sistema de Alertas Tempranas en los municipios,
estableciendo una coordinacion efectiva con el Departamento.

e Impulsar la cultura de la prevencion mediante la estructuracion de procesos de
formacion en la gestion del riesgo de desastres dirigidos a instituciones educativas,
administraciones municipales, organismos de respuesta a emergencias, grupos de
voluntariado y comunidad en general.

e Reubicar viviendas y/o centros poblados que estén en inminente riesgo de
avalancha, remocién en masa u otro evento natural que comprometa la vida o el
patrimonio de comunidades arraigadas a estos asentamientos con una trayectoria
familiar, histérica y tradicional.

e Implementar sistemas de informacién en funcion de la prevencion y gestidon de los
riesgos y desastres en el Departamento.

e Promover el fortalecimiento de los municipios en la preparacion para atencién de
emergencias, a través de formacién técnica, dotacién de herramientas, equipos, y
vehiculos para los grupos operativos.

e Rehabilitacidn y restauracion de dreas afectadas por incendios en coordinacién con
las Corporaciones Auténomas Regionales y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, a través de una campafia con el sector privado que compense su huella
de carbono y realice acciones de responsabilidad ambiental apoyando estos
procesos

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Ano
) Valor Fuente de
Meta de resultado Linea

base

esperado informacion

Aumentar 1 punto la calificacion del pilar de
sostenibilidad ambiental, establecido en el indice 3,56 2023 4,56
Departamental de Competitividad.

Consejo Privado de
Competitividad

UGRO2 Desarrollar el Sistema de Informacién para la Gestion del 0 1
Riesgo y Cambio Climatico de Desastres en el Departamento.

UGRO3 Implementar 15 Sistemas de alertas tempranas. 0 15

UGRO4 Poner en funcionamiento 2 CRIR en el Departamento como 0 5
fortalecimiento al proceso de manejo de desastres.

Intervenir 50 puntos criticos con medidas de reduccion del
UGRO05 riesgo y/o adaptacién al cambio climéatico estructurales y no | 4* 50
estructurales, prospectivas y correctivas.

Implementar un programa para aumentar la capacidad de
UGRO06 respuesta a la atencién de emergencias de los grupos |0 1

operativos.
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Implementar 4 campafias para la preparaciéon de la
UGRO7 respuesta, dirigida a poblacion escolar, Juntas de Accién | 1* 4
Comunal, funcionarios de Alcaldias Municipales.

Habilitar 1 banco de ayudas humanitarias, que permita
UGROS ejecutar la respuesta a las afectaciones de hogares afectados 0 1
por situaciones de emergencia, desastre o declaratorias de

calamidad publica en el Departamento.

3.2.4.4.1.4. Apuesta: Bienestar animal

Desde esta apuesta se pretende generar diversos mecanismos que promuevan la proteccién
y el bienestar animal en el departamento. Esencialmente, se procura darles una vida éptima
a los animales, reconociéndolos como seres sintientes que merecen una vida digna. (Ley
1774 de 2016) Ademas, se han de realizar acciones que reduzcan los malos tratos hacia estos
seres. De igual modo, incentivar en los cundinamarqueses una cultura ciudadana dirigida a
la proteccion animal trabajando de la mano de las Juntas Defensoras de animales,
organizaciones con este objetivo y la misma comunidad. Adicionalmente, ampliar la oferta
institucional en los municipios para brindar atencién a los animales partir del principio de la
descentralizacién.

Dentro del sector animal actualmente Cundinamarca es uno de los departamentos con un
sistema de ecosistemas con mayor biodiversidad haciéndolo poseedor de una riqueza
animal de gran magnitud. Dentro de esta riqueza se debe hacer énfasis en las 1.115.000 de
cabeza de ganado pertenecientes al sector bovino, porcino, piscicola, ovino-caprino
convirtiéndose en claves en la economia del departamento. Ademas, segun el Ministerio de
Salud en el reporte de vacunacién a perros y gatos, Cundinamarca cuenta con 475.488
animales de estas especies; dejando al Departamento con un alto indice de especies
domesticas extendidas a lo largo del territorio.

Ademas, en términos de educacidon ciudadana enfocada en el cuidado animal se tiene la
estadistica que de los 116 municipios del departamento, el 54% cuenta con programas de
sensibilizacion y concientizacién del bienestar animal, mientras que el otro 46% no tiene
respuesta al tema.

Adicionalmente, desde la Secretaria de Agricultura del Departamento se confirma que el
93% de los municipios cuenta con Juntas Defensoras de Animales, vitales en el proceso del
trabajo mancomunado en funcidn del bienestar animal. Es relevante destacar que, de los
116 municipios, Unicamente 43 disponen de protocolos para la atencién de problematicas
con animales. Por otro lado, se identifica que 49 municipios carecen completamente de
dichos protocolos y 24 no han proporcionado informacién al respecto. En total, 73
municipios no poseen una guia concreta para el manejo de situaciones que comprometan
la integridad de los animales. De la mano de lo anterior, se menciona que el 65% de los
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no cuenta con un centro veterinario; provocando la dificil atenciéon a estos seres.

Ademas, en términos de maltrato animal se debe esclarecer que las provincias mas

afectadas, y que cuentan con el 53%, de los casos de maltrato olas allegadas a Bogota, como

es el caso de Sabana Occidente y Sabana Centro.

Estrategias

Fortalecer el Instituto de Proteccidn y Bienestar Animal de Cundinamarca, con el
fin de ampliar la oferta para la proteccién y el bienestar de los animales en el
Departamento.

Fortalecer la implementacion de la politica publica de proteccidn y bienestar
animal del departamento, como instrumento de planeacidn a corto, mediano y
largo plazo.

Realizar alianzas con la Fiscalia General de la Nacién y las entidades competentes,
con el fin generar rutas de atencién inmediata contra el maltrato animal.
Realizar acciones de participacion y cultura ciudadana en proteccién y bienestar
animal, mediante estrategias provinciales, promocién de la normatividad,
proteccién de los animales en las vias, promocién de una sana convivencia con
animales, estrategias pedagogicas para la proteccion de fauna silvestre entre
otros, en conjunto con las Alcaldias, Juntas Defensoras de Animales, ONG,
comunidad entre otras.

Implementar acciones que permitan concientizar sobre la tenencia responsable
de mascotas, reduciendo los indices de maltrato y abandono de los animales; asi
mismo, sancionar estos actos a través de la articulacion con la Policia Nacional y
demas instituciones competentes.

Promover la adopcién responsable de animales de compafiia a través de un
enfoque completo que asegure el éxito de la adopcidn. Esto debe incluir atencién
veterinaria integral, evaluaciones comportamentales y una caracterizacion
exhaustiva de cada animal, todo ello respaldado por una campafia activa en
redes sociales y la organizacién de ferias de adopcién.

En articulacion con el IPYBAC y las CAR identificar las especies de fauna silvestre
gue se estdn siendo afectadas por la presencia de animales ferales en zonas de
conservacion y proteccién ambiental

Apoyar el fortalecimiento de la infraestructura en Proteccion y Bienestar Animal
en el departamento, con la construccién de centros de bienestar animal,
hospitales veterinarios, entre otras instalaciones.

Apoyar a los diferentes municipios que soliciten el fortalecimiento de la
infraestructura PYBA por medio de la construccion y dotacidn de centros de
bienestar animal, hospitales veterinarios entre otros relacionados al bienestar
animal.

Proporcionar recursos, insumos, herramientas y elementos a los municipios,
organizaciones no gubernamentales y/o Juntas Defensoras de Animales
legalmente constituidas dedicadas a la proteccién animal, con el fin de fortalecer
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sus acciones en territorio y ofrecer cuidados a los animales mas vulnerables del
departamento.

e Promover la atencién medico veterinaria para el control ético de poblaciones de
animales de compaiiia. Atender médicas prioritarias para animales vulnerables
en los municipios priorizados.

Fomentar el uso de sistemas de informacién avanzados para el seguimiento,
analisis, y retroalimentacion eficaz de las acciones del IPYBAC

e Prestar servicios médico-veterinarios y de control poblacional mediante
brigadas de valoracién médica veterinaria y desparasitacién, atencién de
urgencias, servicio de laboratorio clinico, esterilizaciones, buenas practicas de
herreria en equinos.

e Crear un observatorio para la toma de decisiones, la creaciéon de programas,
protocolos, procedimientos, divulgacién y gestién del conocimiento, asi como la
gestion de recursos y la optimizaciéon de la inversion

e Continuar con la implementacion de la Ruta de atencién de presuntos casos de
maltrato y crueldad animal en los 116 municipios del departamento.

e Realizar procesos de cultura ciudadana en proteccién y bienestar animal,
mediante estrategias provinciales, promocién de la normatividad, proteccion de
los animales en las vias, tenencia responsable, promocién de una sana
convivencia con animales, proteccion de fauna silvestre, entre otros.

e Promover la identificacion de perros y gatos ferales con la incorporacién de
chips en coordinacion con la autoridad ambiental.

e Realizar la caracterizaciéon de las organizaciones y Juntas Defensoras de Animales
legalmente constituidas en el departamento.

o Fortalecer el programa de sustitucién de vehiculos de tracciéon animal de
acuerdo a los diagnésticos realizados.

Metas de resultado y producto

Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Valor Fuente de
Meta de resultado . ..
esperado informacion
Mantener en el 100% de los municipios del Instituto de Proteccién
departamento la cobertura institucional en la|116 2023 116 y Bienestar Animal de
proteccién de la vida, trato digno y bienestar animal. Cundinamarca IPYBAC

Realizar 8 procesos masivos de cultura ciudadana en
IPBO1 B ] , 4 12
proteccién y bienestar animal.
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Apoyar financieramente la construccién y dotacion
IPB0O2 de 5 infraestructuras para la proteccién y el 1* 5
bienestar animal.

Dotar a los 116 municipios con elementos e insumos
IPBO3 L, . . 116 116
para la proteccién y el bienestar animal.

Prestar atencién médico veterinaria a 60.000
IPBO4 . 42.603* 60.000
animales vulnerables en el Departamento.

Brindar asistencia técnica y juridica enlos 116
IPBO5 municipios del Departamento en proteccién y 116 116
bienestar animal.

Actualizar 1 sistema de informacion que asegure la
IPBO6 gestion del conocimiento, accesibilidad, confiabilidad 1 1

y oportunidad en proteccion y bienestar animal.

3.2.4.4.1.5. Apuesta: Conservacion

Desde esta apuesta se espera realizar acciones ambientales que prioricen el cuidado y
preservacion de los ecosistemas y la biodiversidad presente dentro de ellos. Ademas,
reconocer la importancia de los recursos naturales por encima de la urbanizacién, pues son
las bases en el desarrollo humano. Asimismo, velar por los espacios de interés ambiental y
zonas protegidas del departamento. De esta forma, implementar acciones que fomenten en
los cundinamarqueses la cultura de la conservacion del entorno desde la educacién
ambiental con mira en el desarrollo sostenible del departamento.

Respecto a la conservacion ambiental desde 2002 hasta el 2022 Cundinamarca perdié hasta
el 1.350 Ha de bosque humedo primario, provocando la reduccién de este ecosistema y la
biodiversidad dentro del mismo. Por otro lado, en el afio 2022 el Departamento perdié 978
Ha de bosque natural lo que equivale a 549 Kton de emisiones de Co2; debilitando al
territorio en la adaptacion y mitigaciones de efectos causados por el cambio climatico. De
igual manera, desde 2001 a 2022 Cundinamarca tuvo la pérdida de 64.400 Ha de cobertura
arborea lo que aumento las emisiones durante los afios. Esto anterior, determina a
Cundinamarca como un territorio de gran riqueza natural arbdrea, sin embargo, se ha
venido reduciendo por actividades econdmicas o desastres naturales; provocando
afectaciones a la biodiversidad y creando desbalances ambientales a la hora de mitigar los
efectos de emisiones de Co2 causantes del calentamiento global.

Estrategias

e Promover la transicién energética de Cundinamarca, a través de la instalacidon de
paneles solares en instituciones de educacién publicas, centros de salud y hospitales,
edificios publicos departamentales y municipales, alumbrados publicos, etc.

e Trabajar mancomunadamente con la Nacion la proteccién de areas de interés
ambiental, con el fin de fortalecer su conservacion, generar un uso sostenible de sus
recursos y respetar la biodiversidad existente.
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Promover proyectos innovadores que aprovechen las fuentes naturales para generar
energias limpias, asi como la recoleccién de informacidn para el seguimiento del uso
de los recursos naturales

Desarrollar estrategias de conservacion de areas protegidas a través de acuerdos de
conservacién y esquemas de Pago por Servicios Ambientales, donde los operadores
seran las organizaciones comunales y organizaciones comunitarias interesadas.
Promover siembras veredales que garanticen la produccion de las especies forestales
por la comunidad para recuperar la cobertura forestal del departamento

Generar acciones de vigilancia y control a la deforestacién y tala de arboles, con el
fin de reducir la deforestacion en Cundinamarca.

Implementar acciones que contribuyan con la reforestacién haciendo uso de
tecnologias innovadores para la distribucién de semillas de especies nativas en areas
protegidas y predios publicos.

Buscar la certificacién ambiental como requisito de viabilidad de los proyectos -
financiados a entes territoriales y organizaciones comunitarias.

En colaboracion con instituciones educativas, organizaciones comunales y otras
organizaciones sociales y comunitarias, con el objetivo de fortalecer la conciencia
ambiental y fomentar la educacidn sobre el uso sostenible de los recursos naturales
en todo el territorio.

Desarrollar un programa de preservacidn y cuidado del recurso hidrico con el que
cuenta el departamento, incluyendo nacederos, quebradas, rios y lagunas,
humedales, entre otros.

Potencializar las acciones necesarias en el marco de la Sentencia del rio Bogota,
priorizandolo como elemento de indole estratégico para el Departamento.

Trabajar de manera mancomunada con las Corporaciones Auténomas Regionales
con Jurisdiccién en Cundinamarca para la promocidon y conservacion de los
ecosistemas y su biodiversidad.

Incentivar a diversos grupos y organizaciones socio ambientales para apoyar las
iniciativas que nacen de problematicas locales para que las comunidades puedan
formular e implementar sus proyectos mitigando efectos negativos en el medio
ambiente

Fomentar la apropiacion y conocimiento de la biodiversidad del territorio mediante
proyectos de conservacion de especies de flora y fauna amenazadas y que no es
emblematica, por ende, no se conocen por parte de la poblacién.

Participar en la planificacion ambiental territorial y acompafiar los procesos de
implementacién. (POMCAS, OT, PDD, PDM, PND, PAC, PGAR)

Realizar trabajos conjuntos con los actores internos y externos para la identificacion
y recopilacién de la informacién ambiental y geogrdfica interinstitucional, que
permita la actualizacién de los sistemas que servirdn de apoyo para la toma de
decisiones, permitiendo la priorizacidn efectiva
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Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:
Ao

i Valor Fuente de
Meta de resultado Linea

esperado informacion

base

Aumentar 1 punto la calificacion del pilar de
sostenibilidad ambiental, establecido en el indice | 3,56 2023 4,56
Departamental de Competitividad.

Consejo Privado de
Competitividad

Implementar 800 proyectos “comunales en accion
IDAO3 ambiental” orientados al desarrollo sostenible y |0 800
recuperacion de ecosistemas estratégicos ambientales.

Implementar 7 proyectos de Educacidn Ambiental que
SDAO1 afiancen la formacion de una cultura ambiental en los | 3* 7
cundinamarqueses.

Actualizar 2 instrumentos de informacidon geo
SDAOQ2 . 2 2
ambiental del Departamento.

Implementar con las Autoridades Ambientales un plan
SDAO3 de vigilancia 'y control a la deforestacion |0 1
en el Departamento.

Implementar 3 proyectos que permitan el
mejoramiento y la recuperacion de los bienes y
SDAO4 . . i 2* 3
servicios ambientales en el Departamento, a través del

uso de nuevas tecnologias.

Elaborar documento del Plan de Abastecimiento hidrico
SDAO8 . 0 1
con enfoque eco-sostenible de largo plazo.

Sembrar 1.500.000 plantulas para la restauracién de
SDA18 ) L 1.041.979* 1.500.000
ecosistemas estratégicos del Departamento.

Implementar 4 proyectos encaminados a la proteccidn
SDA20 3* 4
de la flora y la fauna en el Departamento.

Desarrollar 3 proyectos orientados a fortalecer los
consejos de cuenca para el cumplimiento de la linea de
SDA24 . 1* 3
gobernanza de los POMCAS como herramienta de

armonizacién del territorio alrededor del agua.

Asistir técnicamente a 65 administraciones municipales
en la formulacién, implementacién y seguimiento de
SDA25 . L 59* 65
instrumentos de planificacion y control de agua potable

y saneamiento basico.

Proteger la integridad ecoldgica de 2.000 hectareas en
SDA26 ecosistemas estratégicos para la conservacion del |0 2.000
patrimonio ambiental del territorio.
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Realizar 10 alianzas entre la linea de comercializacion

forestal de Cundinamarca y los actores de los sistemas

SDA27 productivos forestales de bosque natural de la|0 10
Amazonia y la Orinoquia, fortaleciendo el sector
productivo e industrial de la cadena forestal.

3.2.4.4.2. Linea estratégica “Con-unidad”

Esta linea estratégica va encaminada al desarrollo humano, consiste en brindarle el espacio
que se merece al corazén del departamento, a los cundinamarqueses. Tal y como dice el
PNUD, el desarrollo humano se enfoca en enriquecer la vida de las personas dandole
prioridad al individuo para la mejora de sus condiciones de vida. (PNUD, s.f., como se cito
en Programa de Gobierno, Caminando, Escuchando y Gobernando). Es por esto, que se
plantea como eje central del desarrollo del departamento a la poblacién.

Por ende, se pretende mejorar las condiciones de vida de las comunidades, trasformando
realidades y construyendo una sociedad cundinamarquesa que le apunte al progresoy ala
sostenibilidad. Esto desde la implementacidn de acciones que permitan ampliar la gama de
oportunidades a los cundinamarqueses y cundinamarquesas y les facilite satisfacer sus
necesidades en funcién del crecimiento social. Este crecimiento surge de la posibilidad de
las personas de acceder a como bienes o servicios como lo son la educacidn integral, salud
de calidad, disfrute de espacios culturales y deportivos, entre otros, que contribuyan al
desarrollo social y econémico de Cundinamarca.

De igual modo, se ve ha de contemplar a la comunidad como la unién integra de todas y
cada una de las personas que hacen parte del departamento. Ademas, la comunidad debe
entenderse como la unidad compuesta por la riqueza de la diferencia de los individuos, y
gue desde esta diversidad se es capaz de crear capacidades y prospectivas futuras del
departamento. Igualmente, es importante resaltar a la comunidad como la suma de las
diferencias y la responsable de darle valor tanto a la persona como al departamento. Es por
ello, que se entiende que la comunidad es eje central del desarrollo, tan solo si, Con- Unidad
de sus integrantes se permita dar valor agregado a Cundinamarca.

Objetivo:

Propiciar entornos inclusivos, oportunos y con enfoque diferencial que permitan el
desarrollo del ser cundinamarqués, bajo la premisa del goce efectivo de sus derechos.

En nuestro compromiso para alcanzar este objetivo se tendran en cuenta estas apuestas
en funcién de los cundinamarqueses:
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3.2.4.4.2.1. Apuesta: Comunidad y diversidad

Esta apuesta pretende reconocer y proteger la gran diversidad que tiene la comunidad
cundinamarquesa. Es por ello, que se han de realizar acciones que busquen garantizar la
inclusion y el desarrollo de los grupos poblacionales que componen la comunidad. Ademas,
es primordial realizar estas labores desde el reconocimiento de las diferencias, teniendo en
cuenta la diversidad de opiniones y pensamiento, junto con el entendimiento de sus ideales
para darle valor a sus perspectivas.

La visibilizacion y el entendimiento de sus necesidades, caracteristicas, modos y costumbres
es util para presentar soluciones interinstitucionales coordinadas, multidimensionales,
suficientes y adaptadas. De esta forma, construir departamento junto con ellos, cerrando
brechas de inequidad con nuevas oportunidades que impulsen el desarrollo humano del
territorio.

La poblacién de Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA) en Cundinamarca equivale al 27% del
total de la poblacién del departamento. De acuerdo con el DANE, para el afio 2023, hay
930.238 nifios, nifas y adolescentes de 0 a 17 afios clasificados de la siguiente manera:
Primera Infancia: 285 mil cundinamarqueses (8,3%) Infancia: 298 mil cundinamarqueses
(8,6%) Adolescencia: 301 mil cundinamarqueses (8,7%). Las problematicas que mds afectan
a los NNA en el departamento son el trabajo infantil'?, la violencia intrafamiliar®3, la
inseguridad alimentaria'* yendo en detrimento de la consolidaciéon de entornos seguros
para su desarrollo integral y la potenciacion de sus habilidades.

La juventud cundinamarquesa representa el 16% de la poblacion en nuestro departamento
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-DANE, 2023). Cuando hablamos de
los y las jovenes en Cundinamarca nos referimos a aproximadamente 817.630 personas
entre los 14 y 28 ainos (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-DANE, 2023),
de estos el 55% son mujeres y el 45% son hombres; asi mismo, se identifica que el 20.87%
de los jovenes del departamento habita en zonas rurales. (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica-DANE, 2023). Los y las jévenes de Cundinamarca estdn expuestos a
cuatro grandes riesgos que pueden truncar la realizacion de su proyecto de vida: la

12 A diciembre de 2023, se identificaron 147 casos de trabajo infantil en Cundinamarca, reportados en el Sistema de
Informacidn Integrado para el Registro y la Erradicacién de Trabajo Infantil y sus Peores Formas (SIRITI), plataforma que
permite medir mediante encuestas el reporte de casos de trabajo infantil en el territorio nacional. Pese a que el
departamento de Cundinamarca se encuentra en el grupo de menores departamentos con reporte de casos es necesario
trabajar con acciones contundentes para que este flagelo desaparezca de Cundinamarca y permita el desarrollo de las
potencialidades de los nifios, nifias y adolescentes.

Blas cifras de nifios, nifias y adolescentes que han ingresado al sistema de proteccion del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar por violencia sexual son inquietantes, reportando 11.135 registros entre el 1 de enero al 31 de agosto
de 2023, de los cuales, 9.705 de los casos fueron contra victimas del sexo femenino y 1.425 de sexo masculino. Bogota,
Valle del Cauca, Atlantico, Cundinamarca y Antioquia registraron el mayor numero de ingresos.

Frente a la categoria delictiva de violencia intrafamiliar, que contempla la violencia contra nifios y nifias, la violencia contra
otros familiares y finalmente la violencia contra adultos mayores, se reporta en Cundinamarca una tasa de 43.74% para la
vigencia 2020 y para las vigencias 2021 y 2022 las tasas corresponden a 47.98% y 55.63% respectivamente.

14 En el departamento de Cundinamarca se captaron 1.620 casos con desnutricion aguda en menores de 5 afios para la
vigencia 2023 (Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema MANGO). Las cifras aportadas por la Secretaria de Salud del
departamento nos permiten observar que, aunque se han disminuido los casos, aun se deben realizar acciones para la
garantia del derecho humano a la alimentacidn saludable. En cuanto al bajo al peso a nacer, el Departamento pasé de
tener 2.833 casos en el afio 2022 segulin el DANE a 3.920 casos en el afio 2023.
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violencia®®, el suicidio®®, el consumo de sustancias psicoactivas, el embarazo temprano®’ y
el desempleo juvenil®®,

Cundinamarca se enfrenta a un cambio significativo en su estructura demografica, donde
un 14,2% de la poblacién ya se encuentra envejecida. Este dato cobra especial relevancia al
considerar las proyecciones futuras de la piramide poblacional, que sugieren un aumento
continuo en el envejecimiento de la poblacion. En Cundinamarca las personas mayores de
60 afios son alrededor de 516,799 por lo tanto se constituyen en una de las prioridades de
este Plan de Desarrollo abarcando esfuerzos concertados en cuestiones de salud, acceso a
espacios culturales y deportivos, asi como la prevencion de violencias que afectan a esta
valiosa porcion de la sociedad.

Para la familia cundinamarquesa, la Gobernaciéon de Cundinamarca reconoce la necesidad
de que esta sea fortalecida con competencias socioemocionales para la creaciéon de
entornos seguros y de proteccion de los derechos de sus integrantes. Segun las
proyecciones de hogares a nivel departamental 20218- 2050 realizadas a partir del Censo
Nacional de Poblaciéon y Vivienda (CNPV) 2018, para 2024 Cundinamarca tendrda 1.280.887
hogares de los cuales 983.471 se ubicaran en la cabecera municipal y 297.416 se ubicaran
en los centros poblados y rural disperso. Segun la Encuesta Multipropdsito Bogota-
Cundinamarca -DANE 2021, La jefatura del hogar segun sexo en los hogares del
departamento de Cundinamarca en promedio esta ejercida en un 58,6% por hombres y en
un 41,4% por mujeres. Segln esta misma encuesta los hogares segin percepcién del/la
jefe/a de hogar o conyuge sobre las condiciones de vida actuales que manifestaron estar en
condiciones regulares fueron 14.101 y 769 hogares manifestaron estar en condiciones
malas. Dentro de las principales problematicas de las familias cundinamarquesas se
destacan la pérdida de valores y principios, la violencia intrafamiliar y la baja comunicacion
y el tiempo en familia. Esto tiene como efecto la desintegracion familiar, la vulneracién de
los derechos y pérdida de funciones y relevancia de la familia en el desarrollo
departamental.

15 Respecto a la violencia, para el afio 2022, la tasa de violencia interpersonal cuando la victima esta entre los 18 y 28 afios,
en Cundinamarca, fue de 423,51 por cada 100.000 habitantes, lo que representa un total de 2.430 casos. A nivel
departamental se registraron casos de violencia intrafamiliar en 205,9 personas por cada 100.000 habitantes (Instituto de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, 2018).

16 Respecto al suicidio, la tasa de suicidios de jovenes de 18 a 28 afios para el afio 2022 fue de 47,9 por cada 100.000
habitantes, para un total de 52 casos (Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses, 2022).

17 En materia de salud integral, se identifica un 15.5% de casos de embarazo adolescente en el departamento, asi como
un 88% de consumo de alcohol en jovenes (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2019). Para el afio 2021
en Cundinamarca segun cifras del DANE existian 448 personas en condicion de calle sin contar aquellas personas que se
encuentran inmersas en el consumo de sustancia psicoactivas y que aun residen con sus familias. Este flagelo afecta
mayoritariamente a la poblacidn joven y adulta entre los 20 y 34 afios impidiéndoles disfrutar de una vida en condiciones
dignas, el acceso a la vivienda, a la salud, a la seguridad alimentaria y al goce efectivo de sus derechos fundamentales.

18 En referencia al escenario productivo de los y las jévenes del departamento, se reporta un 23% de desempleo juvenil,
siendo de este el 32% correspondiente a mujeres jovenes, asi mismo, la participaciéon de empleos informales en el
departamento asciende a un 48,6% (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2020).
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Cundinamarca cuenta con la presencia de diferentes grupos étnicos en su territorio:
pueblos indigenas®®, poblacion Rrom o Gitana?® y Negros, Afrodescendientes, Raizales y
Palenqueros- NARP?, Para el afio 2023, estos grupos suman un total de 28.186 personas en
Cundinamarca (DANE, 2023). Se cuenta con tres resguardos y dos cabildos indigenas
(Ministerio del Interior, 2023) y 56 organizaciones de la comunidad Negra,
Afrodescendiente, Raizal y Palenquera. (Gobernacion de Cundinamarca, Direccién de
Seguimiento y Evaluacién- Secretaria de Planeacion, 2020-2023, pag. 4)

El principal problema que experimentan los grupos étnicos en Cundinamarca es el bajo nivel
de inclusidn social debido a la insuficiencia de instrumentos de caracterizacién de sus
necesidades y a la falta de planeacion con enfoque diferencial en planes, programas,
proyectos y metas institucionales.

De acuerdo con la proyeccion poblacional del DANE a marzo de 2022, el departamento de
Cundinamarca cuenta con un total de 3.478.323 habitantes, de los cuales un 51%
(1.759.483) corresponden a las mujeres y los hombres con un 49% (1.718.840). Las
problemdticas que mas afectan a las mujeres de Cundinamarca son el acoso e
intimidacién??, la violencia®® y la brecha de acceso al empleo??.

En 2021 el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE realizé la encuesta
Multipropdsito en Bogotd y 19 municipios de Cundinamarca para caracterizar la poblacidn

19 Seglin el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda — DANE 2018, en el departamento de Cundinamarca habitan 9.949
personas indigenas. El territorio cundinamarqués ha sido histéricamente habitado por el pueblo indigena Muysca y cuenta
con tres resguardos indigenas constituidos mediante resolucidon de la Agencia Nacional de Tierras- ANT y con el
reconocimiento del Ministerio del Interior en los municipios de Cota, Chia y Sesquilé. El pueblo Muysca también cuenta
con un cabildo reconocido por el Ministerio del Interior en el municipio de Tocancipa. En Cundinamarca también existen
dos cabildos indigenas reconocidos que corresponden a la comunidad Je“eruriwa (asentados en el municipio de Medina)
y al pueblo indigena ecuatoriano Kichwa (asentado en el municipio de Sesquilé).

20 5egiin la Encuesta Multipropésito del afio 2021, en Cundinamarca habitan 160 personas que se auto reconocen como
gitanos/as o Rrom. Estas se encuentran ubicadas en los municipios de Madrid, Tabio y Zipaquira. (DANE - Encuesta
Multipropédsito Bogota - Cundinamarca (EM 2021)

21 Seglin el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda — DANE 2018, en el departamento de Cundinamarca habitan 148
personas Raizales del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina; 60 personas Palenqueras de San Basilio y
12.884 personas Negras, mulatas, afrodescendientes o afrocolombianas, para un total de 13.092 personas que reconocen
su pertenencia a este grupo étnico heterogéneo. Su presencia en el territorio cundinamarqués ha obedecido a la
problematica del desplazamiento forzado.

22 durante el 2023 se recibieron aproximadamente de 1.195 denuncias por acoso sexual en el departamento de
Cundinamarca, donde del total, 145 fueron victimas masculinas; 1.050 victimas de sexo femenino y 15 no especificados
(Policia Nacional, 2023).

23 En el caso de Cundinamarca se han presentado 5.615 casos de violencia fisica; 2.225 casos de violencia sexual; 2.866
casos de de violencia psicolégica (Observatorio Nacional de Violencias de Género - Indicadores de VBG segun fuente de
informacién SIVIGILA) para un total de 10.706 casos de violencias. (Observatorio Nacional de Violencias de Género, 2023)
Dentro de este ambito es fundamental contemplar la salud mental y emocional de las mujeres desde sus diversidades, lo
que permite evidenciar que en Cundinamarca entre el afio 2016 y el 2019 los casos de intentos de suicidio de mujeres
aumentaron, pasando de 1.145 a 1.956 casos, aproximadamente un aumento del 41%, a nivel nacional en el mismo
periodo paso de 11.610 a 19.320, aumentado aproximadamente un 39.9%, sin embargo, en el caso nacional se encontré
el dato del afio 2020 en el cual se evidencia una disminucién de los casos de aproximadamente un 16.5% (Datos Instituto
Nacional de Salud, 2020).

24 seglin el DANE, en 2018, el 89.3% de las mujeres en Cundinamarca ejercian laborales y/o actividades de trabajo no
remunerado, lo cual es una cifra considerablemente alta y aunque es inferior a la cifra nacional, muestra que la brecha
entre hombres y mujeres frente a los trabajos no remunerados es amplia, esto evidencia de manera reiterativa la
necesidad de que las actividades de cuidado y domésticas sean compartidas y/o remuneradas para alcanzar una cultura
libre de sexismo, un replanteamiento de creencias en torno a los roles que ejercen los hombres y las mujeres en la vida
social y una disminucion de las cifras de presentadas en las cuales son las mujeres las directamente perjudicadas.
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perteneciente a la comunidad LGBTIQ+ a partir de la pregunta a personas mayores de 18
afos sobre su orientacidn sexual e identidad de género. En un analisis de las cifras arrojadas
para los municipios encuestados del departamento de Cundinamarca permiten establecer
la existencia de 7.249 personas con orientacién sexual homosexual, 591 personas con
orientacién bisexual y 3.000 personas que no se sienten identificadas con el sexo que les
fue asignado al nacer.

El Ministerio del Interior en alianza con el PNUD en el aiio 2019 desarrollé la Encuesta de
caracterizacion del Sector Religioso en Cundinamarca y su alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS.* En Cundinamarca fueron encuestadas 591 Entidades Religiosas
(ER) de las cuales el 95% afirmé ser parte de una comunidad cristiana, el 0.71% de los
encuestados respondiéo que profesa el islamismo, el 0.14% manifestd que profesa el
budismo, otro 0.14% dijo que profesa el hinduismo y el ultimo 4% dijo tener otro tipo de
creencias distintas a las que figuraban en la encuesta. Se encuestaron 112 organizaciones
del Sector Religioso (OSR), de estas organizaciones encuestadas 75 (67%) afirmaron tener
algun vinculo con una Entidad Religiosa. En general, estas OSR dijeron tener afinidad con la
Iglesia Catdlica, iglesias de otras denominaciones cristianas o el islam.

Frente a las victimas del conflicto armado en Cundinamarca, son 193.385 personas las que
residen en el departamento a corte del 31 de mayo de 2023 (Red Nacional De Informacién,
2023) lo cual representa el 5.3% de la poblacién total del Departamento. El 93% de estas
personas fueron victimas de desplazamiento forzado. Los municipios donde se ubica el
mayor numero de personas victimas del conflicto armado son Soacha, Fusagasug3, La
Palma, Facatativa, Madrid, Viota, Mosquera, Girardot, Caparrapi y Funza. Para la poblacién
victima del conflicto armado presente en el departamento, la Gobernacidn de
Cundinamarca buscara la proteccién y reivindicacién de los derechos a la justicia, verdad,
reparacion y garantia de no repeticion, en articulacién intersectorial y cooperacién con el
nivel municipal y nacional.

Frente a las personas en condicién de discapacidad, para agosto de 2020 en el Ministerio
de la Proteccién Social se identificaron y localizaron 47.429 Personas con Discapacidad en
Departamento de Cundinamarca, esta cifra equivale al 1,5% de la poblacién total Nacional
(Registro de Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad — RLCPD-2020).
Para el afio 2023 la poblacién en Condicién de Discapacidad presente en el Departamento
es alrededor de 50.101 habitantes, con un porcentaje de representacion del 1,86% del total
de la poblacién de Cundinamarca. Los municipios con mayor presencia de poblacién con
discapacidad son Soacha, Sibaté, Facatativd, Funza, Zipaquira, Pacho y Guaduas (DANE,
2023).

25 Informe final de Caracterizacién del sector religioso de Cundinamarca en el marco de la politica publica integral de
libertad religiosa y de cultos y su aporte a la agenda 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS Ministerio del Interior-
Direccion de Asuntos Religiosos Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD- Proyecto Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS 2019 Colombia
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El principal problema que experimentan las personas con discapacidad en Cundinamarca es
la existencia de barreras para acceder a programas dirigidos a su desarrollo de capacidades
y atencién integral lo que tiene como efecto principal un bajo nivel en la garantia de sus
derechos y una baja inclusién social.

Cundinamarca es un departamento rural, donde el 99,2% de su territorio cumple con estas
caracteristicas y solamente el 24% de su poblacién vive en el campo. El sector agro en los
ultimos 10 afios presenta una tendencia positiva de crecimiento, aportando el 16,4% del PIB
departamental en el 2022 (DANE, 2023). De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario,
en Cundinamarca existen 252.907 unidades productivas (24% agricolas y 72% pecuarias),
donde el 89% no cuenta con infraestructura productiva, el 83% no posee maquinaria y el
93% no solicita crédito, albergando 444.392 trabajadores permanentes.

El actor principal en la ruralidad de Cundinamarca es el campesinado. El Acto legislativo 01
de 2023 reconocié en Colombia al campesinado como sujeto de especial proteccién
constitucional estableciendo como obligaciones del Estado, en materia de garantia de
derechos, promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra y el establecimiento de
medidas para asegurar la igualdad material en las dimensiones econdmica, social, cultural,
politica y ambiental. El campesinado de Cundinamarca es reconocido como sujeto de
derechos y las acciones institucionales estaran encaminadas hacia la dignificacién de su
vivir, el acceso a bienes y servicios que les permitan desarrollar todas sus capacidades y la
generacion de valor agregado que permita su desarrollo econdmico.

El Plan de Desarrollo Departamental, entonces, buscara implementar estrategias
intersectoriales especificas encaminadas hacia:

Estrategias

Nifios, Ninas y adolescentes

e Promover acciones en funcién del cuidado de los nifos, nifias y adolescentes, donde
se propenda por el goce efectivo de los derechos de esta poblacién en todos sus
entornos.

e Proteger a los nifios, nifias y adolescentes de los posibles riesgos y vulnerabilidades
gue trae el uso no monitoreado de las tecnologias, en alianza con las familias,
docentes y autoridades competentes, que permitan identificar actividades
inapropiadas para esta poblacién.

e Generar acciones que logren disminuir el riesgo y la materializacion del trabajo
infantil y las violencias contra nifios, nifias y adolescentes en el departamento realizando
acciones transversales e intersectoriales.

o El fortalecimiento de los espacios ludico-pedagégicos para la recreacién, el
aprendizaje y la convivencia pacifica propendiendo por su dotacién completa y la
cualificacion de su talento humano.
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La ejecucion de estrategias innovadoras para la prevencién de violencias y embarazo
en adolescente con priorizacion municipal.

Promover acciones coordinadas basados en la gobernanza para lograr las coberturas
de vacunacion utiles en los 116 municipios del Departamento.

Juventud

Implementar acciones innovadoras y tecnoldgicas que permitan a los jévenes
encontrar ofertas institucionales, orientacién a sus inquietudes y un espacio de
intercambio de experiencias con multiples jévenes.

Promover y liderar mesa regional de juventudes donde se generen proyectos
estratégicos hacia la juventud, promoviendo el empoderamiento y la participacion
incidente.

Robustecer las instancias de participacion y representatividad juvenil del
Departamento, reconociéndoles como espacio de incidencia en la toma de
decisiones para la transformacion de los y las jovenes como lo son los Consejos
Municipales de Juventud, las plataformas y las organizaciones juveniles, entre otros.
Generar espacios con el sector empresarial, con el fin de realizar formacién en
competencias orientadas a suplir la demanda de los perfiles solicitados por dicho
sector, promoviendo con ello el acceso de empleo a los y las jovenes de
Cundinamarca.

La promocidén de la salud mental y salud sexual y reproductiva para la consolidacidn
de su proyecto de vida, en particular la prevencién del suicidio y la atencién
oportuna de los factores de riesgo que lo causan.

La articulacién con actores publicos y privados para el fortalecimiento de la oferta
educativa en los niveles técnico, tecnoldgico y superior y la certificacidon de saberes
en Cundinamarca.

El impulso de la economia juvenil a través de incentivos y estimulos monetarios que
consoliden emprendimientos sdélidos que hagan transito hacia la formalizacién
empresarial.

Adultos mayores

Promover la solidaridad, la sabiduria y el respeto hacia la persona mayor en espacios
donde se consoliden vinculos entre diferentes edades y que generen espacios de
valor hacia la poblacién adulta mayor en la sociedad.

Fortalecer los procesos de atencidon intersectorial a la poblacién adulta mayor,
generando en los municipios mejores herramientas para las transiciones de esta
poblacién y el goce de sus derechos.

Fomentar las acciones para la certificacion de los centros (larga estancia, vida, vy
centro dia) para persona mayor de los municipios del Departamento.

Prevenir cualquier tipo de maltrato y agresion dirigida hacia la persona mayor,
fortaleciendo canales de denuncia y dando su tramite con las autoridades
correspondientes.
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Apoyar las iniciativas de emprendimientos liderados por personas mayores y/ sus
cuidadores, con el fin de generar dignidad, independencia y autonomia econdmica
de esta poblacién.

Promover espacios de formacion para las personas mayores, buscando generar
habilidades de ofimatica, lectura y demds competencias demandadas por esta
poblacién.

Brindar proteccidn social integral a la persona mayor en centros de proteccién de la
Beneficencia de Cundinamarca.

La creacion y promocion de actividades sociales y recreativas adaptadas a las
capacidades y preferencias de los adultos mayores, facilitando la interaccién social y
el disfrute de experiencias positivas.

Poblacién en Condicion de Discapacidad

Generar acciones innovadoras utilizando nuevas tecnologias para crear canales de
atencién para la poblacién en condicion de discapacidad.

Fortalecer la atencidn integral de la poblacién en condicion de discapacidad en los
116 municipios para el goce efectivo de derechos de esta poblacién.

Incentivar el acceso a espacios culturales, artisticos y deportivos, entre otros, donde
las personas mayores encuentren un espacio de esparcimiento y puedan exponer
sus habilidades en multiples eventos.

Promover en las empresas, mediante procesos de concientizacién y sensibilizacion,
la generacién de competencias y formacion para incrementar la empleabilidad de la
poblacién en condicion de discapacidad.

Promover acciones orientadas a la garantia de los derechos de la poblacién en
condicion de discapacidad; con el fin de dar priorizacién en los programas sociales y
direccionamiento a la oferta programatica institucional.

Mujer y Equidad de género

Promover el cuidado hacia las mujeres, previniendo los actos de violencia vy
feminicidio dirigidos a esta poblacion.

Generar acciones que permitan la atencién efectiva de casos frente al maltrato
contra las mujeres, a través de la articulacién interinstitucional del nivel nacional,
departamental y municipal, con el propdsito de preservar la vida, dignidad,
libertades y demds derechos de las mujeres.

Desarrollar estrategias dirigidas al empoderamiento, valor y respeto por la mujer,
incentivando los procesos de equidad de género.

Promover los espacios e instancias de participacién, formando a las mujeres sobre
la importancia y la manera de incidir, en el marco del goce efectivo de sus derechos.
Consolidar la oferta institucional hacia la mujer orientada en el goce de su derecho
a la salud, promoviendo la salud sexual y reproductiva, la deteccién temprana de
enfermedades y promoviendo los habitos de vida saludables.

Realizar estrategias dirigidas a la igualdad de género en multiples sectores sociales
como el trabajo, la cultura, el deporte y la participacion politica, entre otros.

Pagina 119 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

Dignificar el rol de la mujer rural con el acompafiamiento prioritario para el
fortalecimiento de capacidades, acceso a la tierra, empoderamiento y desarrollo de
proyectos productivos de alto impacto, asi como servicios en torno a la educacién y
atencién primaria en salud.

Atender las necesidades educativas, de salud, de recreacién y deporte, de culturay
de acceso a bienes y servicios con enfoque de género incentivando la participacion.
Transversalizacidn del enfoque de género en el ordenamiento departamental.
Articulacidn intersectorial con entidades centralizadas y descentralizadas para la
atencién de las mujeres en situacion de vulnerabilidad.

Familias

Reconocer en la familia el rol fundamental de la sociedad, entendiendo sus
diversidades y promoviendo la generacion de valores y principios que impactan en
los nifios, nifias y adolescentes, como un entorno seguro y de proteccion a sus
derechos.

Prevenir los procesos de violencia intrafamiliar, articulando con las autoridades e
instituciones necesarias, los procesos de sancién de este delito, especialmente
cuando se trate de poblaciones vulnerables, activando los protocolos de respuesta
inmediata.

La conformacidn de espacios luidico-pedagdgicos y recreo-deportivos disponibles y
accesibles para potenciar el tiempo compartido en familia.

El fortalecimiento de la infraestructura de atencidn a casos de violencia intrafamiliar
y centros de conciliacion, comisarias de familia.

El disefio de un sistema de cuidado que potencie las redes de apoyo familiar y
comunitario.

La articulacidn interinstitucional entre el nivel municipal y departamental para la
prevencion de las violencias al interior de la familia y atencién en las rutas de
atencién a la violencia.

La orientacion familiar para la construccidon de proyecto de vida, el uso adecuado de
las TIC, habitos de vida saludables, resolucidon de conflictos, salud mental y
emocional, habilidades psicosociales y consumo de sustancias psicoactivas.

La puesta en marcha de estrategias de fortalecimiento familiar que conlleven a
entornos propicios para el desarrollo infantil, apuntando a reforzar una crianza
positiva en una intervencién multidimensional de caracter preventivo que busquen
fortalecer las practicas de crianza de las familias promover el desarrollo cognitivo,
psicomotor, socioemocional de los nifios, nifias, adolescentes, basandose en la
parentalidad positiva.

LGBTIQ+

Incentivar los procesos de participacién incidente para la poblacion LGTBIQ+.
Promover acciones que prevengan la violencia o discriminacidn en contra de la
comunidad LGTBIQ+.

Propender por implementar el enfoque diferencial en el accionar de la
Administracion Departamental.
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Apoyar los procesos de emprendimiento liderados por la comunidad LGTBIQ+,
proporcionando capacitacion financiera, generacién de proyectos, apoyos e
incentivos que generen empleo y contribuyan al desarrollo sostenible.

Generar campafias orientadas a la inclusion de la poblacién LGTBIQ+ en diferentes
espacios como los laborales, académicos, de cultura y deporte, entre otros, en el
marco de la garantia de sus derechos y deberes.

Generar estrategias de formacién sobre lenguaje incluyente y no discriminatorio
para las entidades publicas del departamento, sus funcionarios y comunidad en
general y también sobre aspectos relacionados con marco legal, marco normativo,
atencidn psicosocial, resolucién de conflictos, entre otros.

Poblacidn Etnica

Promover espacios de participacion dirigidos a la poblacidn étnica presente en el
Departamento.

Propender por la vinculacién del enfoque diferencial étnico en los procesos
desarrollados en el quehacer institucional de la administracién departamental.
Apoyar los proyectos productivos y de emprendimiento de la poblacidon étnica,
generando capacitacidon e incentivos a aquellas iniciativas que contribuyan al
desarrollo sostenible.

Promover el respeto de tradiciones y costumbres propias de los grupos étnicos
presentes en el territorio.

Estrategias de difusion de costumbres e intercambios culturales.

Fortalecimiento de la autonomia y los procesos organizativos de acuerdo con sus
propias estructuras, normas y tradiciones permitiéndoles incidir en la toma de
decisiones.

Poblacidn Victima de Conflicto armado

Fortalecer las instancias de participacién promoviendo la incidencia de la poblacidn
victima del conflicto en el quehacer institucional del Departamento.

Robustecer los procesos de caracterizacidon de la poblacidon victima del conflicto,
desplazados, reinsertados y demas condiciones, que promuevan los procesos de la
convivencia y cultura de la paz.

Apoyar los procesos de emprendimiento de la poblacién victima del conflicto,
brindando asistencia técnica, apoyos e incentivos a las iniciativas que contribuyan al
desarrollo sostenible del Departamento.

Prevenir toda forma de re victimizacién, generando espacios de formacidn para
garantizar sus derechos.

Atender de manera oportuna las solicitudes de asistencia y ayuda humanitaria de la
poblacién victima del conflicto armado, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1448
de 2011.

Crear una estrategia para potenciar las iniciativas de generacidn de ingresos de la
poblacién victima del conflicto armado del Departamento y divulgar la oferta
existente en la materia.
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e Brindar asistencia técnica a los municipios y a las entidades departamentales para
promover la corresponsabilidad y mejorar la implementacion de la Politica Publica
de Victimas, en materia de reparacion integral, prevencién y proteccion, y estrategia
de caracterizacién.

e Orientar las atenciones en salud como medida de asistencia y/o rehabilitacién a las
victimas del conflicto armado y sus familias, incorporando acciones de promocion,
prevencion, atencién con enfoque psicosocial y diferencial en el marco del SGSSS en
el Departamento.

e Fortalecer la atencién y orientacién para la poblacién victima del Departamento,
mejorando el servicio en los CRAV, con dotacidn, adecuacion, asesoramiento técnico
y ampliacién de la oferta institucional, ademas de buscar alternativas de atencién
para aquellos territorios que se encuentran alejados de ellos.

Libertad Religiosa
e Promover el respeto por las tradiciones y acciones en el marco de la libertad de culto,
a través de espacios de didlogo dirigidos a diferentes sectores de la poblacion.
e Generar procesos de no discriminacidn o cualquier acto de violencia por razones de
religion, culto o conciencia.

Campesinado
e Oportunidades de acceso a procesos educativos, técnicos y profesionales en
agronomia y afines aplicando el conocimiento adquirido en retos productivos de la
region.
e Dignificar el rol de los campesinos y mujer rural.
e Promover el relevo generacional, hacer del campo un proyecto de vida atractivo para
los jovenes.

Generales

e Promover y garantizar el respeto por los Derechos Humanos de las poblaciones mas
vulnerables del departamento a través de iniciativas, acciones, planes y proyectos
focalizados.

e Promover las acciones dirigidas a la poblacion con enfoque diferencial de género,
poblaciones étnicas y otras por condicidn y o situacidon, que permita la construccién
de planes enmarcados en la gestidon y promocién de la salud en el Departamento.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

i Valor Fuente de
Meta de resultado Linea base

esperado informacion
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Aumentar 1 punto la calificacion de la Departamento
Politica de Participacion Ciudadana del 95,08 2023 96,08 | Administrativo de la
indice de Desempefio Institucional. Funcién Publica

Atender 20.000 jévenes con acciones que promuevan el
SDI08 . . , 0 20.000
liderazgo publico y la garantia de derechos.

Garantizar la generacion y adecuacion de 1 espacio en el
departamento de Cundinamarca para el fortalecimiento
SDI23 de la identidad étnica y cultural que promueva el 0 1
reconocimiento y el fortalecimiento de la poblacion
negra, afrocolombiana, raizal y palenquera.

Implementar 1 programa que garantice la proteccién de
sDI24 derechos, la promocion de la identidad y la inclusién en 0 1
la oferta institucional con enfoque diferencial para la

poblacién Negra, indigena, Rrom y LGTBIQ+.

Garantizar la participacion de la Mesa Departamental de
SGD10 Participacion Efectiva de Victimas del conflicto armado y 2 2
del Comité de Justicia de Transicional.

Intervenir 40 espacios o casas de la mujer destinados a las
labores del cuidado y del mejoramiento de las
SMUO01 L . . 13* 40
condiciones de vida para las mujeres del Departamento y

su nucleo familiar.

Vincular a 20.000 mujeres del Departamento en procesos
SMUOQ05 formativos en materia de empoderamiento, liderazgo, | 0 20.000
participacion politica y ciudania

Garantizar el 100% de la operacion del Consejo
SMU06 . 100 100
Departamental de Mujer.

Realizar 8 encuentros de mujeres como plataforma para
el intercambio de experiencias, generacién de canales y/o
SMU10 redes de apoyo, asi como los demas elementos que |0 8
promuevan la participacion y la asociatividad entre las
mujeres.

Promover 24 eventos para el reconocimiento y la
SMU11 promocion de derechos de las mujeres del departamento | 0 24
de Cundinamarca.

Crear e implementar la primera fase del sistema
SMU12 . 0 1
departamental del cuidado.

Valor Fuente de
Meta de resultado . .
esperado informacion
Alcanzar 98 puntos en la calificacion de la politica de Departamento
ici i indi fi Administrativo
Ser\{lao.al Ciudadano del indice de Desempefio 97,2 2022 98 it
Institucional. de la Funcién
Publica
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Atender el 100% de las solicitudes notificadas por
instancias judiciales al Departamento para la realizacion
SDI18 de valoraciones de apoyo a poblacién con discapacidad 100 100
de Cundinamarca de acuerdo con lo establecido en la ley
1996 del 2019.

Ao Linea Valor Fuente de

Meta de resultado Linea base . .
base esperado informacion

Aumentar 2% la tasa de
ocupacion de la poblacion |3 2022 5

Unidad Nacional

. . para las Victimas
Victima del Conflicto Armado.

Beneficiar 700 unidades productivas

agropecuarias para el mejoramiento de la
SAD21 . . . 700* 700
productividad dirigido a poblacién victima

del conflicto armado - VCA.

Implementar el programa “Semillas de Paz"

gue permita la generacion de ingresos para la
SGD12 o . 0 1
poblacién victima del conflicto armado del

Departamento.

) Afio Linea Valor Fuente de
Meta de resultado Linea base

base esperado informacion

Aumentar el nimero de
personas vinculadas al Sistema 282.276 2023 292.276 | COLPENSIONES
de Seguridad Social y BEPS.

Beneficiar anualmente a los 116 municipios del
UAPO1 departamento brindando asesoria sobre las bondades y 116 116
beneficios del Sistema General de Pensiones.

Ano Linea Fuente de

Meta de resultado Linea base Valor esperado . .,
base informacion

Disminuir al 0,99% la tasa de casos por

delito contra la libertad, integridad y Instituto de
orientacion sexual registrado por mujeres | 7,49 2022 6,5 Medicina Legal-
desde su diversidad en el FORENSIS

departamento de Cundinamarca.
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Implementar una estrategia que promueva la garantia de

los derechos establecidos en la Politica Publica de Mujer y
Equidad de Género e igualdad de oportunidades del
Departamento.

SMU03

Garantizar el funcionamiento de 2 casas refugio con
destinacién a la acogida y proteccion de las mujeres |2
victimas de violencias junto a su nucleo familiar.

SMUO07

Crear 1 estrategia que garantice la prevencién y atencion
de las violencias contra la mujer en el departamento de |1
Cundinamarca.

SMU09

Vincular a 24.000 Cundinamarqueses en un programa para
la promocién de una cultura libre de sexismos y promocidn
de nuevas masculinidades corresponsables y no violentas

24.000

Ano Linea

Meta de resultado Linea base

base

Valor
esperado

Fuente de
informacion

Disminuir en 0,5 la pobreza monetaria del

22,7 2022

departamento de Cundinamarca.

22,2 | DANE

BDCO1

Prestar servicios de proteccidn a 650 personas adultas mayores

cada afio en los Centros de la Beneficencia de Cundinamarca.

564*

650

BDCO5

Implementar un programa orientado a prestar servicios de
proteccidn, bienestar y cuidado, para el adulto mayor, personas
con discapacidad mental y otras poblaciones, con capacidad
adquisitiva, seglin demanda de servicio.

SDI05

Atender 5.000 jévenes mediante el fomento de la innovacidn,
la competitividad y la empleabilidad para la generacién
oportunidades en Cundinamarca.

5.000

SDI10

Beneficiar anualmente con subsidio monetario a 6.000
personas con discapacidad o cuidadores y personas mayores de
Cundinamarca.

5.000*

6.000

SDI12

Atender 48.000 adultos mayores a través de la transferencia
economica de recursos destinados a la atencién al adulto
mayor que se entrega a los municipios.

43.200*

48.000

SDI14

Atender a 18.000 personas mayores del departamento de
Cundinamarca por medio del fortalecimiento de Centros Dia.

14.000*

18.000

SDI16

Atender a 4.500 adultos mayores del Departamento través de
un programa de apoyo psicosocial y juridico.

4.400*

4.500

SDI19

Implementar 1 programa de transporte que facilite e
incremente la asistencia de la poblacidn rural dispersa a los
programas sociales municipales.
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) Afo Linea Valor Fuente de
Meta de resultado Linea base

base esperado informacion

Disminuir en 2.3 el indice de pobreza
multidimensional en el departamento de 7,3 2022 5| DANE
Cundinamarca.

Prestar servicios de proteccién a 650 personas con

BDC02 discapacidad mental mayores de 18 afios cada afio en los 530* 650
Centros de la Beneficencia de Cundinamarca.

Atender a 10.000 nifios, nifias y adolescentes por medio del
SDI02 L o L. 5.280* 10.000
fortalecimiento de espacios ludico-pedagdgicos.

Implementar en los 116 municipios un programa que
SDI03 propenda por la garantia de derechos fundamentales para 116* 116
los nifios nifias y adolescentes del Departamento.

Entregar 2.000 ayudas técnicas a personas con
SDI13 . . 832* 2.000
discapacidad.

Atender a 5.000 personas con discapacidad a través del
SDI15 fortalecimiento de los Centros de Vida Sensorial del 5.000 5.000
departamento de Cundinamarca.

Desarrollar el plan #CundinamarcaAlRescate para las
SGD08 Personas habitantes de calle y jovenes consumidores de 0 1
sustancias psicoactivas.

Ano Linea Fuente de

Meta de resultado Linea base Valor esperado . .,
base informacion

Disminuir en 5% la tasa de .
Medicina Legal-

55,63 2022 47,98 | Observatorio
Forensis

lesiones no fatales por violencia
intrafamiliar en el departamento
de Cundinamarca.

Atender 5.000 familias con el programa de "crianza
SDIo1 positiva" en los municipios del departamento de 0 5.000
Cundinamarca.

Afio Linea Valor Fuente de
Meta de resultado i L.
base esperado informacién
Mejorar en un punto el indicador de Atencidn Unidad
Humanitaria Inmediata del IGED para la poblacién 61,08* 2021 62,08 | Nacional para
victima en Cundinamarca. las victimas
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Atender el 100% de las solicitudes de asistencia y ayuda

humanitaria de la poblacion victima del conflicto armado
SGD11 . ) 100 100
en el territorio de acuerdo con lo establecido en la ley

1448 de 2011.

Asistir técnicamente a los 116 municipios para la
implementacion de la Politica Publica de Victimas en
SGD13 . . ., L, 116 116
materia de reparacion integral, prevencion, proteccion y

estrategia de caracterizacion.

$GD14 Intervenir la infraestructura de 3 Centros de Atencion 3 3
para Poblacién Victima Conflicto armado CRAV.

Implementar el proyecto "Memoria, Reconciliacion y

Accion" para la realizacion de actos simbdlicos y de
SGD15 N o 0 1
dignificacién, concertados con la poblacidn victima del

conflicto armado, como medidas de satisfaccion.

Linea Aiio Linea Valor Fuente de
Meta de resultado . L
base base esperado = informacion
Aumentar 1 punto en la calificacion del pilar Consejo
Instituciones, establecido en el indice Departamental de | 6,39 2023 7,39 Privado de
Competitividad. Competitividad

SGDO3 Realizar el documento de planeacion para la garantia de 0 1
los derechos de la libertad de culto y libertad religiosa.

Fortalecer el funcionamiento del observatorio de mujer
SMU04 equidad y género del Departamento implementando 1 1

nuevas tecnologias.

Ao Linea Valor Fuente de
Meta de resultado . ..
base esperado  informacion
Aumentar 1 punto la calificacion del pilar Salud, Consejo
establecido en el indice de Competitividad del |4,99 2023 5,99 Privado de
Departamento de Cundinamarca. Competitividad

SSD21 Asistir técnicamente a 40 municipios en la 6* 40

implementacion de las cuatro primeras fases del
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Protocolo de Atencion Integral en Salud, con enfoque
psicosocial a Victimas del Conflicto Armado.

SSD22 Mantener en los 116 municipios el proceso de Registro 116 116
para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con
Discapacidad - RLCPD vy el certificado de discapacidad.

SSD23 Asistir técnicamente a los 116 municipios, en los criterios 11* 116
de certificacién de requisitos minimos de
funcionamiento para los centros de atencidn para
persona mayor.

SSD24 Asistir técnicamente a los 116 municipios en el desarrollo 0 116
de planes de accién que contribuyan al cuidado de la
salud de la poblacién con enfoque diferencial de género,
poblaciones étnicas y otras poblaciones por condiciéon
y/o situacion.

SSD25 Garantizar la vacunacion al 95% de los nifios y nifias de 89,3 95
12 a 23 meses con la primera dosis de triple viral

3.2.4.4.2.2. Apuesta: Integridad Humana

Esta apuesta busca mejorar las condiciones de vida de los cundinamarqueses, basado en el
acceso a nuevas oportunidades en diversos sectores que le permitan a la poblacién alcanzar
un 6ptimo desarrollo humano en el departamento. Es por ello, que se han de gestionar
labores que le permitan a los ciudadanos tener la capacidad de satisfacer sus necesidades
en entornos, sociales, econdmicos, culturales y ambientales. Es decir, garantizar a las
personas acceso a servicios que les permitan cumplir sus derechos fundamentales como lo
es la educacion, la salud, la alimentacion saludable, la vivienda entre otros. Asi mismo,
realizar inversiones sostenibles que impacten las condiciones de vida minima para dignificar
la vida humana, cerrando brechas y limites sociales trabajando en conjunto desde los
sectores salud, educacion, cultura y deporte.

Desde este punto, se determina como pilar fundamental el acceso a servicios basicos para
el bienestar social de los cundinamarqueses. Esto anterior, mediante una educacién de
calidad que impacte a las personas, de tal forma que se pueda reducir la pobreza y se logre
transformar realidades desde construccidn social. Ademds, mejorar la calidad educativa
promoviendo la inclusidn de la tecnoldgica, garantizando acceso a la educacidn superior,
creando un modelo educativo inclusivo para todos.

Asi mismo, promover la atencion integral y equitativa a la salud, yendo mas alla del bienestar
fisico, pensando en el impacto en la salud mental, primordial en el desarrollo integral de la
persona. Adicionalmente, promover el cuidado integral de la poblacion con la prestacién
de servicios de salud de calidad que satisfagan las necesidades de manera efectiva
procurando el bienestar social desde estos sectores claves en el desarrollo humano.

La salud es una dimensién relevante para la vida, el Departamento de Cundinamarca se
caracteriza por tener una red publica conformada por 52 Empresas Sociales del Estado (ESE),
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36 Departamentales y 16 Municipales; en condiciones de prestacion del servicio y
organizadas en 14 Regiones de Salud Funcionales, con Prestadores Primarios y
Complementarios para la atencién de los cundinamarqueses, en cuanto al acceso de salud
es considerado un reto importante estableciendo que la cobertura del aseguramiento en
salud en el Departamento de Cundinamarca se encuentra en el 74.88%, por debajo del
promedio nacional que se ubica en el 99,15%, lo cual tiene incidencias directas en la garantia
al derecho a la salud, este comportamiento radica principalmente en la cercania con la
ciudad de Bogotd, ya que muchos habitantes se afilian en la capital del pais y no en los
municipios de origen (Cifras del Aseguramiento - Ministerio de Salud y Proteccidn Social), se
convierte en un aspecto al que se le debe dar prioridad generando acciones que permitan
el incremento de la cobertura de servicios salud para los cundinamarqueses, ademas
potencializar hospitales del departamento, con el fin de que se conviertan en referentes
orientados a especialidades recurrentes tales como: pediatria, oncologia, enfermedades
renales, cardiologia y salud mental, entre otros, para que los ciudadanos cuenten con estos
servicios de alta complejidad en nuestra jurisdiccidn, sin que sean trasladados a Bogot3,
ademas Incrementar los centros y puestos de salud certificados en cumplimiento de
condiciones de habilitacion con oferta de servicios de salud 24 horas.

Ademads, aumentar la oferta de servicios extramurales que promuevan la implementacion
de la APS resolutiva y mejoren el acceso de la poblacién a los servicios de salud, es
importante crear una Red de Atencion Mdvil de Salud a través de la atencién primaria en
salud (APS), que caracterice, mediante un modelo predictivo y preventivo, aquellos casos
gue requieren tratamiento de la enfermedad, llegando a los territorios, especialmente al
sector rural. Culminar, dotar y poner en marcha el Hospital Regional de Fusagasuga.
Posicionar a Cundinamarca como el departamento numero uno en coberturas en
vacunacion.

En términos de cultura, en este periodo de gobierno se trabajara en aumentar el acceso a
los derechos culturales. Esto quiere decir que los principales esfuerzos de la administracién
se centraran, por un lado, en aumentar la cobertura de los procesos de formacién artistica
y cultural, especialmente en las zonas rurales. Actualmente, el departamento cuenta con
una cobertura del 92% (107 municipios), con proceso de formacidn artistica y cultural, en
su mayoria relacionados con danzas y musica. En este Gobierno se trabajara en mantener el
porcentaje de personas beneficiadas en el departamento con la formacion de escuelas, el
cual para 2022 se encontraba en el 15%.

Como parte de la satisfaccion de necesidades sociales estd el deporte; hoy en dia el
departamento cuenta con un total de 1.947 escuelas de formacidon deportiva en los
municipios. Dentro de estas escuelas se encuentran disciplinas como: Futbol de Salén,
Baloncesto, Futbol, Voleibol, Patinaje De Velocidad, Ciclo montafiismo, Taekwondo, entre
otros. Asimismo, se cuenta con grupos regulares de ejercicio en 50 municipios (43% del
departamento) que promueven la actividad fisica de 5.310 usuarios.
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En medio del ejercicio del deporte como herramienta de cohesion social, se deben destacar
los eventos realizados en el marco del deporte social comunitario. En el periodo pasado se
realizaron los Juegos Comunales, en lo que el departamento fue campedn en el 2022, y los
Juegos Campesinos en 49 municipios. Ademas, se realizaron eventos recreo deportivos que
vincularon las diferentes agremiaciones (mineros, pescadores, cultivadores de papa,
floricultores, entre otras), atendido 6.840 personas de 57 agremiaciones. Si bien se ha
tenido una acogida importante de estos espacios de competencia, es necesario fortalecer
las estrategias para que mas personas participen en estos eventos, pues se puede constituir
en una ventana de oportunidad para visibilizar el talento cundinamarqués.

Ademas del deporte formativo, también se aborda el enfoque competitivo desde los juegos
escolares y comunitarios. El deporte escolar y formativo se ha impulsado a través de los
Juegos Intercolegiados y Festivales Escolares en los 116 municipios alcanzando a beneficiar
a 33.515 estudiantes, de 838 Instituciones Educativas. Como resultado de la inversién y
acompafiamiento, en las fases nacionales en los Juegos Intercolegiados Cundinamarca logré
un total de 61 medallas de oro, pasando de ocupar el segundo puesto en el 2020;
alcanzando su mejor ubicacion en el medallero general en el afio 2021, donde ocupé el
cuarto puesto; pero para el 2023 ocupd el doceavo puesto. De ahi que sea necesario
optimizar el equipamiento y espacios para mejorar los resultados nacionales v,
consecuentemente, aumentar la preparacién de la reserva deportiva.

Como resultado de los espacios de formacién y activacién deportiva, Cundinamarca tiene
39 Ligas Deportivas del deporte convencional y 4 del sector paralimpico, para un total de 43
Ligas Deportivas, siendo cada una de ellas el organismo rector de su deporte en el
departamento, logrando con ellas una cobertura superior a los 25.000 deportistas,
vinculados a 2.678 clubes aproximadamente, en todo el territorio del departamento.
Aunque la representacion deportiva del departamento es considerable, es necesario
mejorar las condiciones para la formacidn y entrenamiento de estos equipos para
potencializar el alto rendimiento de los integrantes.

Estrategias

Salud

e Promover y articular con los procesos de salud, programas de prevencién en
consumo de sustancias psicoactivas, salud sexual reproductiva y salud mental, como
elementos fundamentales en el marco del bienestar.

e Implementar herramientas tecnolégicas en el marco de la salud, tales como la
inteligencia artificial para la atencidn y realizacién de tramites, asi como para
promover la implementacién de la historia clinica unificada.

e Potencializar hospitales del departamento, con el fin de que se conviertan en
referentes orientados a especializados recurrentes tales como: pediatria, oncologia,
enfermedades renales, cardiologia y salud mental, entre otros, para que los
ciudadanos cuenten con estos servicios de alta complejidad en nuestra jurisdiccién,
sin que sean trasladados a Bogota.
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Implementar acciones de acompairiamiento a las madres y a los nifios y nifias que se
encuentren en riesgo de afectaciones en salud.

Promover la salud nutricional mediante los habitos de vida saludable y la
implementacion de estrategias nutricionales que permitan la disminucién de indices
como la desnutricion, sobrepeso y obesidad, entre otros.

Potencializar labores que prevengan del consumo de estupefacientes, con especial
atencidn en los ninos, nifias, adolescentes y jévenes del departamento.

Generar acciones que permitan el incremento de la cobertura en salud para los
cundinamarqueses

Promover el trato humanizado y con calidad en todas las etapas de la atencién de
los pacientes cundinamarqueses, con exigencia del cumplimiento de las obligaciones
de las EPS, hasta lograr su acceso oportuno y efectivo a los servicios de salud.
Fortalecer de la atencidn prehospitalaria y de la comunidad como primer
respondiente, mediante ciencia, tecnologia e innovacion; para la conformacién y
operacion de las Redes Integrales e Integradas de Servicios de Salud en el
Departamento con enfoque territorial y diferencial.

Fortalecer las acciones de inspeccién, vigilancia y control de la autoridad sanitaria
del Departamento, aumentando la percepcidn de la comunidad Cundinamarquesa
frente a la Gobernabilidad y la presencia en los 116 municipios; con estandares de
calidad en cumplimiento del sistema obligatorio de garantia de calidad en salud

Educacion

Promover que los espacios culturales, deportivos y demas sectores, cuenten con
elementos innovadores y se desarrollen en el marco de las dinamicas del
Departamento.

Incrementar el acceso a la educacidn superior de los jévenes, a través de formacion
para presentacion de pruebas, incentivos para matriculas y transporte, la ampliaciéon
de alianzas con instituciones de educacidon y demas estrategias que permitan que los
y las jovenes accedan a este nivel educativo.

Implementar nuevos espacios digitales para las instituciones educativas, generando
herramientas que les permitan acceder a la informacién a los estudiantes y que
funcione como mecanismo de intercambio de experiencias y buenas practicas para
los docentes

Promover acciones educativas para fortalecer habilidades de poblacién en condicién
de discapacidad, que promuevan su vocacion y enfoque al mercado laboral.

Aunar esfuerzos entre diversos actores para el desarrollo de talleres prevocacionales
y vocacionales en el marco de acceso a la educacién, para nifios, nifias y adolescentes
con necesidades educativas especiales

Desarrollar ambientes deportivos extraescolares que promuevan la calidad
educativa y visibilice los procesos de aprendizaje exitosos del Departamento.
Aumentar la cobertura de los procesos de bilingliismo en el departamento, como
estrategia fundamental para el mejoramiento de la calidad educativa y la generacion
de competencias de los cundinamarqueses.
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Generar acciones concretas mediante la conformacién de equipos interdisciplinarios
gue apoyen las acciones de los Comités Escolares de Convivencia, para que se
conozcan e intervengan casos de bullying, violencia, consumo de estupefacientes,
embarazo temprano, acoso sexual o cualquier otro acto que atente contra los
estudiantes cundinamarqueses. De esta forma, brindar una pronta y efectiva
atencidn a situaciones que afecten la convivencia y bienestar de los estudiantes en
el Departamento.

Generar las capacidades necesarias con el fin de que los municipios y los operadores
certificados por el Ministerio de Educacién Nacional, puedan prestar los servicios del
Plan de Alimentacion Escolar (PAE), bajo los estandares de calidad y continuidad;
donde las Juntas de Accién Comunal, padres de familia e iglesias, entre otros,
puedan generar un sentido de pertenencia y conciencia entre quien procesa el
alimento y quien lo recibe.

Implementar acciones que permita al sistema educativo la disminucidon de la tasa de
analfabetismo en el Departamento, garantizando el acceso a la educacién y la
generacion de espacio de nivelacidon académica.

Generar gestiones concretas con los Comités Escolares de Convivencia, para que se
conozcan e intervengan casos de bullying, violencia, consumo de estupefacientes,
embarazo temprano, acoso sexual o cualquier otro acto que atente contra los
estudiantes cundinamarqueses. De esta forma, brindar una pronta y efectiva
atencidn a situaciones que afecten la convivencia y bienestar de los estudiantes en
el Departamento.

Fortalecer la articulacion de las Instituciones Educativas Departamentales y las
instituciones de educacién superior con la Red de Orientadores Psicosociales, para
fortalecer la atencién integral en la convivencia escolar y los programas de
orientacion socio ocupacional.

Fortalecer las vocaciones estudiantiles en las Instituciones Educativas del
Departamento con el fin de preparar a los estudiantes hacia el desarrollo sostenible
y su proyecto de vida.

Impulsar los procesos para la formacidon y el bienestar de los docentes de las
Instituciones Educativas Departamentales, con el fin de avanzar en el desempeiio y
calidad educativa del Cundinamarca.

Fortalecer los programas de acceso a la educacién superior, generando iniciativas
tecnolégicas para la formacién en la presentacion de las pruebas y con ello,
aumentar el porcentaje de transicidon y la matricula de cundinamarqueses en
universidades e instituciones que prestan esta formacion.

Propender por el aumento de estudiantes del Departamento certificados en niveles
basicos en inglés.

Desarrollar estrategias con el sector privado que promueva la suscripcidon de
contratos de aprendizaje, con el fin de generar vinculaciéon laboral en el marco de la
formacién en educacidn superior.

Generar alianzas con el sector empresarial, con el fin de promover la educacion para
el trabajo dirigida a atender la demanda de servicios y empleos que este sector
solicita. Esto permitird que los cundinamarqueses fortalezcan sus competencias vy,
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con ello, mejoren sus oportunidades laborales, brindando un mayor ajuste entre la
formacion académica y las necesidades del mercado laboral.

Seguridad Alimentaria

Aportar a la seguridad alimentaria y nutricional, atendiendo a los ciudadanos que
presenten déficits nutricionales, a través de ayudas y vinculacidon a la oferta
institucional integral.

Promover acciones productivas en el departamento que le permitan a Cundinamarca
reducir los indices de inseguridad alimentaria.

Continuar con la implementacién de la Politica Departamental de Seguridad
Alimentaria y Nutricional 2015 — 2025 y promover una Politica Departamental de
Seguridad Alimentaria y Nutricional con enfoque de Derecho Humano a la
Alimentacion Saludable a diez afos

Generar intervenciones que brinden herramientas de politica publica a la ciudadania
para la garantia del derecho humano a la alimentacién saludable y la Soberania
Alimentaria

Promover la innovacién educativa, proyectos productivos y la transformacién social
en las instituciones educativas con base en el reconocimiento de la diversidad
ambiental, cultural y territorial, con el propdsito de que se conviertan en agentes de
cambio y se mejore la calidad de la educacién.

Fortalecer el proceso de educacion inclusiva mediante la creacién de un grupo
interdisciplinario que facilite el oportuno diagndstico y la rapida focalizacién de
estudiantes. Ademas, llevar a cabo procesos de formacién docente y adaptar la
infraestructura para garantizar una educacién inclusiva y de calidad.

Propender por el acceso a una educacién inicial en el marco de una educacion
integral de nifios y nifias de la primera infancia, mediante una gestién articulada y
coordinada, reconociendo las particularidades de los territorios y su diversidad, con
el propédsito de mejorar su calidad de vida, especialmente para aquellos en
condiciones de vulnerabilidad.

Fomentar la formacidn técnica en los jovenes facilitando el acceso a programas en
modalidad virtual de aprendizaje e implementar diferentes modalidades de
educacién técnica en las Instituciones Educativas Departamentales como: cultura,
deporte, turismo, bilingliismo, entre otras.

Promover el desarrollo integral de los estudiantes, mediante experiencias de
aprendizaje significativas y ludicas, que integren contenidos curriculares con
actividades ludicas, artisticas, culturales y ambientales para mejorar la calidad de la
educacién, fomentar la cultura investigativa, reconocer el rendimiento académico y
fortalecer la identidad territorial.

Realizar encuentros pedagégicos que permitan intercambios de saberes vy
experiencias entre docentes con sus pares, acompafiados por expertos que les
brinden herramientas para el mejoramiento de los procesos de ensefianza
aprendizaje en las Instituciones Educativas a nivel municipal provincial
y departamental.
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Promover espacios culturales de facil acceso en funcion de la prevencién de
violencias y acciones negativas en contra de la integridad de la poblacién.
Implementar tecnologias en beneficio del sector cultural y el patrimonio, generando
una plataforma tecnolégica que permita mapear las iniciativas culturales, promover
la asociacion, intercambiar experiencias, promocionar productos y dar a conocer
sitios histdricos, entre otra informacion relevante de Cundinamarca.

Apoyar las iniciativas comunitarias en el marco de la cultura, promoviendo el acceso
de toda la poblacién para el goce de la oferta cultural, la cohesién social y la
convivencia en los territorios.

Articularse con la academia para crear espacios académicos que promuevan la
cultura cundinamarquesa, y a su vez, permita profesionalizar instructores de las
areas artisticas y culturales en aras de impulsar la pertenencia por el departamento
y potenciar el crecimiento cultural por el territorio.

Ampliar la oferta para la creacion, artes y contenidos culturales desde la garantia de
los espacios de formacién musical, el fomento de las escuelas y mejoramiento de
dotaciones musicales

Fortalecer los colectivos culturales y patrimoniales, como incentivo a la asociacién y
a la generacion de procesos para la divulgacidn y el ejercicio de la cultura.

Proteger y apropiar el patrimonio cultural del departamento, mediante el
acompafiamiento a los municipios, formacion de vigias del patrimonio, promocion a
la formulacién de inventarios y fortalecimiento de los bienes patrimoniales con los
gue cuenta Cundinamarca.

Estimular las escuelas de formacidn orientadas a las nuevas disciplinas, incentivando
el acceso al deporte y formacién de talentos en deportes alternativos.

Promover que los espacios culturales, deportivos y demas sectores, cuenten con
elementos innovadores y se desarrollen en el marco de las dindmicas del
Departamento.

Implementar las tecnologias en los procesos de formaciéon y entrenamiento en
multiples disciplinas deportivas, como herramientas para el mejoramiento del
desempeiio de los deportistas.

Deporte

Incentivar las diferentes disciplinas en el marco del deporte paraolimpico,
fortaleciendo las escuelas de formacidn, el grupo disciplinar y el cuerpo docente.
Implementar las tecnologias en los procesos de formaciéon y entrenamiento en
multiples disciplinas deportivas, como herramientas para el mejoramiento del
desempeiio de los deportistas.

Desarrollar ambientes deportivos extra-escolares que promuevan la calidad
educativa y visibilice los procesos de aprendizaje exitosos del Departamento.
Gestionar la inclusién en la regién metropolitana del hito de deporte, como
mecanismo para fortalecer la competencia y, con ello, permitir el acceso a espacios
deportivos de la region, intercambio de jugadores, competir como regidn
metropolitana, entre otros beneficios.
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e Potencializar el desarrollo de competencias en diferentes niveles territoriales, como
los juegos Intercolegiados de Cundinamarca, como espacio de encuentro y sana
competencia, donde los talentos del departamento se fortalezcan, promoviendo el
acceso de diferentes disciplinas a competencia nacional.

e Estimular la creacién de escuelas de formacion orientadas a las nuevas disciplinas,
incentivando el acceso al deporte y formacién de talentos en deportes alternativos.

e Promover espacios de deporte, actividad fisica y recreacion en las comunidades
cundinamarquesas, especialmente de aquellas disciplinas tradicionales, como
espacios de interaccion, convivencia y promocién de habitos de vida saludable.

e Potencializar el grupo interdisciplinario que oriente y forme a los deportistas de alto
rendimiento del departamento bajo un enfoque nutricional, médico, deportivo,
juridico y financiero, en aquellos casos donde el deporte se convierta en un proyecto
de vida, orientado a la competencia y la representacién de Cundinamarca en
diferentes escenarios.

e Fomentar programas deportivos orientados al uso adecuado del tiempo libre en
donde se vinculen las lineas estratégicas del Ministerio del Deporte de Habitos y
Estilos de Vida Saludable y Vias Activas y Saludables — VAS.

e Promover la catedra de Educacién Fisica desde el Departamento y que pueda ser
divulgada a todas las Instituciones Educativas, que permita brindar mayores vy
mejores herramientas a los docentes para la practica adecuada del deporte en el
Departamento.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

) Aiio Linea Valor Fuente de
Meta de resultado Linea base

base esperado informacion

Aumentar 1 punto la calificacién del pilar

Salud, establecido en el indice de Consejo Privado de
L 4,99 2023 5,99 o

Competitividad del Departamento de Competitividad

Cundinamarca.

Gestionar el 100% de las solicitudes de atencién en
SSDO1 salud para poblacion pobre no asegurada y migrante 100 100
sin afiliacién al SGSSS.

Mantener la cofinanciacién de la UPC del régimen
SSD02 subsidiado de salud en los 116 municipios del 116 116
Departamento.

Incrementar a 80 los Centros y Puestos de Salud de la
SSDO03 red publica de prestadores con certificacion en | 14* 80
cumplimiento de condiciones de habilitacién.

Desarrollar 6.000 acciones de inspeccion, vigilancia y
SSD06 control articuladas en las 14 regiones de salud del |0 6.000
departamento de Cundinamarca.
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Implementar en los 101 municipios de categoria 4,5y
SSD09 6 la estrategia "Medico en tu territorio, cuidando tu | 0 101
salud”.

Mantener en los 116 municipios la estrategia de
SSD11 Atencion Primaria en Salud y su articulacién con las | 116 116
Rutas de Atencion Integral en Salud.

Desarrollar en los 101 municipios de categoria 4,5y 6
SSD27 acciones de inspeccion, vigilancia y control sanitario | 101 101
de sujetos y objetos de control sanitario.

Realizar en los 116 municipios la vigilancia
epidemioldgica de los eventos de interés en salud
SSD28 . , 116 116
publica del departamento a través de una

herramienta digital.

Incrementar a 116 municipios la cobertura de
acciones de promocién, prevencion y vigilancia de
SSD29 . 20 116
Hanssen y Tuberculosis en el departamento de

Cundinamarca.

Desarrollar en los 116 municipios acciones de
promocidn, prevencion y control a brotes de las
SSD30 . 0 116
enfermedades trasmitidas por Vectores (ETV) vy

Zoonosis.

Implementar 1 plan de modernizacidn tecnoldgica
SSD32 para el Centro Regulador de Urgencias, Emergenciasy | 0 1

desastres de Cundinamarca.

3 Ao Linea Valor . ..
Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado
Disminuir en un punto porcentual la Secretaria de salud -
razon de mortalidad materna por cada Componente
. . 31,5p 2023 30,5 .

100.000 nacidos vivos en el Sexualidad, derechos
departamento de Cundinamarca. sexuales y reproductivos

Implementar en los 116 municipios el Plan de
SSD12 Aceleracion para la Reduccion de la mortalidad |0 116
materna - PARE.

Asistir técnicamente a los actores del sistema de salud

SSD13 de los 116 municipios del departamento en Derechos | 0 116

Sexuales y Reproductivos.

Ano Linea Valor

base esperado

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion

Disminuir 0,5 la tasa de mortalidad en
. 12,8 2022 12,3 | DANE
menor de 5 afios en el Departamento.
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Mantener en los 116 municipios las acciones de

gestion de la salud publica en primera infancia e

SSD26 infancia basado en la estrategia de Atencion | 116 116
Integrada a las Enfermedades Prevalentes de la
Infancia - AIEPI.

Ano Linea Valor

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado

Disminuir 0,5 puntos porcentuales la )
Secretaria de Salud -

prevalencia de desnutricién aguda en los | 2,6 2023 2,1
MANGO

menores de 5 afios.

SSD17 Crear 1 Red de Bancos de leche humana y Salas 0 1
Amigas de la Familia Lactante en Cundinamarca.

Acompaiiar el proceso de certificaciéon de 8 ESE
SSD18 como Centros de Manejo Integral de la desnutricion 4 12
aguda (MIDA) en menores de 5 afios.

Acreditar 12 ESE como Instituciones Amigas de la
Mujer y la Infancia con enfoque Integral (IAMII)

SSD19 ) ., 17 29
articulado a las Rutas Integrales de Atencién en

Salud (RIAS).

Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base esperado

Disminuir en 0,5 puntos porcentuales la Secretaria de Salud - Estadisticas
tasa de fecundidad en adolescentes de 115 2023 1 Vitales del DANE -Nacimientos /
10 a 19 por cada 1.000 mujeres en el proyecciones poblacionales 15 a
departamento de Cundinamarca. 19 afios DANE

Asistir técnicamente a los 116 municipios en la
estrategia "piensa y actuia positivamente" enfocada

SSD15 L, 116 116
en la prevencién de embarazo en adolescentes entre

los 10 y los 19 afios.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar a 40% los municipios que
elaboran e implementan planes de "
.. . 10 2023 40 Politica de Salud Mental
prevencién de conducta suicida, consumo

de SPA, violencias para el fortalecimiento

Pagina 137 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

de factores protectores e identificacion
temprana de factores de riesgo.

Implementar en 20 municipios de Cundinamarca el
SSD16 programa "Empoderando mentes, transformado vidas" 0 20
orientada al abordaje de los eventos en salud mental.

Linea Ano Linea Valor . ..
Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Disminuir en 0,5 puntos porcentuales la

Secretaria de salud -

prevalencia de exceso de peso en la 62 2023 61,5
MANGO

poblacién de 18 o mas afios.

Acompafiar el proceso de certificacion de 12 municipios
SSD20 con la implementacién de la estrategia Ciudades, 0 12
Entornos, Ruralidades Saludables y Sostenibles CERSS.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Oficina Asesora de

Disminuir la tasa de desercion escolar al Planeacion y Finanzas -
2.5% en el departamento de| 3,24 2022 2,50 Ministerio de Educacion
Cundinamarca. Nacional — Proyecciones

de poblacién Censo 2018.

Implementar en 275 Instituciones Educativas
SED13 Departamentales el programa "Mi Escuela, Mi Lugar |0 275
Seguro".

Linea Afio Linea Valor . .
Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar 1 punto en la calificacién del . .
. . . L Consejo Privado de
pilar Instituciones, establecido en el indice | 6,39 2023 7,39 .
. Competitividad
Departamental de Competitividad.
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Garantizar en 275 IED la prestacion y operacién del servicio
SED31 educativo de los municipios no certificados durante el | 275 275
cuatrienio.

Ao Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base esperado

Oficina Asesora de

Planeacion y Finanzas -
Incrementar la cobertura bruta de o ) .
84,60 2021 88,60 Ministerio de Educacion

transicion en 4 puntos. . )
Nacional — Proyecciones

de poblacién Censo 2018

Atender a 7.000 nifios y nifias de 0 a 5 afios con alternativas
SED22 innovadoras en el marco de la atencién integral de la | 7.000* 7.000
primera infancia en los municipios no certificados.

Linea Ao Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Oficina Asesora de

Planeacidn y Finanzas -
103,50 2021 103,50 | Ministerio de Educacidn

Nacional — Proyecciones

Mantener la tasa de cobertura bruta total
por encima del 100%.

de poblacién Censo 2018.

Implementar en las 275 Instituciones educativas

Departamentales de los municipios no certificados el
SEDO1 programa "La Escuela es para Todos" como apoyo 275 275
pedagdgico para la atencion a estudiantes en condicién de
discapacidad y talentos excepcionales.

Dotar 1.000 sedes educativas priorizadas, con kits y
elementos necesarios para mejorar los procesos de
SEDO02 L . . 552* 1.000
aprendizaje de los estudiantes de los municipios no

certificados.

Beneficiar a 187.000 estudiantes de las Instituciones
SEDO3 Educativas Departamentales con el Programa de|186.356* 187.000
Alimentacion Escolar.

Beneficiar a 46.000 estudiantes de las Instituciones
SED04 Educativas oficiales de los municipios no certificados, con | 52.000* 46.000
alternativas de movilidad escolar.

Beneficiar a 275 instituciones educativas de los municipios
SED10 o o 275 275
no certificados con conectividad.

Dotar 100 sedes educativas, priorizando las IED rurales, con
SED35 aulas STEM, informaticas y/o robdticas que generen |0 100

habilidades en el uso de nuevas tecnologias..
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i Afio Linea Valor . _,
Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado
Mantener el porcentaje de Fuente del indicador:
analfabetismo de 15 afios y mas por |2,9 2019 2,9 DANE - Gran Encuesta
debajo del 3% Integrada de Hogares

Implementar en 50 instituciones educativas oficiales el
SED38 programa de alfabetizacién y de Educacién para adultos | 0 50
"Cundi A,B,C"

3 Afio Linea Valor . .,
Meta de resultado Linea base Fuente de informacidn
base esperado

Disminuir el 2,4% el porcentaje de

establecimientos educativos oficiales Elaboracion propia. Datos
. i 46,40% 2023 44,00%

ubicados en las categoria Cy D de las tomados del ICFES

pruebas saber.

Formar a 1.000 directivos docentes, docentes de aula y

SED14 docentes orientadores de las IED en componentes que |0 1.000
mejoren la calidad de la prestacidn del servicio educativo.

Implementar en 275 Instituciones Educativas Oficiales el
SED15 programa "Escuelas que se Transforman" en el marco del | 0 275
Proyecto Educativo Institucional.

Realizar 16 encuentros denominados "Movimiento
SED17 Pedagdgico Departamental" a partir de diferentes|0 16
modelos educativos.

Implementar en 120 Instituciones  Educativas
SED18 Departamentales el programa "Abriendo puertas haciael | 0 120
multilingliismo".

Beneficiar a 25.000 estudiantes con rutas pedagdgicas
que enriquezcan las experiencias de aprendizaje,
SED19 . L, .. |20.000* 25.000
conocimiento y apropiacion del territorio

cundinamarqués.

Desarrollar 4 olimpiadas de saberes que promuevan las
competencias de los estudiantes de las instituciones
SED20 . L . 0 4
educativas de los municipios no certificados desde un

modelo innovador.

Implementar en 200 Instituciones  Educativas
SED21 Departamentales un Programa de Mejoramiento de la | 82* 200
Calidad Educativa

Fortalecer a las 9 escuelas normales superiores para el

SED23 acompanamiento de proyectos formativos a partir del |9 9

programa "Formando formadores".
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Apoyar 100 proyectos pedagdgicos, productivos e
SED25 iniciativas estudiantiles en las sedes educativas de los |0 100
municipios no certificados.

Ano Linea Valor

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado

Aumentar 1 punto la calificacion del

pilar Educacién superior y formacion Consejo  Privado de
. . ... 4,45 2023 5,45 .

para el trabajo, establecido en el indice Competitividad

Departamental de Competitividad.

Beneficiar a 15.000 nifios, nifias, jovenes, y demas grupos
SCT12 priorizados en el Departamento con programas de |12.000* 15.000
Apropiacidn Social del Conocimiento.

Implementar un programa de extension universitaria en
SED36 ) . . 0 1
infraestructuras educativas existentes.

Disefiar un programa que facilite el acceso a la formacion
SED40 técnica, artes u oficios a la poblacién joven del |0 1

departamento a través de TIC.

Ano Linea Valor

base esperado

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion

Oficina Asesora de

L. Planeacion y Finanzas -
Aumentar 2 puntos la tasa de transito o . L,
43 2021 45 Ministerio de Educacién

inmediato en educacion superior . .
Nacional — Proyecciones

de poblacién Censo 2018

Implementar en 50 IED el programa de Orientacién Socio
SED27 . . . 0 50
Ocupacional - CundiOSO "Orienta tu Futuro".

Beneficiar a 75 instituciones educativas con el programa
SED28 . ., . . ., 75%* 75
de articulacién mediante la doble titulacion.

Brindar 12.000 beneficios a los jovenes del sector rural y
SED29 urbano para el ingreso y permanencia a la educacion | 20.083* 12.000
superior en el Departamento de Cundinamarca.

Apoyar financieramente a la Universidad de
SED37 Cundinamarca por concepto de ley 30 para fortalecer la | 1 1

educacioén superior en el Departamento
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L. Valor
; Ano Linea . .,
Meta de resultado Linea base b espera Fuente de informaciéon
ase
do

Disminuir en 0,5 la pobreza monetaria
. 22,7 2022 22,2 | DANE
del departamento de Cundinamarca.

Realizar el pago del 100% de la ndmina de pensionados y
SED32 sustitutos del magisterio en el cuatrienio desde una optica 100 100
de calidad.

i Ao Linea Valor . .,
Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado

Aumentar 1 punto la calificacion del

pilar de sostenibilidad ambiental, Consejo Privado de
i L 3,56 2023 4,56 e
establecido en el indice Departamental Competitividad

de Competitividad.

Apoyar 15 repoblamientos ictiolégicos multiespecie a lo
largo del rio Grande de La Magdalena para fortalecer la

SAD22 : _ i o 15* 15
acuicultura de subsistencia en los municipios de

influencia en el Departamento.

i Aiio Linea Valor . .,
Meta de resultado Linea base Fuente de informacidn
base esperado

Disminuir en 2,3 el indice de pobreza
multidimensional en el departamento de |7,3 2022 5 | DANE
Cundinamarca.

Implementar 1 plan integral para la atencién del hambre
SDI20 en los municipios identificados con mayores indices de 0 1
desnutricion y pobreza.

) Aio Linea Valor Fuente de
Meta de resultado Linea base . L.
base esperado informacion
Posicionar para el 2027 a Cundinamarca en El Centro de
el 5to lugar del indice de Competitividad 9 2022 5 | Pensamiento Turistico
Turistica Regional de Colombia. de Colombia - CPTUR
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Apoyar 10 dreas de formacidn artistica y cultural para
ICT09 ) . ) " - 6* 10
fomentar la identidad cundinamarquesa "Cultura Viva".

Otorgar 800 estimulos al sector artistico y cultural
ICT10 fortaleciendo el "Portafolio de Estimulos del 714%* 800
Departamento".

Desarrollar 5 componentes en el marco del programa
ICT11 “Cundinamarca vive la Musica" con el fin de sensibilizar, 3* 5
transformar y musicalizar al Departamento.

Asistir a las 158 bibliotecas publicas del Departamento,
ICT15 consolidandolas como un servicio vital para enriquecer la 158 158
vida de los cundinamarqueses.

Cofinanciar 500 eventos tradicionales y de trayectoria
ICT16 para rescatar la identidad cultural y turistica 350* 500
Cundinamarquesa.

Apoyar 26 actividades que permitan el reconocimiento y
ICT17 emprendimiento cultural con enfoque diferencial y para 18* 26
la construccién de la paz.

Crear 1 sistema promotor que impulse la industria
ICT18 creativa y cultural en el Departamento, bajo el uso de 6* 1
modernas herramientas tecnoldgicas y de innovacion.

Asesorar a los 116 municipios del Departamento en la
ICT19 implementacion del Modelo de Gestién Publica de la 116 116
Cultura.

Posicionar 2 festivales culturales del Departamento con
ICT21 L, . . . 0 2
proyeccion nacional e internacional.

Vincular a 10.000 cundinamarqueses con el programa de
ICT24 . . 0 10.000
lectura "Leyendo, escribiendo y aprendiendo".

Linea Ano Linea Valor Fuente de

Meta de resultado

base base esperado informacion

Aumentar 1 punto la calificacion del pilar
Adopcidn de TIC, establecido en el indice 5,67 2023 6,67
Departamental de Competitividad.

Consejo Privado de
Competitividad

Apoyar a 30 creadores de contenido digital para el
SPC04 . . ) 0 30
fomento de la cultura e identidad cundinamarquesa.

Linea Ano Linea Valor Fuente de
Meta de resultado

base base esperado informacion

Mantener la calificacidn del pilar Entorno . .

. L Consejo Privado de

para los negocios del Indice Departamental 6,23 2023 6,23 L
o Competitividad

de Competitividad.
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Apoyar 120 proyectos para el fomento al Emprendimiento
ICT22 . } 114* 120
Artesanal Cundinamarqués.

Linea Ano Linea Valor Fuente de
Meta de resultado

base base esperado informacion

Mejorar en 4 posiciones de la tabla General
de Medalleria, la participacion de

. . 10 2023 6 Indeportes
Cundinamarca en los Juegos deportivos
Nacionales 2027
Mejorar en 1 posicion la tabla General de
Medalleria, la participacién de Cundinamarca | 6 2023 5 Indeportes

en Juegos Para-Nacionales

Preparar 1.000 deportistas de altos logros bajo el programa
IRDO1 . . o 740* 1.000
"Cundinamarca siempre en el pédium".

Apoyar anualmente con 1.000 incentivos y estimulos a los
IRD02 deportistas de rendimiento, preseleccionados vy |464* 1.000
seleccionados del Departamento con el Plan Estrellas.

Vincular 4.550 deportistas a los Juegos Deportivos vy

IRDOA Paradeportivos del Departamento Identidad 3.212* 4550

Cundinamarca".

Realizar 2 versiones de los Juegos Departamentales
IRDO5 " e 2% 2
Comunales "Con-Comunidad

Identificar 6.000 talentos deportivos que constituyan parte
IRD10 de la base de la reserva deportiva del deporte nacional y | 0 6.000
Paranacional del Departamento.

Apoyar 10 torneos departamentales en eventos
IRD20 estratégicos para el desarrollo deportivo del |0 10

Departamento.

Linea Ano Linea Valor Fuente de
Meta de resultado

base base esperado informacion

Impactar al 30% del total de la poblacién
Censo DANE 2018,

0 2023 30 proyeccion 2023
(3.445.327 ha.)

cundinamarquesa, con programas
deportivos, recreativos y de uso del tiempo
libre
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Apoyar 200 eventos deportivos de nivel competitivo
IRDO3 ] ] . o 105* 200
nacional e internacional durante el cuatrienio.

Beneficiar 52.400 jévenes a través de campamentos
IRDO6 Recreativos de liderazgo y emprendimiento "Nueva | 10.544* 52.400
Generacion Comunal”.

Atender a 860.000 personas con programas que
IRDO7 promuevan la cultura de la actividad fisica, | 623.426* 860.000
aprovechamiento del tiempo libre, recreacién y deporte.

Vincular a 100.000 nifios, nifas y adolescentes a los centros
de interés en deporte a través de las jornadas extendidas
IRDOS8 L, : Lo 75.600* 100.000
y/o escuelas de formacién deportiva priorizando los

municipios de categoria 4,5y 6.

Implementar en los 116 municipios del Departamento, el
IRD0O9 programa "Tu tiempo libre, tu aventura" con enfoque |0 116
diferencial”.

Vincular 35.0000 estudiantes de instituciones educativas
IRD12 publicas y privadas a las temporadas intercolegiadas |33.515%* 35.000
departamentales.

— Implementar 1 Observatorio del deporte, la actividad fisica 0 1
y la recreacidén del Departamento.

Organizar 4 festivales de nuevas tendencias deportivas
"Cundinamarca extrema y alternativa" fortaleciendo las

IRD17 L . . 3* 4
disciplinas deportivas que ingresaron a los Juegos

Nacionales.

Beneficiar a 150 organismos y entes deportivos a través del
IRD18 . L 0 150
sistema departamental de capacitacion.

Implementar 10 polos de desarrollo Deportivo en
IRD19 disciplinas y modalidades que influyan en el crecimiento |0 10
deportivo de Cundinamarca.

Implementar en 30 IED modalidades técnicas en areas
SED39 ) . 0 30
como cultura, deporte, turismo, bilingliismo, entre otros.

3.2.4.4.2.3. Apuesta: Seqguridad y Convivencia

Desde la apuesta de seguridad y convivencia en Cundinamarca, se apuntard a generar un
proceso de vanguardia, bajo los modelos exitosos de organismos internacionales que han
sido aplicados en territorios con indicadores favorables de seguridad.

Se propendera por garantizar condiciones integrales que se enmarquen en el concepto de
la seguridad humana, tal como es definida por la Organizacién de Naciones Unidas “tiene
como objetivo proteger a los ciudadanos de las posibles amenazas que pongan en peligro
su bienestar, su derecho a la vida y su capacidad para disfrutar de un entorno tranquilo,
reduciendo asi la probabilidad de conflictos” (ONU, 2012 como se cité en Programa de
Gobierno, Caminando, Escuchando y Gobernando).
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En esa optica, la seguridad en Cundinamarca sera dimensionada como el resultado de un
modelo integral de diagndstico, intervencién, accién y complementariedad de todos los
sectores del Gobierno Departamental en sincronia con los gobiernos municipales.

Al concebir la seguridad como un pilar fundamental para consolidar entornos habilitadores
para el desarrollo pleno de capacidades de los cundinamarqueses, es fundamental
garantizar espacios donde prevalezcan la proteccion, el respeto, la justicia y el libre ejercicio
de los derechos humanos y la calidad de vida.

Lograr la consolidacion de ambientes seguros en Cundinamarca, se generara al disminuir los
factores que propician la comisiéon de delitos y violencias, asi como la mejora en los
comportamientos contrarios a la convivencia que favorezcan la seguridad.

Todo lo anterior serd posible gracias al trabajo coordinado con la fuerza publica, las
entidades del sistema se seguridad, las comunidades y la atencién integral poblacional y
diferencial por territorios.

A la par, la dimensidn de la seguridad ciudadana de la seguridad humana, le apuntard a la
implementacién de tecnologias, herramientas y estrategias integrales para aportar con el
blindaje del departamento de mercados y rentas delincuenciales que son el motor de grupos
delictivos y criminales.

Estrategias

e Promover y liderar acciones de seguridad, encaminadas a la garantia de
condiciones de orden publico, asi como la proteccion de los cundinamarqueses,
a través de la articulacion interinstitucional con las instituciones y fuerzas, que
de manera contundente den respuesta inmediata y efectiva al blindaje del
territorio frente a la posible o eventual presencia de grupos al margen de la ley,
protegiendo los centros urbanos y las zonas rurales de los limites geograficos del
Departamento.

e Aumentar la presencia institucional y de las Fuerzas Militares y de Policia,
desarrollando operaciones, especialmente en los territorios con alto nivel de
delitos y presencia delincuencial.

e Apoyar las operaciones de alto impacto para que, a través de multiples
estrategias, se haga defensa en contra las bandas de micro tréfico y narcotrafico
presentes en Cundinamarca, promoviendo vy facilitando el proceso de la Fiscalia
para la incautacion de predios para extincion de dominio.

e Vincular la tecnologia al accionar militar y de Policia, mediante la analitica de
video, tecnologia a control remoto y demas herramientas que optimicen los
resultados en contra del delito en Cundinamarca.

e Promover la coordinacién efectiva de MEBOG, DECUN, REMSA y los comandos
de Sabana en relacion con las necesidades de los territorios.
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e Garantizar acciones que permitan el cumplimiento del apoyo a los veteranos en
Cundinamarca (Ordenanza del Veterano).

e Promover procesos de mediacidn para la atencién de conflictos sociales que se
debatan en el marco del ejercicio de los derechos a la participacion.

e Dinamizar el MOPASE- Modelo de Participacidon para la Seguridad-, como
mecanismo de resolucion pacifica de conflictos, informacidn, prevencién de
violencias y empoderamiento comunitario, para la mejora del comportamiento
ciudadano en el marco de cultura ciudadana y prevencién a partir del tejido
social.

e Fortalecer los modelos de justicia, asi como el acompafiamiento a los
operadores para la atencién integral a la ciudadania.

e Brindar un enfoque especial al fortalecimiento del sistema de justicia en el Plan
Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

e Reconocer como poblacion de especial atencién integral a los veteranos de la
Fuerza Publica y su nucleo familiar, reservistas de honor, personas con
discapacidad, viudas, huérfanos o padres de los miembros de la Fuerza Publica
residentes en el departamento de Cundinamarca, en cumplimiento de lo
establecido en la Ley 1979 de 2019.

o Aplicar los elementos de la prospectiva y la planeacidon estratégica de
inteligencia, con el fin de anticiparse a la ocurrencia de un delito o para permitir
la actuacion inmediata en flagrancia de este.

e Generar alianzas y articulacidn con la Fiscalia General de la Nacién y el Consejo
Superior de la Judicatura, para realizar un gran frente de atencidén y respuesta
eficaz a la materializaciéon de delitos en el Departamento, contribuyendo a la
judicializacién de los mismos y a la disminucién de las estadisticas que atentan
contra la tranquilidad y el bienestar de los cundinamarqueses.

e Apoyar los organismos de seguridad y justicia, mejorando las capacidades
institucionales a través de la tecnologia, con el fin de reducir los tiempos de
respuesta, generar mayor capacitacion al talento humano y demas estrategias
para un sistema judicial eficaz y resocializador.

e Apoyar las iniciativas comunitarias que promuevan la seguridad y la convivencia,
relacionadas con la articulacion de camaras de seguridad, alarmas comunitarias,
reflectores, capacitacion a las Juntas de Accién Comunal y articulacién con las
instituciones educativas, entre otros.

e Fortalecer los canales de denuncia del Departamento, con el fin de mejorar el
acceso a informacién y generar reaccién oportuna a la presencia de cualquier
acto en contra de la seguridad de la ciudadania.

e Generar acciones contundentes contra el ciberdelito, las tipologias de hurto,
violencia intrafamiliar, abigeato, extorsidn, trata de personas, secuestro y micro
trafico, entre otros; implementando operatividad coordinada con las diferentes
fuerzas en sincronia con campafias de prevencion dirigidas a diferentes actores
de la sociedad.

e Desarrollary asesorar a los municipios en estrategias dirigidas a la convivencia y
seguridad ciudadana, donde, a través de estrategias como los gestores de
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convivencia, la articulacién con colegios, Juntas de Accion Comunal y demas
actores, se transforme la cultura ciudadana y el respeto institucional.

e Realizar acciones integrales para reducir la siniestralidad del departamento,
especialmente mediante la intervencidn en infraestructura y la sensibilizacién de
los actores viales.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Linea  Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado
L Sistema de Informacion
Disminuir el 5% de los casos de o . .
. ) . . Estadistico, Delincuencial,
violencia intrafamiliar en el | 7.090 2023 6.735 . .
Contravencional y Operativo de

Departamento.

la Policia Nacional - SIEDCO

Elaborar 1 documento de planeacién en materia de
ACPO1 i i 0 1
paz y convivencia.

Implementar 4 iniciativas de paz en el Departamento
ACPO2 ., 0 4
(Apoyo a la Implementacién de los Acuerdo de Paz).

Implementar en los 116 municipios el programa
SGD21 "Policarpa para la atencion y acceso a la justicia de | 116 116
los casos de violencia intrafamiliar"”.

Fortalecer las comisarias de familia de los 116
municipios del departamento de Cundinamarca, con
el fin de mejorar los tiempos de respuesta, la
SGD27 . . . o 0 116
proteccién de las victimas, la justicia familiar, la

garantia y proteccidn integral de los miembros de la

familia y el enfoque de género, entre otros.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar 1 punto en la calificacion

del pilar Instituciones, establecido en Consejo Privado de
L 6,39 2023 7,39 e

el indice Departamental de Competitividad

Competitividad.
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Realizar 300 asistencias técnicas a Personas Privadas
SGDO7 ) . ., . 0 300
de la Libertad en resocializacidn e inclusidn social.

Implementar el Plan Integral de Seguridad y

Convivencia Ciudadana Departamental-PICSC
SGD18 . ] . 0 1
denominado "Cundinamarca: Seguridad Integral y

Convivencia Ciudadana".

Modernizar el observatorio de seguridad y
SGD19 o . 1 1
convivencia de Cundinamarca.

Construir el C5 (Centro de Comando, Control,
Computo, Comunicaciones y Contacto Ciudadano) del
departamento de Cundinamarca como pilar para
SGD20 ) o - 0 1
coordinar la vigilancia, deteccién y respuesta en
auxilio de la seguridad de la ciudadania, soportada en

tecnologia de punta.

Desarrollar el "Plan Incorpdrate" para la garantia de
incentivos que promuevan la incorporacién de nuevas
generaciones a las fuerzas del Estado, basados en la
>Gb22 legitimidad, legalidad, transparencia, el respeto por 0 !
los derechos humanos y acatamiento del derecho

internacional humanitario.

Implementar el "Plan Atenea" para el fortalecimiento,
bienestar, acompafiamiento y garantia de dotacién de
la fuerza publica, administradores y operadores de
SGD25 o . . . |0 1
justicia en aras de brindar las herramientas necesarias
para mitigar los delitos de mayor impacto en el

Departamento.

Desarrollar 1 plan para mitigar, combatir y prevenir el
microtrafico y la comercializaciéon de sustancias
SGD26 psicoactivas en contextos rurales y urbanos, mediante | 0 1
la implementacion de las acciones priorizadas por el
Departamento.

Realizar 16 jornadas de solucidn de conflictos "Justicia
SID04 . 0 16
en la Provincia".

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion

Disminuir 51 adolescentes entre 14 y
17 afios vinculados al Sistema de

. 420 2023 369 | ICBF
Responsabilidad Penal para

Adolescentes -SRPA.
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Desarrollar el Programa departamental "Justicia
Juvenil Restaurativa" para la garantia de los

SGD23 _ _ . . 0 1
lineamientos y acciones en el marco del Sistema de

Responsabilidad Penal para Adolescentes.

Ano
Valor

Meta de resultado Linea base | Linea Fuente de informacion
b esperado
ase

Reducir el 20% de fallecidos y
lesionados causados por eventos de 3.291| 2022 2.632 | Medicina legal-Forensis
transporte en el Departamento.

STMO5 Realizar el Plan Departamental de Seguridad Vial. 0 1

Intervenir 80 puntos en infraestructura para mejorar
STMO08 . . . 0 80
las condiciones de seguridad vial del Departamento.

Sensibilizar 150.000 personas en movilidad segura en
STMO09 , 0 150.000
las vias del Departamento.

Ao

Valor
Meta de resultado Linea base | Linea Fuente de informacion
esperado

base
Aumentar 1 punto la calificacion del

pilar Infraestructura, establecido en el Consejo Privado de
Lo 5,05| 2023 6,05 _

indice Departamental de Competitividad
Competitividad.

Implementar 1 Plan Integral de Transito en los
STMO01 o . 0 1
principales corredores logisticos del Departamento.

Ano
i 3 Valor . ..
Meta de resultado Linea base | Linea Fuente de informacion
b esperado
ES

Posicionar para el 2027 a Cundinamarca .
El Centro de Pensamiento

9| 2022 5 | Turistico de Colombia -
CPTUR

en el 5to lugar del indice de
Competitividad Turistica Regional de
Colombia.

Desarrollar 8 campafias para fomentar la seguridad
ICT20 . 4% 8
Turistica.
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3.2.4.4.2.4. Apuesta: Infraestructura para el desarrollo
Dentro de esta apuesta se desea garantizar entornos éptimos que permitan el desarrollo
social en el departamento, implementando obras que satisfagan los servicios sociales y
necesidades basicas de la ciudadania; para que los cundinamarqueses mejoren sus
condiciones de vida y fortalezcan sus capacidades econdémicas. Asi como, brindar a la
comunidad acceso a otras oportunidades que no deben ser delimitadas como lo son las
viviendas, las escuelas y los hospitales.

El mejoramiento del entorno implica, consecuentemente, un paso mas a la consolidacién
de un territorio integral para la vida. Esto quiere decir que el mejoramiento del entorno
permitird una mejor, eficiente y equitativa prestacion de los bienes y servicios de caracter
publico que requieren los cundinamarqueses en su desarrollo como ciudadanos.

La infraestructura es un elemento que impulsa el desarrollo de una comunidad, ya que de
primera mano permite satisfacer sus necesidades basicas de salud, educacién, justicia, paz,
entre otros. El cumplimiento de estas necesidades son el medio para el mejoramiento de la
calidad de vida y bienestar de la comunidad, como también la disminucién de brechas y
desigualdades sociales. Gracias a la prestaciéon de servicios sociales prestados en las
infraestructuras sociales y comunitarias es posible que los ciudadanos puedan ejercer sus
capacidades, de manera que cumplan con sus proyectos de vida individuales y
comunitarios.

Se considera de vital importancia que las infraestructuras sociales se intervengan para su
prevencion, mantenimiento, rehabilitacién y proyeccién de construccion de nuevas
infraestructuras desde la rigurosidad técnica. En esta apuesta se consideran las
infraestructuras sociales, educativas, de salud, deportivas y culturales buscando mejorar las
condiciones inadecuadas e insuficientes y la dotacién para su funcionamiento
considerdandolo como un aspecto clave hacia la calidad, cobertura y efectividad de la
prestacién de los servicios que garantizan los derechos fundamentales de la ciudadania
cundinamarquesa.

Estrategias

e Robustecer la infraestructura educativa del Departamento, bajo una mirada de
equidad, inclusidn, espacios seguros y saludables, incluyendo los escenarios
deportivos y culturales, baterias sanitarias, salas de cédmputo y demas espacios
demandados por la comunidad, con especial énfasis en las sedes rurales.

e Fortalecer la infraestructura cultural y deportiva, promoviendo el aprovechamiento
del tiempo libre, la formacién de talentos y los habitos de vida saludables.

e Adecuar las Casas de Gobierno para facilitar la prestacion del servicio de los
funcionarios de los municipios a nivel de infraestructura y dotacién, previa
verificacién del estado de los palacios de gobierno.
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Fortalecer la infraestructura cultural del departamento, mejorando los espacios ya
existentes y gestionando nuevos espacios para el disfrute de la cultura en el
departamento.

Promover el desarrollo de infraestructura deportiva especializada para potencializar
un deporte en el Departamento.

Promover espacios de deporte, actividad fisica y recreaciéon en las comunidades
cundinamarquesas, especialmente de aquellas disciplinas tradicionales, como
espacios de interaccion, convivencia y promocién de habitos de vida saludable.
Mejorar la conectividad y la dotacion de las Instituciones Educativas
Departamentales, haciendo énfasis en elementos de tecnologia e innovacién, que
estén disponibles para la comunidad estudiantil y que se orienten a la digitalizacién
del sector educativo.

Fortalecer a las ESE’s a través del mejoramiento o generacién de infraestructura,
dotacién de equipos tecnoldgicos, capacitacion al personal y mejoramiento de
servicios de calidad, entre otros, bajo el principio de la humanizacién, priorizando
los servicios de urgencias presentes en el Departamento.

Impulsar el desarrollo de mega parques turisticos, asi como la revitalizaciéon de
centros histéricos, bienes de interés cultural y parques naturales.

Potencializar los componentes de infraestructura, logisticos e inversion de las
Fuerzas Militares y de Policia, con el fin de fortalecer la actuacién eficaz de las
instituciones.

Implementar acciones que promuevan el acceso a vivienda digna para los
cundinamarqueses en funcion de dignificar la vida de los habitantes del
departamento.

Coordinar con entidades de nivel nacional, departamental y municipal proyectos
habitacionales para la ejecucién en los municipios de Cundinamarca.

Priorizar en los proyectos habitacionales gestionados por la Secretaria de Habitat y
Vivienda, la inclusién de poblacién especial con enfoque diferencial y territorial, para
que se beneficien de la oferta de subsidios de vivienda de la nacién y el
departamento.

En el marco del Comité Departamental de Formalizacion de Predios de
Cundinamarca creado mediante el Decreto 176 de 2022, apoyar técnica y
financieramente la elaboracién del inventario y diagndstico de los predios fiscales y
baldios que se encuentran en los municipios, con el fin de avanzar en los procesos
de titulacién y saneamiento de la propiedad.

Realizar asistencias técnicas juridicas en procesos de titulacion de predios urbanosy
rurales en el Departamento, con énfasis en titulacion de predios de instituciones
educativas rurales y urbanas.

De manera articulada con las administraciones municipales, disefiar e implementar
un mecanismo juridico, técnico y administrativo de control a la asignacién de los
beneficios que en materia de vivienda otorga el Gobierno Departamental, que
permita verificar que los beneficiarios finales sean oriundos y residentes de los
municipios de Cundinamarca
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e Adecuar, dotar y modernizar de los espacios de los centros de proteccién de la

Beneficencia de Cundinamarca para lograr una atencién de calidad a los adultos

mayores y de las personas con discapacidad mental.
e Implementar modelos de

infraestructura verde funcional y construcciones

habitacionales urbanas y rurales sostenibles, para la adaptacién a los efectos del

cambio climatico.

e Gestionar la celebracion de convenios con diferentes entidades publicas,

fundaciones, organizaciones sin animo de lucro y empresas privadas que nos puedan

brindar capacitaciones o materiales, para llevar a cabo el mejoramiento de barrios y

entornos en los municipios del departamento.

Metas de resultado y producto

Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado

base base esperado

Fuente de informacion

Reducir en 1,61% el déficit cualitativo de

vivienda en
Cundinamarca.

el Departamento de|16,00 2022 14,39

ECV DANE 2022

SHVO05

Asistir técnica y juridicamente 5.000 procesos de

titulacion y saneamiento de predios fiscales ocupados
con vivienda de interés social o prioritario en los
municipios del departamento de Cundinamarca.

316*

5000

SHVO06

Intervenir 20 barrios en el marco del Programa
Mejoramiento Integral Barrios y desarrollo urbano
sostenible en los municipios del departamento de
Cundinamarca.

20

SHVO7

Mejorar 15.000 viviendas urbanas y rurales en los
municipios del departamento de Cundinamarca.

2.829*

15.000

SGDO1

Realizar 7.000 asistencias técnicas juridicas en el
marco del plan "Cundinamarca Tierra de Propietarios"
atendiendo las solicitudes de procesos de titulacion de
predios de naturaleza baldios y fiscales en las areas
urbanas vy rurales del Departamento.

6.000 *

7.000

Ano Linea

Meta de resultado

Valor

base esperado

Fuente de informacion

Reducir en 0,42% los hogares con déficit
habitacional en el|2,31 2022 1,89
Departamento de Cundinamarca.

cuantitativo

ECV DANE 2022
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Apoyar a 4.000 hogares cundinamarqueses en la

adquisicion de vivienda nueva VIP y VIS en el
SHVO01 . ) 679* 4.000
departamento de Cundinamarca, bajo enfoque

diferencial.

Apoyar la construccion de 1.000 viviendas rurales VIS
SHV02 y VIP en sitio propio o posesion en el departamento 366* 1.000
de Cundinamarca.

Apoyar la reubicacion de 200 hogares localizados en

zonas de alto riesgo no mitigable o afectados por
SHV04 L 67* 200
desastres naturales en los municipios del

departamento de Cundinamarca.

Linea Ano Linea Valor . ..
Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar 1 punto la calificaciéon del

pilar Salud, establecido en el indice de Consejo Privado de
L 4,99 2023 5,99 _
Competitividad del Departamento de Competitividad

Cundinamarca.

Apoyar financieramente al 100% de las ESE de la Red

SSDO5 publica Departamental para el mejoramiento de su 100 100
infraestructura y dotacion.

Meta de resultado Fuente de informacion

base base esperado

Linea | Afio Linea Valor

Disminuir en 2,3 el indice de pobreza
multidimensional en el departamento 7,3 2022 5| DANE
de Cundinamarca.

Realizar obras de mantenimiento y adecuacion fisica en

BDCO03 7 centros de proteccion de la Beneficencia de 0 7
Cundinamarca.

Realizar 15 obras de infraestructura social, orientadas a
SDI25 atender las necesidades especificas de la nifiez, el 0 15

adulto mayor y la poblacién con discapacidad.
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Linea | Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Oficina Asesora de
Planeacion y Finanzas -
103,50 2021 103,50 | Ministerio de Educacién
Nacional — Proyecciones de
poblacién Censo 2018.

Mantener la tasa de cobertura bruta
total por encima del 100%.

Mejorar la infraestructura de 500 ambientes escolares

con el objetivo de fortalecer las condiciones de
SEDO7 o, . L, 400* 500
prestacidn del servicio escolar de la poblacion

matriculada.

Mantener la infraestructura de 1.000 sedes educativas
SEDO8 oficiales de los municipios no certificados, mediante el 900* 1.000
programa "La escuela somos todos"

Construir 20 nuevas sedes educativas durante el
SED09 o 9* 20
cuatrienio.

Linea Afio Linea Valor . .,
Meta de resultado Fuente de informacion

base base esperado

Impactar al 30% del total de Ia

L . Censo DANE 2018,
poblacién  cundinamarquesa, con .
. . 0 2023 30 proyeccion 2023 (3.445.327
programas deportivos, recreativos y ha.)
a.

de uso del tiempo libre

Intervenir 200 escenarios y espacios deportivos que
IRD14 contribuyan al fomento de la practica del deporte, la | 106* 200
actividad fisica y la recreacion.

Ano Linea Valor

base esperado

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion

Oficina Asesora de
Planeacion y Finanzas -
43 2021 45 Ministerio de Educacién
Nacional — Proyecciones

Aumentar 2 puntos la tasa de transito
inmediato en educacion superior

de poblacion Censo 2018
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Intervenir 3 infraestructuras universitarias bajo la
SED26 modalidad multicampus para facilitar el acceso a la 0 3
educacion superior.

Meta de resultado Fuente de informacion

Linea Ao Linea Valor

base base esperado

Fortalecer al 90% de los 4.713
organismos de accion comunal en el 74,26 2023 90 | IDACO
cuatrienio.

Implementar 2.700 proyectos denominados “obras con
IDA02 capital social” orientados a afianzar valores como la 2.260* 2.700
confianza, reciprocidad y solidaridad en la comunidad.

Linea | Afo Linea Valor i L,
Meta de resultado Fuente de informacion
base esperado

Posicionar para el 2027 a Cundinamarca .
El Centro de Pensamiento

9 2022 5 | Turistico de Colombia -
CPTUR

en el 5to lugar del indice de
Competitividad Turistica Regional de
Colombia.

Apoyar 10 proyectos que promuevan la socializacion,

ICT04 reconocimiento e identificacion del patrimonio cultural 8* 10
inmaterial.

Intervenir 30 Bienes culturales para el servicio de la
ICTO5 . . 30* 30
comunidad cundinamarquesa.

Intervenir 10 inmuebles declarados de patrimonio
ICT06 material de la nacién o del departamento fortaleciendo 8* 10
nuestra identidad cultural.

3.2.4.4.3. Linea estratégica “Competitividad compartida”

El Plan de Desarrollo Departamental (2024-2027) ha propuesto como una de sus lineas
estratégicas “La Competitividad Compartida”, la cual representa uno de los pilares
fundamentales para el desarrollo integral de Cundinamarca, destacandose por su enfoque
inclusivo y sostenible. La esencia de este eje, radica en la generacion y fortalecimiento de
capacidades y competencias en los diversos actores, como comunidades, organizaciones,
empresas, emprendimientos e iniciativas de progreso, con el propdsito de crear valor tanto
social como econémico para las regiones.
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La Competitividad Compartida se distingue por su naturaleza incluyente, donde busca que
muchos ganen y que el impulso para el desarrollo econdmico sea mds democratico,
progresivo e igualitario. Este enfoque reconoce las necesidades territoriales y locales de la
comunidad y del entorno verde cundinamarqués, priorizando las necesidades sociales sobre
las econdmicas convencionales, ello para definir las dinamicas de las politicas sociales y del
mercado.

Este reconocimiento se traduce en implementar programas y proyectos disefiados para
mejorar las condiciones de bienestar en las comunidades del departamento por el medio
del fortalecimiento del valor innovador de los productos y servicios que oferta y se
especializa nuestro aparato productivo, en especial, el enfoque rural y campesino, asi como
todas las personas que trabajan en turismo e iniciativas de emprendimiento que hacen
parte de la estructura productiva y comercial de Cundinamarca.

El principal objetivo es la reduccién de brechas y rezagos en diversas areas, como educacién
superior, ciencia, tecnologia e innovacién, asi como en la generacidn de ingresos,
productividad y bienestar general. Esta estrategia se enfoca en superar las disparidades
entre la ciudad y el campo, brechas de géneros, productores y comercializadores, asi como
las diferencias marcadas entre estratos socioecondmicos. La premisa es lograr un progreso
colectivo que abrace a toda la diversidad existente en el Departamento.

Una competitividad compartida pasa por diagnosticar, identificar y desarrollar las
vocaciones productivas de los territorios, basandose en sus ventajas comparativas. Esto
implica no solo fortalecer las vocaciones existentes, sino también promover la apropiaciéon
de tecnologias adecuadas para procesos sencillos que aporten un gran valor, tanto a los
productos, como a los servicios generados en los diferentes municipios. Ademas, la linea
estratégica busca fomentar la creacién de vocaciones basadas en las mejores practicas
agropecuarias, como también en la creacidon de rutas de turismo inteligente y demas
potencialidades locales.

Dentro de las apuestas que se desarrollan para fortalecer la competitividad compartida se
tienen:

Productividad via Sofisticacidon de Productos y Valor Agregado. Se plantea la necesidad de
mejorar la produccidon agropecuaria con un enfoque en la mejora de la calidad y los
rendimientos por drea sembrada o intervenida. Esto implica la transformacion de productos
con innovacién, por ejemplo, el uso de tecnologias y procesos probados como el empleo de
biofertilizantes para lograr una mayor calidad, y asi, generar un mejor valor en los productos
agricolas, fomentando una mejor comercializacidn y consecuentemente, un mayor retorno
econémico para los productores.

Conectividad y Movilidad Eficiente ya que el mejorar la conectividad afecta positivamente
la competitividad compartida. Esto considera la ampliacion y mejora de la infraestructura
vial, la puesta en marcha de sistemas de transporte con enfoque de sostenibilidad, con el
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desarrollo soluciones férreas, reposicién de flotas a energias amigables con el ambiente, asi
como infraestructura para la bicicleta. Ademas, es fundamental el buen manejo del trafico
vehicular y la seguridad en las zonas metropolitanas, y el uso permanente de las autopistas
digitales. La conexién efectiva entre Bogotd y las provincias, asi como la conexién
intermunicipal, no solo mejorara la movilidad y conectividad, sino que también acortara las
brechas sociales de quienes habitan.

Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) como motor para la transformacion donde el uso de
la CTel es el factor diferencial que contribuye a mejorar la productividad agricola y pecuaria,
con iniciativas que van desde el mejoramiento de semillas, el mejoramiento genético, el
cuidado innovador con el uso de tecnologias emergentes del aire, el agua y la vida; llegando
al disefo de empaques que realcen la calidad de los productos cundinamarqueses para
identificarse y comercializarse en el mundo.

Turismo Sostenible como Motor de Desarrollo Local, de tal manera que el impulso de
emprendimientos de turismo, apoyado tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
se plantea como una faceta importante de la Competitividad Compartida. El turismo verde,
enfocado en la sostenibilidad y respeto por la biodiversidad y la cultura local se constituye
como una estrategia para el desarrollo de una regién sustentable que vela por equilibrio
ambiental, social y econémico en el transcurrir del tiempo.

Las apuestas descritas en los parrafos anteriores deben estar incluidas en los ecosistemas
de emprendimiento, para que la competitividad compartida llegue a todos como
oportunidades de iniciar nuevos negocios, mejorar iniciativas de supervivencia las cuales
estan dispuestas a cambiar o crecer independientemente de su nicho social. Esto implica
garantizar que las posibilidades y recursos para emprender sean accesibles, promoviendo la
diversidad y la participacidon equitativa. Paralelamente, para potenciarla, es importante la
realizacién de ruedas de negocios, capacitaciones y eventos de promocion como Expo-
Cundinamarca que buscan no solo promover la colaboracion y el intercambio de ideas, sino
también posicionar a empresas y emprendimientos del departamento en el escenario
regional y nacional. Ello es “hacer de Cundinamarca un epicentro comercial y cultural”.

Finalmente, la competitividad compartida para el desarrollo integral de Cundinamarca es un
compromiso con la construccién de un progreso colectivo. Al reconocer y abordar las
necesidades sociales como impulsoras principales, esta estrategia no solo busca mejorar la
competitividad econdmica, sino también construir un entorno mas equitativo, inclusivo y
sostenible.

Objetivo:
Potenciar el crecimiento econémico del departamento a través de: el reconocimiento de las

vocaciones productivas del territorio, la agregacién de valor, y la conectividad entre cada
uno de los sectores productivos; es decir un desarrollo sustentable, innovador y eficiente.
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En la labor de hacer a Cundinamarca mas competitivo se tendrdn como bases las siguientes
apuestas:

3.2.4.4.3.1. Apuesta: Productividad

Dentro de esta apuesta se pretende impulsar las actividades econdmicas del departamento,
mediante la focalizacién de las vocaciones productivas del territorio en funcién de la
rentabilidad y sostenibilidad de las cadenas productoras. Ademas, impulsar las actividades
econdmicas y de productos mediante la inversién de infraestructura productiva, maquinaria
y acceso a nuevos mercados. Ademas, se desea impulsar la gestion de recursos eficientes
para implementar acciones novedosas que permitan aumentar las condiciones productivas
basicas en las provincias del departamento.

Actualmente Cundinamarca es un departamento con una gran cantidad de sectores
productivos, sin embargo, el sector agropecuario es el mas vistoso y extenso por el
territorio. Segun el ultimo reporte realizado por la Unidad Planificaciéon Rural Agropecuaria
en las Evaluaciones Agropecuarias Municipales, Cundinamarca tiene un area sembrada
dedicada a cultivos permanentes de 126.075 Ha y transitorios de 116.282 Ha cosechadas,
siendo un total de 273.274 Ha sembradas y cosechando 246.664 de las mismas; lo que
determina la eficiencia agricola en el territorio. Sin embargo, Cundinamarca es el 8 lugar en
areas sembradas con la utilizacion de solo el 4,9% del territorio departamental. De igual
forma, es valido aclarar que Cundinamarca es el principal abastecedor del Distrito Capital
aportando 900.000 mil toneladas al ano en alimentos.

Por otro lado, Cundinamarca hacia el afno 2021 tenia un total de 135.583 unidades
econémicas activas segun el DANE, siendo un nimero dptimo de acuerdo con las
afectaciones econdmicas vistas por la Pandemia. Sin embargo, segin la Cdmara de Comercio
de Bogotd en el andlisis de la Tasa de Crecimiento Anual de la produccidn real de la Industria
se paso de un crecimiento de 22% en mayo del 2021 a un -7,8% a agosto de 2023, siendo
esta una oportunidad para impulsar el sector secundario, alineandolo con las producciones
de bienes y servicios y producciones primarias.

Estrategias

e Promover la produccién de bienes, servicios y negocios verdes, donde se incentiven
bienes que tengan un impacto positivo en el ambiente y que contemplen buenas
practicas ambientales como fuente de desarrollo econdmico sostenible.

e Conformar espacios de pensamiento que funcionen como centros de ideas
innovadoras que le aporten al crecimiento econdmico del departamento.

e Potencializar la formacidn terciaria en programacion, formulacién de proyectos,
bilingliismo, agro inteligente, cadena logistica, certificaciones de calidad y
contratacién, entre otros.
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Dar a conocer los productos culturales y turisticos de Cundinamarca en escenarios
de promocién empresarial y de servicios, para mejorar su comercializacion.
Ampliar las capacidades de fomento y desarrollo de la Agencia de Comercializacién,
mediante el fortalecimiento de modelos comerciales transferibles, replicables,
escalables y sostenibles, que incrementen la participacidn de pequefios productores
y sus organizaciones en el mercado de compras publicas de la regidn, otros mercados
regionales y nacionales, agroindustriales, y la incursién de mercados internacionales
de mayor valor.

Fortalecer |la capacidad para desarrollar cadenas de suministro y abastecimiento
regionales formales y efectivas, apalancada en la compra de cosechas a precios
justos con recursos publicos.

Fortalecer las capacidades de los esquemas asociativos, mediante el acceso a
financiamiento de las organizaciones productivas que formulen e implementen
estrategias de diferenciacion basadas en la calidad y sostenibilidad de productos y
servicios, asi como el desarrollo de capacidades en infraestructura y logistica
comercial para la generacién de valor agregado y economias de escala.

Desarrollar alternativas de transporte rural sostenible, para la movilizacién de
productos agropecuarios en zonas de dificil acceso.

Acompafiar y asesorar a organizaciones de pequefios productores y empresas
compradoras, en desarrollo de proveeduria que permitan fortalecer y generar
capacidades conjuntas de relacionamiento comercial, para acceder a mercados de
mayor valor, y establecer acuerdos comerciales sostenibles a largo plazo

Desarrollo de infraestructura productiva en coordinacién con las bases sociales,
implementando Asociaciones Publico-Populares, convenios solidarios y otras
modalidades de contratacion para la consecucidn de distritos de riego, centros de
acopio y transformacion, corredores estratégicos y reservorios comunales, entre
otros.

Acercar el conocimiento cientifico y tecnoldgico a los productores agricolas vy
pecuarios para mejorar los niveles de productividad y competitividad.

Generar oportunidades a jévenes rurales a través de emprendimientos
productivos sostenible

Aprovechar la posicidon geoestratégica de nuestro departamento para consolidar a
Cundinamarca como el principal corredor de provisién de alimentos del pais, en
condiciones de alta calidad y sostenibilidad, trasladando la mayor cantidad de
beneficios econdmicos para el sector productivo del departamento.

Implementar acciones de adaptacién al cambio climatico en las unidades
productivas que disminuyan el efecto de las condiciones extremas del mismo vy
mejore la capacidad de reaccion vy resiliencia.

Generar procesos de acompafiamiento, fortalecimiento técnico, logistico,
productivo

Intervenir distritos de riego del Departamento (estudios y disefios, construccion,
rehabilitacion y/o mantenimiento).
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Mejoramiento y disponibilidad de infraestructura para la agroindustria con enfoque
innovador, que permita a los productores agropecuarios del departamento tener
acceso a canales de comercializacién

Incrementar la base de Organizaciones Agropecuarias del departamento de
Cundinamarca a través del acompafiamiento para la formalizacidn, activacion vy
participaciéon directa en canales formales de comercializacién mediante el
fortalecimiento humano, organizacional y empresarial.

Realizar un acompafiamiento en el proceso comercial de Compramos tu cosecha
(CTC) y apoyo en encadenamientos comerciales directos de productos agricolas
Disefiar y ejecutar iniciativas transformadoras para potenciar el crecimiento de
micro, pequefas y medianas empresas, establecimientos de comercio y esquemas
asociativos incentivando la creacion de nuevos emprendimientos y el florecimiento
de una nueva era de emprendedoras comprometidas con el cambio y la igualdad de
oportunidades.

Facilitar mecanismos de financiacién para que las MiPymes y establecimientos de
comercio puedan acceder a lineas de crédito con el fin de conseguir capital de
trabajo, reindustrializacién, modernizacion y transformacién tecnoldgica,
adecuaciones locativas, dotacién de insumos y equipos, que permita la recuperacion
econdémica del tejido empresarial.

Fortalecer la formulacidn de planes de negocio y proyectos productivos de las
MiPymes y establecimientos de comercio, a través de capacitacion, asesoria y
acompafamiento, para que puedan acceder a beneficios ofrecidos por programas
del gobierno nacional, departamental y regional, que permita la recuperacién
econdémica del tejido empresarial.

Promover la participacion de MiPymes en eventos y misiones comerciales
especializadas a nivel regional, nacional e internacional, de acuerdo con los sectores
econdémicos priorizados.

Dotar a las MiPymes y establecimientos de comercio con maquinaria y equipo para
su transformacién productiva y tecnoldgica, que permita aportar a la recuperacion
econdémica del tejido empresarial.

Desarrollar estrategias de Marketing Digital y financiero.

Fortalecer las aglomeraciones econdmicas presentes en el territorio en articulacion
con los clusteres existentes en la Cdmara de Comercio de Bogota.

Fortalecer las aglomeraciones econdmicas presentes en el territorio en articulacion
con los clusteres existentes en la Cdmara de Comercio de Bogota

Facilitar el acceso a los instrumentos financieros que ofrece la banca publica y
privada, para promover la inversion y/o mejoramiento de los sistemas productivos
de pequeiios y medianos productores.

Fortalecimiento de las competencias laborales de los trabajadores mineros,
promoviendo cultura del autocuidado y el desarrollo de una actividad minera
sostenible y productiva

Establecer alianzas y colaboraciones con otras organizaciones, instituciones
gubernamentales y empresas privadas para desarrollar modelos de intervencion
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conjuntos, gestionar recursos, conocimientos y experiencias que beneficien a la
asociacidén o esquemas asociativos y a sus miembros

Promover sistemas productivos promisorios o no convencionales, para impulsar la
capacidad productiva y la generacién de ingresos.

Implementar sistemas de cosecha y almacenamiento de agua para el fortalecimiento
de proyectos productivos agropecuarios.

Adquirir maquinaria, equipos y herramientas con destino a grupos locales y unidades
productivas para el fortalecimiento y sostenibilidad del sector agropecuario.
Fortalecer las capacidades productivas del sector primario de las cadenas agricolas
y forestales del Departamento.

Fortalecer las capacidades productivas del sector primario de las cadenas pecuarias
del Departamento.

Impulsar modelos de relacionamiento comercial entre actores de las cadenas de
valor de los sectores econdmicos del Departamento a través de intervencién de los
canales de comercializacion para los productos y servicios en atencion y adaptados
a las necesidades del mercado.

Fortalecer sistemas productivos de especies menores como alternativa para la
sostenibilidad productiva y ambiental de las unidades productivas

Implementar modelos de planificacién y de gestién de datos para el fortalecimiento
de la actividad agropecuaria y el ordenamiento productivo del territorio desde
una vision regional.

Establecer alianzas estratégicas con empresas exportadoras a nivel regional vy
nacional para consolidar redes comerciales que brinden apoyo a pequeiias,
medianas empresas y asociaciones de productores; facilitando su acceso a mercados
internacionales y mejorando sus capacidades para vender mds y mejor.

Fortalecer la marca "Cundinamarca" a través de la promocién, posicionamiento y
apropiacién del territorio, de los productos y servicios del departamento a nivel
local, regional, nacional e internacional

Metas de resultado y producto

Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Linea | Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Mantener la calificacion del pilar Entorno

para los negocios del indice Departamental 6,23 2023 6,23

Consejo Privado de
Competitividad

de Competitividad.

IDAOS

Apoyar 350 proyectos productivos para los organismos

comunales de 1° y 2° grado del departamento que |170* 350
incluyan la utilizacién de nuevas tecnologias.
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Apoyar 200 proyectos a través del banco de iniciativas
SDI06 juveniles que promuevan la preservacién ambiental y el | 102* 200
desarrollo tecnoldgico.

SMU08 Beneficiar a 1.200 unidades o proyectos productivos de | 1.300* 1.200
mujeres por medio de la implementacién de la estrategia
de autonomia econdmica con enfoque de género y
enfoque territorial.

Valor

Meta de resultado Fuente de informacidn
esperado

Mantener el puntaje en el pilar Tamafo del
Mercado, establecido en el indice|7,98 2023 7,98
Departamental de Competitividad.

Consejo Privado de
Competitividad

Dotar 20 plantas de beneficio animal priorizadas por el
ACIO1 17* 20
departamento.

Beneficiar 1.500 procesos productivos agropecuarios con
ACI02 enfoque para la competitividad, comercializacion y/o | 1.082* 1.500
generacién de valor agregado.

Realizar 3.000 encadenamientos comerciales de
ACIO3 productos y servicios del departamento de|1.682* 3.000
Cundinamarca.

Apoyar 1.500 eventos para la comercializacion,
ACIO4 promocion y fomento al consumo de productos y servicios | 575* 1.500
del Departamento.

Intervenir 20 infraestructuras del sector agropecuario de
ACIO5 . , . 45* 20
interés regional.

Desarrollar 2 infraestructuras productivas para la
ACIO6 transformacién agroindustrial con enfoque comercial [0 2
implementando un alto componente tecnoldgico.

Apoyar 1.000 asociaciones y/o esquemas asociativos en el
ACIO7 marco del fortalecimiento para el desarrollo empresarial | 0 1.000
y la competitividad.

Implementar una plataforma digital para la generacién de
ACIO8 alianzas productivas comerciales y de mercadeo de los |0 1
productos y servicios del Departamento.

Realizar 2 ferias "ExpoCundinamarca" que promocionen
a los productores, municipios y asociaciones de|
ACI09 . . 2 2
Cundinamarca para promover el comercio local, cultural

regional y turismo.

Beneficiar 500 productores, MiPymes en marco de la
ACI10 Lo . 400* 500
estrategia Tienda Cundinamarca "Kuna Mya".

Realizar 20 encuentros de mercadeo para ampliar red de
ACI11 contactos y generacion de oportunidades comerciales de | 0 20

productos y servicios del Departamento.
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ACIL2 Desarrollar una planta de abonos organico-minerales al 0 )
servicio de la region.

Potencializar 5.000 MiPymes, establecimientos de
comercio, tenderos, productores, esquemas asociativos y
ACI13 emprendimientos en procesos de fortalecimiento |13.405* 5.000
empresarial de los sectores econdmicos del
Departamento.

Apoyar financieramente 60.000 productores de
ACI15 esquemas asociativos, productores individuales vy |0 60.000
establecimientos de comercio.

Linea Afio Linea Valor . .,
Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar 0,5 puntos en la calificacidn

. L . Consejo Privado de
del pilar de Innovacion, establecido en el 3,65 2023 4,15 L
L s Competitividad
indice Departamental de Competitividad.

Apoyar 300 proyectos de jovenes rurales en
SADO4 emprendimientos productivos sostenibles que contribuyan 0 300
al desarrollo del sector agropecuario.

Linea | Ao Linea Valor . .,
Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Mantener el rendimiento del
sector agricola en 10,6 Tn/ha 10,6 2022 10,6
como minimo.

Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria - UPRA

Apoyar en 116 municipios la implementacién y prestacién del
SADO1 ,, ) T N ~ | 116* 116
servicio de asistencia técnica y extensidn rural agropecuaria.

Beneficiar 20.000 unidades productivas para el
SADO02 fortalecimiento de la produccién y sostenibilidad de las | 30.002* 20.000
cadenas agricolas y forestales "Mi Finca mas Productiva".

Fortalecer la capacidad productiva agropecuaria de 5
SADO5 , o . 0 5
sistemas ancestrales, promisorios o alternativos.

Implementar 10 sistemas de transporte para la movilizacidn
SADO6 . - 0 10
de productos agropecuarios en lugares de dificil acceso.

Apoyar a 6.000 pequeios y medianos productores
SADO8 agropecuarios con el acceso a instrumentos financieros y/o | 13.047* 6.000

aseguramiento de cosecha.
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Asistir técnica y juridicamente a 1.000 predios rurales con

SAD10 vocacion agropecuaria en los procesos de formalizacion o | 2.068* 1.000
regularizacion de la propiedad rural.

Entregar 1.000 reservorios para almacenamiento de agua de
SAD11 1.063* 1.000

uso agropecuario.

SAD12 Intervenir 20 distritos de riego legalmente constituidos. 42%* 20

Apoyar a 1.000 grupos locales de productores primarios con
SAD15 . . . . 0 1.000
kits de herramientas y/o equipos de uso agropecuario.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacidn
base base esperado

Aumentar el volumen de . e
., . Unidad de Planificacion Rural
produccion pecuaria del 2.813.704 2022 | 2.954.389

Agropecuaria - UPRA
departamento en un 5%. erop

SAD20 Apoyar a 1.300 unidades productivas ganaderas bovinas. 700* 1.300

Ao Linea Valor

base esperado

Meta de resultado Fuente de informacion

L Agencia Nacional de Mineria
Disminuir en un 0,6% la

informalidad minera en el 72.3 2023 |71.7
Departamento.

Corporacion Autonoma Regional
de Cundinamarca CAR
Corpoguavio

Ampliar y dotar el Centro Minero-Energético de
SMEO1 . 0 1
Cundinamarca.

Implementar 1 arreglo institucional para la sostenibilidad y
SMEO02 mantenimiento del Centro  Minero-Energético de |0 1
Cundinamarca y su equipamiento.

Implementar 3 programas que promuevan la actividad
SMEO3 . - - . 1* 3
minera con un enfoque de sostenibilidad técnica y ambiental.

Prestar asistencia técnica a 65 Unidades de Produccion
SMEO4 Minera para el cumplimiento de estdndares de seguridad y | 53* 65
sostenibilidad ambiental.

SMEOG Estructurar un proyecto piloto para la reconversién laboral 0 1
minera con un enfoque de sostenibilidad técnica y ambiental.

Ano Linea Valor

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado
Posicionar para el 2027 a 9 2022 s El Centro de Pensamiento
Cundinamarca en el 5to lugar del Turistico de Colombia - CPTUR
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indice de Competitividad
Turistica Regional de Colombia.

Apoyar 150 iniciativas de Circulacidn artistica y cultural a
ICT23 . . . . 49% 150
nivel departamental, nacional e internacional.

Ano Linea Valor

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado

Mantener el puntaje del pilar de
Sofisticacion y diversificacion,
establecido en el indice de|9,45 2023 9,45
Competitividad del
Departamento de Cundinamarca.

Consejo Privado de
Competitividad

Fortalecer 300 empresas o asociaciones del departamento

ACl16 con procesos de formacion vy alistamiento para la|239* 300
internacionalizacidn.

ACIL7 Implementar 1 campaifa estratégica de promocién de la 0 1
Marca Territorial "Cundinamarca" en el cuatrienio.

Ano Linea Valor

base esperado

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion

Disminuir en 0,5 la pobreza
monetaria del departamento de | 22,7 2022 22,2 | DANE
Cundinamarca.

Apoyar 500 iniciativas productivas presentadas por

poblacién con discapacidad, adultos mayores o
SDI11 . ., . 140* 500
cuidadores que promuevan la preservacion ambiental y el

desarrollo tecnoldgico.

Apoyar 60 proyectos productivos presentados por

poblacién Negra, indigena, Rrom y LGTBIQ+ que
SDI04 ., . 33%* 60
promuevan la preservacién ambiental y el desarrollo

tecnoldgico.

3.2.4.4.3.2. Apuesta: Movilidad contempordnea
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Movilidad contempordnea es una apuesta encaminada a la interconexién de las diversas
regiones del departamento por medio de sistema de transportes sostenibles que facilite la
movilidad de los cundinamarqueses. Ademas, busca impulsar infraestructura vial y de
movilidad que le permitan optimizar el tiempo de recorrido a la poblaciéon dentro del
departamento, asi como, garantizar la prestacidn de servicios de transportes asequibles y
funcionales. De igual forma, promover nuevos medios de transporte innovadores y
sostenibles como el Regiotram que permitan la interconexién con la capital del pais.

Actualmente entre Bogotda y Cundinamarca hay aproximadamente 10 millones de
habitantes que se movilizan constantemente entre los territorios. Sin embargo, los servicios
de transporte comunes no dan abasto para una correcta prestacién del servicio y generan
afectaciones ambientales. Es por ello, que desde la apuesta de movilidad contemporaneay
sostenible se espera mejorar pasar de 2,5 horas de viaje a tan solo 55 minutos. De igual
manera, cumplir con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible reduciendo a solo 165.000
toneladas de Co2, promoviendo una reduccion en este efecto ambiental que influye en el
cambio climatico. De igual forma, se espera tener un aproximado de 130.000 pasajeros
diarios, movilizando mads personas con menor tiempo; haciendo eficiente el transporte
regional.

Estrategias

e Implementar nuevos sistemas de transporte sostenibles que permitan optimizar los
tiempos vy la calidad del servicio de transporte de los cundinamarqueses.

e Implementar proyectos de conexion regional con Bogota, para promover sistemas
de transporte que mejoren la conectividad con la capital del pais.

e Implementar el Sistema RegioTram de Occidente y apoyar soluciones de urbanismo
y sistemas de alimentacién en los municipios del area de influencia del proyecto.

e Promover la construccion del RegioTram del Norte como eje estructurante de
movilidad entre Bogota y la provincia de Sabana Centro.

e Estructurar la solucién de alimentacion férrea u otras alternativas para conectar el
RegioTram del Norte.

e Acompanar y apoyar al Gobierno Nacional en la estructuracion de los
macroproyectos de infraestructura que impacten en los ingresos y salidas de Bogota
hacia Cundinamarca.

e Gestionar la navegabilidad sostenible en el rio Magdalena desde Cundinamarca,
estableciendo un puerto principal en Puerto Salgar.

e Acompanar la factibilidad de la conexién de Cundinamarca con el corredor férreo
central (La Dorada — Santa Marta). Ademas, se deberan estructurar dos grandes
plataformas logisticas: una en Sabana Norte para consolidar la carga de la conexién
férrea del corredor central y otra en Puerto Salgar, que gestione la distribucion
férrea, camionera, aeroportuaria y fluvial.

e Preparar a Cundinamarca para la transicidn hacia la movilidad eléctrica mediante
estudios que promuevan esta iniciativa e identifiquen las necesidades.
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e Apoyar la financiacion de proyectos estratégicos de la ciudad region para la
reduccién de los tiempos de viaje en la Sabana de Occidente y en Soacha tales como
Regiotram de Occidente, Transmilenio Fase Il y Fase .

e Liderar la estructuracion de proyectos estratégicos de movilidad para la
interconexion regional. Entre ellos el cable aéreo de Soacha, Transmilenio Fase 1V,
extension de la Calle 63, nueva conexion La Calera

e Acompafar la estructuracién de los estudios de prefactibilidad de la tercera linea del
Metro.

e Promover desde las instituciones educativas el uso de transportes sostenibles y
activos

e Promover soluciones de movilidad eléctrica para el departamento en funcién del
cuidado ambiental

e Promover interconexiones regionales que permitan unir a las diferentes provincias
con la capital para garantizar una movilidad eficiente y segura

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Linea Ano Linea Valor Fuente de

Meta de resultado . ..
base base esperado informacion

Aumentar 1 punto la calificacion del pilar de
sostenibilidad ambiental, establecido en el 3,56 2023 4,56
indice Departamental de Competitividad.

Consejo Privado de
Competitividad

Elaborar 1 documento de planeacion parala

STMO02 promocidn de la movilidad activa y sostenible en 0 1
Cundinamarca.

Elaborar el estudio de factibilidad del sistema publico
STMO03 . 0 1
de bicicletas.

Elaborar el estudio de factibilidad para la movilidad
STMO04 L. 0 1
eléctrica en el Departamento.

Meta de resultado . ..
base base esperado informacion

Linea Ano Linea Valor Fuente de

Aumentar 1 punto la calificacion del pilar

Infraestructura, establecido en el indice 5,05 2023 6,05 L
Competitividad

Consejo Privado de

Departamental de Competitividad.

Formular el Plan Maestro de Movilidad del
STMO6 0 1
Departamento.
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Asistir técnicamente la formulacion o actualizacién de

STMO7 4 Planes Maestros de Movilidad de los municipios del 0 4
Departamento conforme a la reglamentacion vigente

Apoyar financieramente la implementacion del sistema
STM11 L N . . 1 1
ferroviario eléctrico Regiotram de Occidente.

Estructurar un documento de alternativas de
STM12 alimentacion interurbana de pasajeros al sistema 0 1
Regiotram del Occidente y del Norte.

Formular el Plan Maestro de Transporte Intermodal de
STM13 . 0 1
Cundinamarca.

STM14 Estructurar el Cable aéreo en Soacha. 0 1
Acompafiar la consolidacién de los estudios de

STM15 L , 0 1
factibilidad de la Linea 3 del Metro.

Estructurar 4 soluciones de movilidad para las
STM16 . . . 0 4
interconexiones regionales del Departamento.

Apoyar la estructuracion el Sistema Integrado de
STM17 Lo 0 1
Transporte Publico de Soacha.

Estructurar un documento de esquemas alternativos
STM18 de financiacion para los sistemas de transporte publico 0 1
del Departamento.

Apoyar financieramente la operacién del ente gestor
STM19 . . 1 1
de los proyectos de transporte masivo regional.

Realizar la estructuracion integral del proyecto
STM20 . 0 1
Regiotram Norte.

Apoyar financieramente la implementacion del sistema
STM21 de transporte masivo BRT (Bus Rapid Transito) en 1 1
Soacha en la fase Il y IIl.

Estructurar el sistema de transporte masivo BRT (Bus
STM22 . L 0 1
Rapid Transito) en Soacha en la Fase IV.

3.2.4.4.3.3. Apuesta: Ciencia tecnologia e innovacion (CTel)

Desde esta apuesta el departamento pretende implementar la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién como uno de los principales pilares en su tarea de impulsar la productividad y
desarrollo econdmico desde una visidon de sostenibilidad y eficiencia. Ademas, se planea dar
un enfoque evolutivo en las producciones cundinamarquesas mediante la optimizacién de
procesos productivos integrando la fuerza transformadora en los diferentes sectores y
actores. Ademas, de incluir nuevos métodos y soluciones de alto valor innovador que les
permita a los diversos sectores del departamento progresar de manera eficiente en sus
labores cotidianas. Adicionalmente, propiciar un ambiente competitivo positivo que
impulse el crecimiento econdmico y sostenible de los diversos sectores econdmicos.

De acuerdo al sector es importante mencionar que este es medido por la formacion y guia
de las personas hacia el conocimiento en funcidn de la utilizacidon de nuevos métodos que
hagan mas eficientes sus labores. Dentro de los indicadores a resaltar en el sector se
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encuentra el fomento de vocaciones enfocada a incentivar investigadores en el
departamento, actualmente Cundinamarca ha mejorado sus cifras, pues en investigadores
por cada mil habitantes se ha pasado de 95% en el 2021 a un 130% en el 2023. De la mano
de este indicador, se tiene el impacto de la producciéon en investigacién medido en
productos entregados, a lo que Cundinamarca llegd a tener sus maximos en 1.41 por
investigador en 2022 y recayendo el afio préximo en 1.12, sin embargo, se debe mencionar
que Colombia tiene promedio de 0,61 a 2023 siendo Cundinamarca superior al promedio
nacional. Ademads, se ha destacar que Cundinamarca actualmente cuenta con 163 grupos
de investigacion, los cuales 44 son determinados de alta calidad. De igual modo, se denota
el tema principal en estos grupos el estudio son las ciencias sociales con un porcentaje de
35%, seguido de ingenieria y tecnologia en un 21% y ciencias médicas con un 15%.

Ademas, se debe incorporar el indice de absorcién del conocimiento en funcidon de medir la
apropiacién del sector en el departamento. Este indice, ha tenido una variabilidad
interesante pues de 2016 hasta el 2021 tuvo una caida constante, pasando de 73.58% a
45.99%, dandole al Departamento la necesidad de retomar el camino de implementar la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion dentro de la vida de los Cundinamarqueses.

Estrategias

e Incentivar los emprendimientos y asociaciones juveniles a través de laboratorios de
innovacién, que, bajo una mirada de sostenibilidad, brinde asesoria,
acompafamiento y apoyo a estas iniciativas.

e Incentivara que los y las jovenes generen procesos de vinculacién de tecnologias de
la informacidn e innovacién en el sector rural, para que, bajo esta mirada, se logre
potencializar el campo como un eje de competitividad y sostenibilidad.

e Posicionar la prestacién de servicios digitales en provincias del Departamento, con
el desarrollo de infraestructura, modelos de negocio y formacion, que supla
necesidades del mercado globalizado y genere masivamente alternativas de empleo,
desarrollo y alfabetizacidn digital.

e Prestar servicios de formacién de largo alcance a empleados y estudiantes, en
capacidades de innovacidn y digitalizacidn, generando alianzas con el sector privado
para garantizar legalmente la contratacién posterior de estas personas.

e Ampliar la cobertura y alcance de programas de formacion a nivel de pregrado,
maestria y doctorado en innovacién y formacidn digital, asi como profesiones STEM.

e Generar alianzas con multinacionales y plataformas tecnoldgicas para preparar a los
empresarios cundinamarqueses a la entrada del comercio masivo global.

e Aumentar la eficiencia y focalizacién del Fondo CTel del SGR, acompainado de
iniciativas de crédito y financiacién enfocado en sectores como salud, educacién,
agro y tecnologia.

e Revisar modelos de financiamiento y crédito enfocado en investigadores e iniciativas
con componente de CTel en coordinaciéon con el Sistema Nacional de Innovacién.
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Impulsar los centros de investigacién, generando alianzas con otras instituciones
acreditadas y acompafiamiento con incentivos que permitan aumentar las
habilidades investigativas y talentos desde edades tempranas.

Incorporar CTel en sistemas de produccidn agropecuaria, como estrategia para
aumentar la produccién sostenible e impulsar la tecnificacién del campo.

Promover emprendimientos de base tecnolégica, creacién de nuevos productos,
servicios e innovaciones.

Dinamizar y fortalecer el Sistema de CTel a nivel departamental, buscard reforzar su
papel como lider y coordinador del ecosistema de CTel en la regidn.

Consolidacién de alianzas estratégicas con diversos actores del sistema para generar
sinergias que impulsen el desarrollo cientifico, tecnolégico y econdmico sostenible.
promover el desarrollo social y productivo de los territorios, de acuerdo con sus
vocaciones, enfocdndose en la mejora de productos y servicios a través de
tecnologias simples, la promocidon de la innovacidn social y la apropiacién del
conocimiento, asi como el estimulo de vocaciones cientificas en colegios vy
comunidades locales

Incrementar la productividad y la generacidn de valor en el sector agroindustrial y
pecuario de Cundinamarca mediante la aplicacion de tecnologias innovadoras
Fortalecimiento de las capacidades de generacidn y apropiaciéon social del
conocimiento en el territorio, junto con el desarrollo de las vocaciones cientificas en
los jévenes

Impulsar procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia en areas claves
como: energias renovables, biocombustibles, gases renovables, negocios verdes,
bioproductos, y turismo inteligente, verde y sustentable.

Fortalecer y desarrollar las estructuras institucionales necesarias para promover y
facilitar de la CTel en Cundinamarca, mediante la adopcion de los lineamientos de Ia
politica de CTel, la creacion de nuevos comités municipales y/o provinciales de CTel
y asistencias técnicas en todos los municipios del departamento

Eficiencia energética: Impulso a la matriz energética limpia, construccién de sistemas
energéticos alternativos (paneles solares, energia edlica y otros en instituciones
publicas y educativas. Instalacion de estufas ecoeficientes que incorporen energia
solar y otras alternativas para reducir la presion sobre el bosque.

Fomentar la articulacién entre la Agencia de Comercializacién e Innovacién para el
Desarrollo de Cundinamarca (ACIDC) y la Red de Centros de Innovacion,
Emprendimiento, Desarrollo Competitivo y Empresarial, con el objetivo de que la
Red brinde apoyo en la formulacion de proyectos elegibles para financiamiento a
través del Fondo de Emprendimiento Departamental de Cundinamarca (FED).
Promover la economia circular a través del fomento de cambios comportamentales
y cultura de consumo sostenible y responsable y mejorar procesos en los sectores
productivos que generen el cuidado del medio ambiente y generar practicas
ambientales que impulsen el desarrollo econdmico sostenible.
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Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Ano Linea Valor

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
esperado

Aumentar 0,5 puntos en la

calificacién del pilar de

Innovacioén, establecido en el 3,65 2023 4,15
indice Departamental de

Consejo Privado de
Competitividad

Competitividad.

Realizar 3 estudios o investigaciones que den cuenta
ACI14 . L. 5* 3
de la realidad econdmica del Departamento.

Apoyar 600 unidades productivas de especies
SADO3 menores con la entrega de paquetes tecnolégicos para | 0 600
contribuir al incremento en la produccion.

Vincular a 2.000 productores en el uso de alternativas
SADOQ7 bioldgicas para la nutricion o el control de plagas y |0 2.000
enfermedades.

Realizar una investigacidn sobre las capacidades CTel
SCT02 o . 0 1
de las provincias de Cundinamarca.

Consolidar una red de centros de innovacion,
SCT03 emprendimiento, desarrollo competitivo y|O0 1
empresarial para Cundinamarca.

Apoyar un proyecto para la creacién del Parque
SCT04 . ., o 0 1
Regional de Innovacion y Desarrollo Cientifico.

Implementar la red de Mentores para apoyar vy
SCTO05 . . 0 1
orientar a los emprendedores de Cundinamarca.

Beneficiar a 200 empresas y emprendimientos a través
SCT06 de proyectos que incorporen la CTel para la|250* 200
sofisticacion de bienes y servicios.

Incorporar a 2.000 productores en el desarrollo de
royectos agropecuarios con aplicacién CTel, como
SCT08 proy . grop P o, . 1.000* 2.000
estrategia para aumentar la produccién sostenible e

impulsar la tecnificacién del campo.

Beneficiar 180 entornos o unidades productivas para
SCT09 la incorporacién de tecnologias ambientales y de |0 180
energia renovable.

Otorgar 20 becas de formaciéon doctoral en el

SCT10 . 0 20
cuatrienio.
Otorgar 100 becas de formacidn para maestrias en el

SCT11 . 140* 100
cuatrienio.

Impulsar 15 semilleros de investigacién temprana en
SCT13 . 0 15
el Departamento de Cundinamarca.

Impulsar el registro de 90 productos de investigacion
SCT14 o de propiedad industrial en el Departamento de | 84* 90

Cundinamarca
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Implementar un proyecto de Economia Circular para

SDA12 el uso eficiente de los recursos naturales en cuatro |0 1
nodos productivos del Departamento.

Implementar 1 proyecto productivo minero con la
SMEOQ5 implementacion de nuevas tecnologias y eficiencia | 1* 1
energética.

Implementar 4 programas para la generacion de
energia a partir de Fuentes no Convencionales de
Energias Renovables FNCER con un enfoque de
SMEOS . . . o 0 4
sostenibilidad ambiental para beneficiar viviendas,
actividades sociales, productivas y/o a través de la

puesta en marcha de parques solares.

Capacitar 30.000 personas en Inteligencia Artificial -
STIO2 IA, Block-chain y habilidades digitales, asi como el uso | 15.000* 30.000
de nuevas tecnologias.

STI07 Participar en el desarrollo de 3 centros de inteligencia 0 3
artificial en el departamento de Cundinamarca.

3.2.4.4.3.4. Apuesta: Conectividad

Dentro de esta apuesta se entiende la conectividad como el proceso de unién de los
territorios, los sistemas econémicos y las personas (CEPAL, 2006). Es por ello, que la apuesta
se proyecta como todo tipo de unidn y acercamiento de la poblacién en Cundinamarca, sea
digital o vial. Desde este punto, se pretende conectar a Cundinamarca mediante
infraestructura éptima que permita el transporte de la ciudadania, mejorando la calidad de
vida y facilitando el transporte de los productos del departamento incrementando la
competitividad de este. Es decir, se establece la conectividad como elemento integrador que
fomenta la productividad y competitividad.

Ademas, también se busca digitalizar al departamento estableciendo la conectividad a
internet como servicio publico basico para la formacién de capital humano y adopcién del
sector productivo. De este modo, hacer a Cundinamarca como modelo de desarrollo
tecnolégico del pais.

Adicionalmente, conectar a la poblacion con los servicios publicos domiciliarios,
transformando la realidad de vida de los cundinamarqueses y mejorando la conexién entre
los territorios con la promocién de estos bienes.

En términos de servicios, en el departamento de Cundinamarca se identificaron 646.693
viviendas urbanas conectadas al servicio eléctrico y 239.029 en area rural. Sin embargo, se
reportaron 3.176 viviendas urbanas sin conexién y 10.842 en area rural de acuerdo con el
ultimo Censo Nacional, dejando al departamento con un alto indice de conexién a energia
eléctrica. Por otro lado, en cuanto al servicio de gas de acuerdo al Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda 2018, el Departamento tiene una cobertura del 69.9% de viviendas
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conectadas al servicio de gas natural. Ademas, en términos de conexién digital el

Departamento se destaca en el indice de Gobierno Digital con un valor del 83% impulsando

la transicion nuevas tecnologias y mejorando las infraestructuras tecnoldgicas

constantemente.

Estrategias

Vial

TIC

Implementar nuevos accesos viales entre Cundinamarca y Bogota.

Promover la intervencidon de las vias rurales del departamento para conectar las
apuestas y cadenas productivas, asi como, la integracién de las poblaciones.
Identificar corredores estratégicos con criterios de productividad agricola, vocacion
turistica e inclusién social para realizar mantenimiento e impulsar la competitividad
y bienestar en el territorio.

Consolidar el trabajo con las Juntas de Accién Comunal para el mejoramiento de vias
terciarias.

Mejorar los corredores secundarios mas estratégicos del Departamento

Gestionar fuentes alternas de financiacidn para obras complementarias.

Gestionar la navegabilidad sostenible en el rio Magdalena desde Cundinamarca.
Preparar a Cundinamarca para la transicidon hacia la movilidad eléctrica mediante
estudios que promuevan esta iniciativa e identifiquen las necesidades.

Mejorar la infraestructura de las vias terciarias del departamento promoviendo la
participacién comunitaria y apropiacion por el territorio.

Mejora en la red vial regional para facilitar el acceso a zonas productivas como
impulso de la competitividad y el desarrollo turistico de Cundinamarca,
promoviendo asi el crecimiento econdmico y la diversificacidon de la oferta turistica
en la region.

Promover el uso de elementos ambientales que reduzcan la huella de carbono en el
departamento priorizando la compensacion del impacto ambiental de las
construcciones

Articulacidon de infraestructuras viales que permitan optimizar la logistica de
abastecimiento directamente producida por nuestros campesinos, ademas de
fortalecer la integracion de la region Cundinamarca-Bogota.

Ampliar la conectividad digital, estableciendo el acceso a internet como un servicio
publico basico en el Departamento.

Desarrollar infraestructura de redes de fibra d6ptica abierta para centros poblados
y/o internet satelital en dreas dispersas que funcionen como servicio publico.
Caracterizar y mejorar la infraestructura publica instalada en el Departamento que
preste servicios de internet, asi como garantizar la conectividad permanente a
instalaciones publicas como escuelas, salones comunales y centros de salud, entre
otros.
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e Desarrollar la alfabetizacion digital en Cundinamarca, impulsando las capacidades
TIC, asi como la prevencion y atencion de delitos digitales con ciberseguridad.

e Acercar nuestro gobierno, estableciendo el primer modelo departamental GovTech
del pais, modernizando la gestién publica con criterios de transparencia, simplicidad
y e-ciencia.

e Garantizar el acceso a tecnologia para nifos, nifias y jovenes de Cundinamarca con
herramientas para su formacion y generacién de oportunidades.

e Fomentar la utilizacidn de software en las empresas del Departamento, apoyando la
inversion en soluciones logisticas, contables y administrativas entre otras.

e Implementar acciones para el manejo de residuos electrénicos y eléctricos para
disminuir su impacto en el medio ambiente.

e Acompanar la implementacién del Plan 5G de Colombia para garantizar coberturas
en la ruralidad y corredores viales.

Servicios Publicos

e Aunar esfuerzos con los operadores presentes en el departamento para ampliar la
cobertura de los servicios de energia eléctrica y gas combustible, bajo el
cumplimiento de la normatividad técnica reglamentaria.

e Implementar un modelo operativo dentro del departamento para apoyo de trdmites
en temas de licencias y permisos con los entes regulatorios territoriales y nacionales.

e Impulsar la transicién energética en Cundinamarca en los diferentes sectores para la
disminucion del déficit de cobertura de energia eléctrica en zonas rurales de los
municipios del departamento.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Ano Linea Valor

Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado

Aumentar 1 punto la calificacion del

pilar Infraestructura, establecido en el Consejo Privado de
Lo 5,05 2023 6,05 L

indice Departamental de Competitividad
Competitividad.

Intervenir 5.000 km de vias a través del Fondo

ICCo1 Departamental de Caminos vecinales - "Caminos | 0 5.000
para quedarse"?,

26 para lograr la ejecucidon mas eficiente de la meta de que trata la apuesta en materia de “CONECTIVIDAD” el
Gobierno presentara ante la Asamblea Departamental proyecto de Ordenanza a través del cual se constituya
el Fondo departamental de Caminos Vecinales - “Caminos para quedarse”. El Gobierno en dicho proyecto
expondrd y detallard la naturaleza juridica del mismo, fuentes de financiacién que le compongan, su
reglamento, asi como los efectos organizacionales y administrativos que resulten necesarios para su optimo
funcionamiento. En todo caso, dicho fondo debera adoptar y regirse bajo criterios y lineamientos técnicos que
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Construir 1.200.000 m2 de placa huella para la
1CC02 productividad de las comunidades rurales.|1.048.735%* 1.200.000

Implementar un  modelo  eficiente de
ICCO3 o g . . 0 1
administracion y gestion de la red vial regional.

Intervenir 250 Km de vias "Transformando
ICCo4 nuestro territorio hacia la competitividad" para | 270* 250
consolidar la conectividad y la cohesién regional.

Mantener 2.000 Km de vias secundarias "Tejiendo
ICCO5 Paisajes" que conectan territorios para el| 1.000* 2.000
desarrollo turistico y productivo.

Administrar el 100% del programa "Cundinamarca
ICCo6 viaja contigo" en los corredores viales con |100 100
esquema de recaudo.

Intervenir 250 puentes "conectando territorios"
ICCO7 . ) 216* 250
para el desarrollo y bienestar social.

Garantizar respuesta integral y eficaz al 100% de
ICC08 las emergencias viales jCundinamarca!, vigilante y | 100 100
segura.

Elaborar estudios y disefios a 300 kilémetros de
ICC09 ) . ) 300* 300
vias para el desarrollo regional sostenible.

Intervenir 30 km de vias urbanas para el
ICC10 o . o 13* 30
fortalecimiento turistico territorial.

Monitorear 12 proyectos de infraestructura vial
ICC11 con impacto regional o nacional “Cundinamarca, | 0 12
nodo productivo”.

Intervenir 300 Km de red vial primaria en el
ICC12 departamento para la conectividad y el desarrollo | 350* 300
econdmico.

Estructurar 2 proyectos viales a través de
ICC13 . 0 2
mecanismo APP.

ICC14 Intervenir 70 km de ciclo infraestructura. 0 70

Intervenir 150.000 m2 de espacios comunitarios
"Caminando, conociendo y  disfrutando
ICC15 . " 111.652* 150.000
Cundinamarca" que generen entornos seguros,

recreativos y de sana convivencia.

Conectar 1.200 viviendas al servicio de energia
SMEOQ7 eléctrica que no cuenten actualmente con el |1.000* 1.200
servicio para contribuir al cierre de brechas.

Conectar 16.000 usuarios nuevos al servicio de gas
SME11 . . 20.000* 16.000
combustible para el cierre de brechas.

deberan ser contenidos en un manual operativo que se constituird como el mecanismo de gestion del referido
fondo.
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Construir 260 Km de redes de distribucién de gas

SME12 ) 226* 260
combustible.
Implementar un programa de orientacion al

SME13 usuario y seguimiento a la calidad de los servicios | 0 1
publicos domiciliarios de gas y energia eléctrica

i Aiio Linea Valor Fuente de
Meta de resultado Linea base . ..
base esperado informacion

Aumentar 6,4 puntos en la calificacion
de la Politica de gobierno digital del 83,6 2022 90 | DAFP
indice de Desempefio Institucional.

Elaborar el Plan Decenal de Conectividad del

Departamento con un enfoque inclusivo que abarque
STIOS sectores de desarrollo y regiones apartadas, asi como |0 1
llevar a cabo la implementacion de Ila fase
correspondiente al periodo establecido.

Proveer el servicio de conectividad de datos a 10
STIO6 sectores de desarrollo econdmico y social |8 10
del departamento.

3.2.4.4.3.5. Apuesta: Turismo sostenible

Dentro de esta apuesta se contempla al turismo como pilar fundamental en el crecimiento
econémico del departamento, a partir de la generacion de acciones que promuevan la
competitividad de negocios turisticos y desarrollo social de los territorios, priorizando
siempre la sostenibilidad de la naturaleza y el bienestar ambiental de Cundinamarca.
(Ministerio de comercio, Industria y Turismo, s.f)

Asi mismo, se pretende impulsar labores que permitan dinamizar la productividad desde
otros sectores como la gastronomia, la cultura, el comercio, la infraestructura, las
artesanias, la ruralidad y el ambiente. En conjunto con lo ya dicho, se procura generar
nuevas oportunidades de empleo desde el sector turismo en Cundinamarca, que faciliten la
trasformacion positiva en los territorios. Asi como, ser una de las apuestas generadoras de
empleo que promocione la riqueza de patrimonial de Cundinamarca, desde su gastronomia
hasta demostrar que es ser cundinamarqués.

Actualmente, Cundinamarca en el sector turistico se destaca por tener un total de 6.659
prestadores de servicios turisticos activos. Dentro de ellos, el 62% corresponden a viviendas
turisticas, seguido de establecimiento de alojamientos con 18% y agencias de viajes 11,1%,
lo que deja entrever como demas sectores turisticos como lo son la gastronomia, las ferias,
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parques entre otros tienen muy poca participacién dentro del sector, dejando una
oportunidad para el fortalecimiento de estas otras actividades turisticas. Por otro lado, se
ha de mencionar que, de los 6.659 prestadores de servicio, 1471 son de la provincia del Alto
Magdalena, seguidos de 1.197 del Gualiva continuando con 918 del Tequendama, siendo
estas las provincias mas turisticas del departamento. Caso contrario de Medina, Rionegro y
Magdalena Centro, la cual tiene entre las tres suman 110 de estas entidades prestadoras de
servicio. Ademas, se ha de resaltar que actualmente el Departamento cuenta con 224 guias
turisticos impulsando este sector en el territorio.

Estrategias

e Promover en todas sus modalidades el turismo rural, en especial, el ambiental,
campesino, de aventura y deportivo, acompafiado de desarrollo de infraestructura
para su disfrute, certificaciones y estandares de sostenibilidad que contribuyan a su
preservacion.

e Intervenir entornos turisticos como calles, senderos, miradores, parques y plazas de
mercado con mobiliario urbano, sefializaciones, muralismo y mejoramiento de
infraestructura, entre otros.

e Consolidar procesos de certificacion y formacion empresarial, bilinglie y de
innovacién turistica, con apoyo de herramientas tecnolégicas, asi como visitas
nacionales e internacionales para aprendizajes de primera mano, estableciendo,
ademas, oportunidades de formacion integral a guias turisticos.

e Impulsar iniciativas de turismo comunitario, realizando inversiones que permitan
atender necesidades comunes para mayores impactos, incentivando, ademas, redes
de intercambio de ayuda o voluntariado por hospedaje o bilingliismo.

e |ncentivar la asociatividad turistica, buscando consolidar una oferta de servicios
amplia y especializada, dando mayor alcance a la inversién publica, acompaiiandolos
con apalancamiento financiero en coordinacién con Gobierno Nacional, entidades
promotoras de turismo y cooperacién internacional.

e Establecer estrategias interinstitucionales con el fin de generar mejor transitabilidad
y seguridad en municipios y lugares turisticos y altamente concurridos.

e Promover acciones que incentiven la innovacion y la tecnologia de tal forma que se
promueva el turismo inteligente en el departamento.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Linea Ao Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Posicionar para el 2027 a .
El Centro de Pensamiento

9 2022 5 | Turistico de Colombia -
CPTUR

Cundinamarca en el 5to lugar del
indice de Competitividad Turistica
Regional de Colombia.
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Formar a 7.000 personas mediante la
ICTO1 estrategia "Rutas Turisticas de 200* 7.000
Cundinamarca".

Consolidar 10 Rutas Turisticas en
ICT02 . . 4% 10
Cundinamarca con enfoque sostenible.

Apoyar 350 iniciativas del sector turistico
ICTO3 mediante el fortalecimiento productivo que 285* 350
afiancen su sostenibilidad y permanencia.

Implementar en 20 municipios el programa
ICTO7 7* 20
"Pueblos Dorados".

Adecuar 50 espacios posicionando a
ICTO8 Cundinamarca como destino turistico 0 50
cultural, creativo y sostenible.

Apoyar financieramente 2 megaproyectos
ICT12 para la promocion turistica de 1 2
Cundinamarca.

Implementar 7 lineas de marketing y

promocion para posicionar a Cundinamarca
ICT13 . L. ] 4% 7
como destino Turistico, a través de la

campana "Vive Cundinamarca".

Representar a Cundinamarca en 50 eventos
ICT14 . L 47* 50
de turismo especializado.

3.2.4.4.4. Linea estratégica “Bien gobernar”

Esta linea estratégica tiene como base la gobernanza como uno de los pilares fundamentales
para el desarrollo del territorio. Tal y como dice en el programa de gobierno, es la actuacién
gue se centra la correcta realizacién de procedimientos y practicas estatales en busca del
bienestar de la sociedad. Esto desde una déptima gestion de asuntos publicos, buena
administracién de recursos y la garantia de los derechos de los ciudadanos (ONU, 2023 como
se cité en Programa de Gobierno, Caminando, Escuchando y Gobernando).

Es por eso, que desde Cundinamarca, el bien gobernar se define como un eje transversal y
pilar base en el desarrollo del departamento, pues, en su puesta en practica se asegura el
bienestar de la sociedad y los sectores que la componen. Ademas, esta apuesta va enfocada
en implementar innovacion en el sector publica desde la evolucidn institucional para ser
mas eficientes en las gestiones realizadas para el departamento. lgualmente, la
transparencia sera fundamental para tener una gestién dptima que permita utilizar de mejor
manera los recursos para el beneficio de los cundinamarqueses. De igual manera, se desea
seguir fomentando la confianza en las instituciones para seguir forjando la relacién colectiva
y funcional con los habitantes del departamento.

Objetivo:

Pagina 179 de 314




ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

Consolidar en Cundinamarca la cultura de la gobernanza para el desarrollo basada en los
principios de transparencia, participacion, rendicion de cuentas, mejora continua,
integridad, fortalecimiento institucional, eficiencia, eficacia y efectividad para la provisién
de bienes y servicios dirigidos a satisfacer las necesidades de la poblaciéon cundinamarquesa.

3.2.4.4.4.1. Apuesta: Transparencia y acceso a la informacion

Esta apuesta estda encaminada a permitir el acceso oportuno a la informacién de las
actuaciones publicas a la poblacién de manera completa y eficaz. Ademas, garantizar bajo
el marco juridico, ético y organizativo las buenas actuaciones realizadas por todos los
funcionarios publicos. Esto, cumpliéndose desde las tres dimensiones de la trasparencia: la
gestiéon publica como vigilancia y cumplimiento de las normas, la rendicién de cuentas,
fundamental para fomentar confianza en las instituciones respondiendo de manera eficaz y
reciproca los procesos realizados y el acceso a la informacién publica que permite acceder
reportes de la administracion de manera libre. Asi mismo, extender el principio de
transparencia mediante el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Decreto 767
de 2022, en relacién con la Politica de Gobierno Digital, esta Politica hace parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG y se integra con las politicas de Gestidon y
Desempefio Institucional.

Estrategias

e La gobernacién de Cundinamarca le apuesta a las tres dimensiones de la
transparencia y el acceso a la informacion, estableciendo un portal de transparencia
gue proporcione acceso facil a informacion relevante sobre el gobierno incluyendo
presupuesto, gastos, contratos y proyectos, también publicar informes periddicos
sobre el desempeiio de las instituciones gubernamentales, destacando los logros y
areas de mejorar, con el fin de generar confianza de los ciudadanos con las
instituciones.

e Como gobernacién le apostamos a ser el primer lugar en el indice de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica (ITA), que esta a cargo de la Procuraduria General
de la Nacién y mide el grado de cumplimiento de las obligaciones que tiene las
entidades publicas de publicar informacién derivada de la Ley 1712 de 2014.

e Para combatir la corrupcién se van a fortalecer los mecanismos de lucha contra la
corrupcidén, acercar a los ciudadanos y a las entidades publicas, mediante uso de
canales de participacion ciudadana y transparencia, deteniendo a los corruptos y
prevenir actos que atenten contra un buen funcionamiento de Estado y la debida
administracién de los recursos publico, implementando la Red Interinstitucional y
Anticorrupcion (RITA)

e Contar con las herramientas de gobierno digital, como un instrumento fundamental
para mejorar la gestion publica y la relacién del Estado con el ciudadano para
contribuir con la construccidon de un gobierno mas eficiente, mas transparente y
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participativo y que preste el mejor servicio a los ciudadanos como es el gobierno en
linea a través del aprovechamiento de las tecnologias de la informacion vy la
comunicacién con el apoyo de la secretaria de la TIC del departamento.

e Se rendird cuentas continuamente frente a los ciudadanos, en el territorio
sometiéndose a su vigilancia, sus denuncias y su auditoria social. También, promover
el derecho de la ciudadania a participar activamente en la formulaciéon de las
politicas publicas y facilitar el camino para que la administracién se beneficie del
conocimiento, ideas y experiencia de los ciudadanos, creando espacios de encuentro
y dialogo que favorezcan el protagonismo y deliberacion de los ciudadanos a los
asuntos publicos

e Socializacién de la politica publica de participacién ciudadana en los 116 municipios
de Cundinamarca.

e Crear un plan de incentivos para el reconocimiento en los mecanismos de
participacion social en salud y Desarrollar un programa de defensoria al usuario en
salud.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Ano Linea Valor Fuente de

Meta de resultado Linea base

base esperado informacion

Aumentar 3 puntos la calificacién de la
dimensién de Informacion y

o, L . |86,5 2023 89,5 DAFP
Comunicacidn del indice de Desempefio

Institucional.

Disefiar 1 estrategia de reconocimiento y

SPCO02 posicionamiento de la emisora "El dorado Radio" en 0 1
busca de aumentar la audiencia en los municipios.

Desarrollar 1 estrategia 360° de Comunicacién
SPCO3 institucional que permita garantizar la innovacién 0 1
digital y el acceso a la informacion.

) Aio Linea Valor Fuente de
Meta de resultado Linea base . L.
base esperado informacion
Aumentar 9,7 puntos en la calificacion Departamento
de la politica de Mejora Normativa del 60,3 2022 70 | Administrativo de la
indice de Desempefio Institucional. Funcién Puablica

Actualizar el sistema de informacidon normativa del
SIDO1 0 1
Departamento.
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i Afio Linea Valor Fuente de
Meta de resultado Linea base . L
base esperado informacion
Aumentar 1 punto la calificacion de la Departamento
Politica de Participacion Ciudadana del 95,08 2023 96,08 | Administrativo de la
indice de Desempefio Institucional. Funcién Publica

Crear 1 canal tecnolégico de comunicacidn asertiva

SDI09 dirigido a los jovenes con oferta institucional del 0 1
Departamento.
3.2.4.4.4.2. Apuesta: Gobierno comunitario

Desde esta apuesta el Departamento le apunta a tener un gobierno participativo que
involucre a la ciudadania mediante un dialogo permanente, que le permita incluir a la
comunidad en la toma de decisiones en funcidn del desarrollo del departamento. Ademas,
promover la confianza institucional desde la integracion de la ciudadania en la
administracién implementando la politica de gobierno abierto que promulgue Ia
transparencia, eficiencia de los procesos y sea la cercania a la poblacién. Asi mismo,
promover, proteger y garantizar las instancias de participacion ciudadana en las diferentes
fases de planeacidn y ejecucién de la gestidon publica para optimizar los resultados entorno
al progreso de Cundinamarca.

Estrategias

e Fomentar el trabajo mancomunado con las organizaciones comunales para la
realizacién de acciones que permitan generar progreso y bienestar social en
Cundinamarca.

e Impulsar el fortalecimiento y la promociéon de los encuentros comunitarios
organizados por la Federacién Comunal de Cundinamarca.

e Fortalecimiento de las instancias de participacidon juvenil en el Departamento:
consejos de juventud, plataformas de juventud, redes juveniles y consejo
departamental de participacion ciudadana.

e Desde la articulacion institucional promover el uso de las TIC como medio de
participacién, con especial atenciéon en la comunidad organizada, poblaciéon en
condicion de discapacidad y vulnerabilidad.

e Aumentar la participacion ciudadana en los espacios de rendicidon de cuentas e
incrementar la difusion de informacion en lenguaje claro.

e Fortalecer la participacion y la corresponsabilidad de las familias, las comunidades,
las organizaciones sociales, las entidades publicas y privadas y otros actores del
territorio, en el apoyo y acompafiamiento a los procesos educativos, y en el control
social y la rendicién de cuentas del sector.
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e Apoyo administrativo y logistico al Consejo Territorial de Planeacion de
Cundinamarca -CTPC, como mdxima instancia de participacidn y representacién de
la sociedad civil en la formulacion, ejecucion seguimiento y evaluacién del Plan de
Desarrollo Departamental -PDD.

e Trabajar de forma participativa con las comunidades LGTBI, INDIGENAS, RROOM y
AFROCOLOMBIANOS con el fin de desarrollar politicas publicas que beneficien y
aporten a estas comunidades del departamento.

e Realizar acciones que difundan a los ciudadanos la informaciéon mediante el uso de
los diferentes canales dispuestos por la Gobernacion.

e Promover los mecanismos de participacién y atencion ciudadana en salud,
fortaleciendo la inclusién de usuarios de especial proteccion en el Departamento de
Cundinamarca.

e Ampliacion de la cobertura de la oferta de tramites y servicios institucionales,
mediante eventos de descentralizacidon en los municipios del departamento.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Ano Linea Valor

Meta de resultado Linea base Fuente de informacidn
base esperado

Aumentar 1 punto la calificacion de
Departamento

95,08 2023 96,08 | Administrativo de la
Funcion Publica

la Politica de Participacion
Ciudadana del indice de Desempefio

Institucional.
Brindar 560 asistencias técnicas para el

IDAO1 fortalecimiento integral a los organismos | 72* 560
comunales del Departamento.
Dotar 1.800 organismos comunales en el

IDAO4 0 1.800

Departamento.

Desarrollar 1 programa dirigido al estimulo e
incentivo de los directivos comunales que motive
IDAO6 L o o 0 1
la participacién comunitaria en los territorios de

Cundinamarca

Ejecutar 1 programa de estimulo a la participacién

comunal de los nifios, nifas, adolescentes y
IDAO7 O , , ) 0 1
jévenes de Cundinamarca denominada “nueva

|n

generacion comuna

Promover anualmente 7 espacios para la
participacion Juvenil en el Departamento a través
SDI07 , , _ 7* 7
del funcionamiento del Consejo Departamental de

Juventudy plataforma departamental de juventud.

Realizar 232 asistencias técnicas anuales a las
SDI22 . . o o 0 232
instancias municipales de participacion.
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Desarrollar 4 planes para promocién del enfoque

de Derechos Humanos dirigido a Personeros
SGDO05 - P 0 4
Municipales, Juntas de Accién Comunal, Empresas

y comunidad Cundinamarquesa.

Asistir  técnicamente a las 4  mesas
departamentales de Derechos Humanos para la
SGD09 ) L, . 4 4
garantia y proteccion de las poblaciones

vulnerables.

Desarrollar el programa “Concejales y Ediles a la
Vanguardia” para el fortalecimiento técnico,
SGD16 . . . .10 1
educativo y tecnoldgico de los Concejales y Ediles

del Departamento.

Desarrollar en los 116 municipios acciones que
SGD28 promuevan el ejercicio de la participacién |0 116
ciudadana.

Fortalecer  anualmente la instancia de
participacion  ciudadana orientada a la
SPD10 . . |1 1
planificacién departamental, denominada Consejo

Territorial de Planeacién de Cundinamarca — CTPC.

Implementar anualmente la ruta de Rendicién de
SPD11 . ) 4% 4
Cuentas y Gobierno Abierto.

Conformar 467 mecanismos de participacion vy
SSD34 atencién ciudadana en salud en los municipios y la | 407* 467

red Hospitalaria Publica de Cundinamarca.

3.2.4.4.4.3. Apuesta: Etica, control y prevencion de la corrupcidn

Desde esta apuesta se plantea como pilar basico la integridad publica, como dice la OCDE
refiere al cumplimiento de, los valores, principios y normas éticas compartidas para
mantener como prioridad a los intereses publicos por encima de los privados. Es por ello,
gue desde la ética y la prevencion se preponderard la integridad como factor esencial para
construir instituciones sélidas que promuevan el desarrollo del departamento en todos los
ambitos. Ademads, fomentar en el servicio publico buenas préacticas que incentiven la
transparencia y la moralidad para evitar la corrupcion, que obstaculiza la productividad y el
bienestar de los cundinamarqueses.

Estrategias

e Establecer acciones concretas para reforzar la integridad publica, reduciendo la
corrupcién.

e Desarrollar un enfoque estratégico que tenga por objeto atenuar los riesgos en
materia de integridad publica y establecer un sistema eficaz de administraciéon y
control de riesgos de integridad
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e Gestionar acciones promocion y apropiacion de la integridad en el ejercicio de las
funciones de los servidores funcionarios publicos y asegurar su cumplimiento
mediante programas de capacitacién y monitoreo.

e Incorporar elementos de integridad publica en los procesos de seleccidn,
vinculacidn, contratacién y evaluacién de sus servidores y contratistas, la entidad

e Implementar acciones para la identificacién y gestion de conflictos de interés, asi
como un marco del seguimiento y control para la gestion preventiva de conflictos de
intereses y disminucién de riesgos relacionados con la integridad publica.

e Implementar un marco de control interno y gestion de riesgos que salvaguarde la
integridad en las entidades del sector publico.

e Impulsar redes de cooperacién y articulacion del control externo con el control
interno y control social

e Implementar acciones institucionales que promuevan el uso del sistema de control
interno y de la gestidn de la integridad institucional en lucha contra la corrupcion

e Fortalecer la articulacion entre la Contraloria, DAFP, Contaduria y en particular la
articulacion, alineacién y armonizacion de estandares con respecto al control interno

e Fortalecer el rol de la Oficina de Control Disciplinario Interno en la gestidn de riesgos
de integridad, mas alld de la identificacion y traslado de posibles casos de
corrupcién.

e Fortalecer la Unidades de Control Interno, asignando los recursos y apoyo necesarios
para el cumplimento de sus funciones, incluyendo a nivel territorial

e Generar acciones para la identificacién de riesgos de corrupcidn, disefio y valoracién
de controles, asi como seguimiento a planes de accién y monitoreo a los controles.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Resultados desempefio

Aumentar 5 puntos la calificacion de institucional
la dimension de control interno del 90 2022 95 | territorio emitidos por el
indice de desempefio institucional. Departamento Administrativo

de la Funcion Publica DAFP

Implementar el “Plan Monitor Estratégico” del

Control Interno para optimizar la eficiencia en la
SGCOo1 o . . 0 1
auditoria interna, el control fiscal multinivel y la

cooperacion territorial.
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3.2.4.4.4.4. Apuesta: Eficiencia y modernizacién administrativa®’

Desde esta apuesta se contempla la digitalizacién como instrumento clave para aprovechar
las oportunidades que ofrecen las tecnologias de la informacidn, en busca de la eficiencia y
modernizacidn de la administracién. Esto con el fin de incentivar la transformacién en las
practicas gubernamentales en funcion de ser mas agiles y eficaces en la gestion publica del
departamento. De igual modo, mejorar la estructura organizativa para optimizar los
tramites y simplificar procesos con mejora normativa y de gestién documental. Asi como,
fortalecer las capacidades de funcionamiento gubernamental que permitan mayor
eficiencia en los recursos publicos que generen avances positivos en el crecimiento
econdémico y social desde la optimizacion de los procesos institucionales.

Estrategias

e Implementar la trasformacion tecnolégica de la entidad y su modelo de Gobierno en
el marco de la revolucién 4.0

e Implementar en el departamento una infraestructura fisica inteligente a través de la
construccién de nuevas instalaciones y adaptacién de las existentes, enfocadas el
uso de internet de las cosas y la |IA gestionando la data para mejorar tiempos y
calidad en la atencién al ciudadano, reduciendo consumo de energia y la huella de
carbono en la gestidn inmobiliaria.

e Aplicacién intensiva de tecnologias favoreciendo el trabajo colaborativo, la gestidn
predictiva y las eficiencias operativas. , la creacidon de espacios de trabajo hibrido
generando un entorno productivo y eficiente para los funcionarios y el servicio a la
poblacién.

e Avanzar hacia la adecuacién predictiva de instalaciones basada en la asistencia por
computadora y en el aprendizaje de los datos

e Formar capacidades para que la adopcion de nuevas tecnologias sea parte de la
cultura institucional.

e Generar acciones que garanticen la prestacion y operacion del servicio educativo en
el Departamento, asi como el buen funcionamiento de las Instituciones educativas y
de la secretaria de Educacién

e Trabajar de manera articulada con las Institucionalidad Nacional y territorial,
unificando esfuerzos para el disefio y puesta en marcha de una Ventanilla Unica de
tramites que facilite la comunicacién con la ciudadania y racionalice sus procesos en
favor de una mayor productividad

27 La materializacién de la linea estratégica del presente plan de desarrollo exigird el robustecimiento,
readecuacion y especializacién de distintos sectores de la administracion publica departamental de manera
tal que la organizacion interna y el capital humano apunten a satisfacer la realizacién mas optima de las metas
contenidas en el presente plan. Por lo anterior, el Gobierno Departamental promovera con la observancia de
lo establecido en la materia vigente en especial en la Ley 909 del 2004 los estudios técnicos que permitan
adecuar la organizacion departamental a las exigencias y retos que nos plantea este Plan de Desarrollo.
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Formular estrategias para alcanzar una gobernanza articulada en términos de
racionalizacién de tramites al interior del departamento, el distrito y los demas
departamentos.

Fortalecer a las E.S.E a través del mejoramiento o generacidn de infraestructura,
dotacién de equipos tecnoldgicos, capacitacion al personal y mejoramiento de
servicios de calidad, entre otros, bajo el principio de la humanizacién, priorizando
los servicios de urgencias presentes en el Departamento.

Orientar la estructuracion de instrumentos de planificacién en materia de movilidad
segura y sostenible. Garantizar mecanismos claros, democraticos y permanentes de
participacién ciudadana en la construccién y materializacion de politicas del sector
transporte.

Implementar una trazador presupuestal con enfoque de género, en el marco del
principio de la focalizacidn justa y argumentada, esto con el dnimo de garantizar que
las inversiones en el Departamento promuevan la equidad.

Fortalecer la gestion institucional en materia de control al cumplimiento de las
normas de transito, empleando para ello una mejor infraestructura tecnolégica y
reforzando el recurso humano existente.

Fortalecer los procesos de soporte técnico, para latoma de decisiones en los eventos
de interés en la vigilancia de la salud publica del departamento.

Implementar herramientas tecnoldgicas y la inteligencia artificial en procesos de
atencidn en salud, tramites y en la historia clinica.

Mejorar los canales de comunicacién y divulgacién de los procesos.
Implementacién de los instrumentos archivisticos. Esta accidn se apropia al sector
de Gestion territorial, implementando el programa de gestién documental con
asistencias técnicas e implementacion de los instrumentos archivisticos, Tablas de
retencion documental (TRD) y Formatos Unicos de Inventario Documental (FUID).
Fortalecimiento de Herramientas tecnoldgicas para la mejor gestion fiscal:
Capacidades institucionales Generar acciones que promuevan la inclusién de
enfoques diferenciales en el quehacer institucional mediante la capacitacién de
servidores publicos y la adecuacién de procesos y procedimientos.

Asegurar la sostenibilidad financiera, juridica y administrativa de las Empresas
Sociales del Estado, con inversiones de impacto y programas de alta calidad
Gerencial.

Promover acciones en pro de mejorar la capacidad de planeacion estratégica y
orientacion de los procesos de gestidn institucional, para una eficiente produccién
de servicios en salud.

Mejorar la estructura organizativa del Departamento para garantizar una
administracién publica agil. Se contard con un Gobierno mas horizontal enfocado en
lo misional, que actuara con eficacia, eficiencia y por supuesto cercania a la
ciudadania.

Virtualizacion de servicios tributarios a través de la innovaciéon y desarrollo
tecnolégico, que facilite a los contribuyentes el pago de sus obligaciones de forma
agil y comoda, asi como el acceso a informacidn sin tener que desplazarse a centros

fisicos de atencion. Mejorar el perfil de deuda del Departamento, bajo principios de
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economia y eficacia, aprovechando la estabilizacidn de la inflacion y la mejora de las
tasas de interés.

e Articulacidn intersectorial para hacer frente al comercio ilegal, evasiéon de
impuestos, y otras tipologias de delito que afecten las finanzas de Cundinamarca.
Emplearemos herramientas tecnoldgicas para facilitar resultados, asi como la
prevencion de delitos informaticos.

e Hacer uso de las finanzas del Departamento en inversiones estratégicas, con
enfoques de sostenibilidad financiera e impactos para generar condiciones de vida
minimas que dignifiquen la vida humana.

e Acompanar y asistir técnicamente a las Instituciones educativas de los municipios no
certificados en la implementacién de los lineamientos, los criterios y los
procedimientos, de los diferentes procesos que se derivan de la prestacién del
servicio educativo, como es el caso de creacién y cierres de sedes, aperturas de la
jornada Unica, ampliaciones del servicio educativo, implementacién de modelos
educativos flexibles, educacién de adultos, atencidon a los nifios en medidas de
restablecimiento de derechos o en el sistema de responsabilidad penal, de
conformidad con los procedimientos, lineamientos, criterios y requisitos
establecidos en la normatividad vigente, todo esto con el propdsito de fortalecer en
términos de organizacién y de calidad en la prestacidn del servicio educativo.

e Apoyo en la construccidn de un espacio destinado de manera transitoria, para
garantizar las condiciones de reclusidn de las personas privadas de la libertad, con
medidas de aseguramiento en centros transitorios de detencién como estaciones de
policia, unidades de reaccién inmediata y otros a fin de contar con los espacios
adecuados para su reclusién.

e Promover y articular la participacién activa en Salud de usuarios y familiares en la
toma de decisiones sobre su atencién, fomentando la autonomia y respeto por sus
preferencias y valores personales

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base esperado

Alcanzar 90 puntos en la politica de

L L, Departamento
Seguimiento y  Evaluacién  del o . »
N o . 86,2 2022 90 Administrativo de la Funcién
Desempeiio del indice de Desempefiio PUbli
Ublica

Institucional.

Fortalecer el sistema integrado de planificacidn
SPDO7 . 0 1
estratégica del Departamento.
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Linea Aio Linea Valor . ..
Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado
Aumentar 2 puntos en la politica de Departamento
Planeacion Institucional del indice de | 96,4 2022 98,4 Administrativo de la
Desempefio Institucional. Funcién Publica

Crear el ecosistema departamental de politicas
SPD0O4 Lo 0 1
publicas.

Implementar el Observatorio Departamental de
SPDO5 ) e - 0 1
Prospectiva y Politica Publica.

Implementar 1 mecanismo para la estructuracion
SPD12 y evaluacion técnica, financiera y legal de los 0 1
proyectos del departamento.

Linea Ao Linea | Valor

Meta de resultado Fuente de informacidn
base base esperado

Mantener la calificacion de la Politica de

Fortalecimiento institucional y Departamento
Simplificacién de Procesos del indice de 98,2 2022 98,2 Administrativo de la
Desempefio Institucional. Funcidn Publica

SGCO06 Adquirir 3 predios para uso institucional. 0 3

Mantener las Certificaciones de calidad I1ISO
SFPO1 2 2
9001:2015 e ISO 45001:2018.

Ao Linea Valor . ..
Meta de resultado Fuente de informacidn
base esperado
Alcanzar 93 puntos la politica de Gestidn Departamento
de la Informacion Estadistica del indice | 91,9 2022 93 Administrativo de Ia
de Desempefio Institucional. Funcidn Publica

Implementar el 100% de la segunda fase de la

SPD02 Infraestructura de datos espaciales y estadisticos de 0 100
Cundinamarca.
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Linea Aio Linea Valor . ..
Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado
Alcanzar 98 puntos en la politica Gestion Departamento
del Conocimiento y la Innovacién del | 95 2022 98 Administrativo de la
indice de Desempefio Institucional. Funcién Puablica

Implementar 1 mecanismo de gestién de conocimiento
SPD08 ) o, 0 1
para la innovacién.

Realizar una investigacion orientada al sector econémico,
SPD14 social o ambiental cdmo insumo para la toma de 0 7

decisiones en el Departamento.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacidn
base base esperado

Aumentar a 98 puntos la

calificacion de la politica de Departamento administrativo de
L - 97,1 2022 98 S .

Gestidon Documental del indice de la funcién publica nacional

Desempefio Institucional.

Migrar hacia 1 sistema de gestion documental integral

en el marco de las nuevas tecnologias, con el fin de
SGC04 garantizar la gestion eficaz de documentos electrénicos y 1* 1
promoviendo la transicidn hacia un entorno de cero
papel.

Mantener el 100% de las actividades de custodia del

SGC12 . ., 100 100
sistema de gestion documental.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar 9,7 puntos en la

calificacidn de la politica de Departamento Administrativo de
. . . 60,3 2022 70 o .

Mejora Normativa del indice de la Funcidén Publica Nacional

Desempefio Institucional.

. Implementar 1 sistema de gestion documental para la 0 1
conservacion digital de procesos judiciales y juridicos.

Generar 1 instrumento en el cual se den lineamientos y
SJDO3 se socialicen las buenas practicas en materia juridica a 0 1

los municipios, ESAL Yy a la ciudadania en general.
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Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar 6,4 puntos en la

calificacion de la Politica de Departamento administrativo de
. - L 83,6 2022 90 ., .

gobierno digital del indice de la funcién publica

Desempefio Institucional.

Prestar el servicio de tecnologia de migracion a la nube,
SGC09 . . . o, 0 20
correspondiente al 20% de los sistemas de informacidn.

Mantener el 100% de la infraestructura tecnolégica de
SGC10 . L 100 100
los datacenter de la administracién departamental.

Renovar el 15% de los equipos de cdmputo de uso
SGC11 . 30* 15
institucional.

Asistir técnicamente a los 116 municipios en la
STIO1 . ., . . . 116 116
implementacién de la Politica de Gobierno Digital.

Garantizar la operacion, soporte y actualizacién de 41
STIO3 R 41 41
servicios digitales del sector central.

Disefiar e implementar la Arquitectura Tl con los
STIO4 componentes requeridos de transformacion y seguridad, 0 1
en el marco de la Politica de Gobierno Digital.

Actualizar el 100% de los centros interactivos del
STIO8 65 100
departamento (CTEI).

Desarrollar 20 nuevas soluciones tecnoldgicas para el
STIO9 . 0 20
sector central y descentralizado del Departamento.

STI10 Actualizar 6 servicios digitales con nuevas tecnologias 0 6
para hacer frente a los desafios de la industria 4.0.

Linea | Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Alcanzar 98 puntos en la calificacién

de la politica de Servicio al

Ciudadano del indice de Desempefio 97,2 2022 98
Institucional.

Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica

Actualizar la ventanilla Unica virtual

departamental por medio de la digitalizacion de
SGCO07 . . . ., 27,78* 100
trdmites y la omnicanalidad de atencion al

ciudadano de la administracién departamental.

Mantener 5 aplicaciones al servicio del usuario
enfocadas en la mejora de los servicios de
SGC08 ., . o 5 5
atencion al usuario y fortalecimiento de la

institucionalidad.
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Implementar un programa para el
fortalecimiento de los servicios de movilidad,
STM10 asociada al incremento de personal para el |0 1
control en via y el mejoramiento de la oferta de
servicios de transito.

Meta de resultado Fuente de informacion

Linea | Aio Linea Valor

base base esperado

Aumentar 3 puntos la calificacién de

la dimension de Informacién y Departamento Administrativo de la
. - 86,5 2023 89,5 o

Comunicacidn del indice de Funcién Publica.

Desempefio Institucional.

Implementar 1 sistema de informacién para la
comunicacion institucional y publica que dé

SPCO1 i ) 0 1
garantia al acceso y transparencia en la

informacion y la comunicacion.

Linea | Aio Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Departamento Nacional de
Aumentar en el 5% (102,000 Ha) del

territorio de Cundinamarca, con

Planeacion - Informes de
351.845 2023 453.845 | seguimiento del DNP Hectéreas

informacion catastral .
actualizadas catastralmente con

multipropdsito actualizada . L.
enfoque multipropésito

Atender 40.000 tramites de conservacidn
ACC02 30.000* 40.000
catastral.

Fuente de informacion

Linea | Ano Linea Valor
Meta de resultado

base base

esperado

Oficina Asesora de Planeacién y
Finanzas - Ministerio de

103,50 2021 103,50 | Educaciéon Nacional —
Proyecciones de poblacién Censo
2018.

Mantener la tasa de cobertura bruta
total por encima del 100%.
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Asistir técnicamente a 275 Instituciones

Educativas Departamentales, en la

SEDO5 implementacion de los lineamientos, criterios | 0 275
y procedimientos derivados de la prestacion
del servicio en los municipios no certificados.

Linea | Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar 1 punto en la calificacidon

del pilar Instituciones, establecido en Consejo Privado de
L 6,39 2023 7,39

el indice  Departamental de Competitividad

Competitividad.

Actualizar el Plan de Infraestructura conforme a los
SEDO6 nuevos lineamientos establecidos por el Ministerio | 1* 1
de Educacion Nacional.

Crear un modelo digital para el servicio integral de la
SED12 comunidad educativa y la Secretaria de Educacion |0 1
Departamental.

Brindar a 275 Instituciones Educativas mejores
SED33 ambientes, a través de la prestacion del servicio de | 275 275
aseo, vigilancia y/o servicios publicos.

Fortalecer 6 herramientas tributarias y financieras
SHDO1 L, L. 6 6
con actualizacidn tecnolégica.

Crear 4 herramientas para la gestién de impuestos y
SHDO2 L i 0 4
Seguimiento fiscal.

Implementar 1 plan de bienestar laboral y de
incentivos para los docentes, directivos docentes y
administrativos de las Instituciones Educativas
SED30 L o 1 1
Departamentales de los municipios no certificados
denominado "Trabajo Saludable y Equilibrado es la

ruta hacia la felicidad".

Mantener anualmente 1 certificacidn para los cuatro
— procesos de la Secretaria de Educacion con los 1 1
referenciales técnicos del Ministerio de Educacidn

Nacional.

Construir 1 infraestructura publica inteligente para
SGCO5 mejorar tiempos, transparencia y calidad en la |0 1
atencidn al ciudadano.

Apoyar la construccion de un espacio para detencién
SGD06 preventiva de personas privadas de la libertad en |0 1
coordinacién con los municipios.

Intervenir 20 infraestructuras con construccién y/o
SGD17 dotacion destinadas para el funcionamiento de |36* 20
entidades territoriales impulsando el plan

Pagina 193 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

"Modernizacién para la Gobernanza y la
Gobernabilidad".

Fortalecer 6 procesos y mecanismos de
SHDO3 seguimiento y control de las rentas 0 6
departamentales.

Implementar 4 planes de gestidn integral tributario
SHDO4 y de cobro que mejoren el modelo 0 4
financiero departamental.

Asistir técnica e institucionalmente a los 116
SHDO5 municipios con capacitacion en materia de gestion 0 116
fiscal, financiera y de seguridad informatica.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base esperado

Aumentar 1 punto la calificacion del

pilar Salud, establecido en el indice Consejo Privado de
L 4,99 2023 5,99 L

de Competitividad del Competitividad

Departamento de Cundinamarca.

<5004 Implementar un Modelo de Operacidn Asistencial de 0 1
Redes en las 14 regiones de Salud del Departamento.

Implementar 1 plan para la sostenibilidad financiera
SSD0O7 Lo 0 1
de las ESE de la Red Publica del Departamento.

Asistir técnicamente a las 53 ESE en buenas practicas
SSD08 . . o . . 53 53
administrativas, juridicas y financieras.

Aumentar a 27 los ensayos acreditados bajo los
SSD31 requisitos de la norma ISO/IEC 17025:2017 en el 7* 27
laboratorio de Salud Publica.

Desarrollar en las 53 ESE la estrategia "Humanizando
SSD35 53 53
la Salud".

Asistir técnicamente en el proceso de planeacidn

estratégica a las 170 entidades territoriales del orden
SSD36 . oo 170 170
departamental, municipal y de la red publica

hospitalaria.

Actualizar 3 sistemas de informacion, plataformas y/o
SSD37 soluciones informaticas para la salud digital en la red 3 3
publica del Departamento.

Mantener la estrategia de seguimiento a las

— Entidades Administradoras de Planes de Beneficio 1 1
EAPB que garantice el acceso a los servicios de salud

de sus afiliados.
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) Aiio Linea Valor . .
Meta de resultado Linea base Fuente de informacion
base esperado

Mantener la calificacidn de la Politica
Gestion del talento Humano del 96,3 2022 96,3
indice de Desempefio Institucional.

Departamento Administrativo
de la Funcién Publica

Beneficiar a 80 funcionarios del Nivel profesional

SFPO2 para el acceso y permanencia en estudios de 58* 80
Posgrado a nivel nacional o internacional.

3.2.4.4.4.5. Apuesta: Integracion regional

Esta apuesta estd encaminada a generar procesos que permitan la cohesion territorial para
el establecimiento de vinculos entre entidades que impulsen el desarrollo competitivo,
equitativo y sostenible en el departamento. Esto con el fin de incentivar la asociatividad,
alianza y acuerdos entre territorios para realizar acciones que generen impactos a nivel
social, econdmico, cultural y ambiental. Ademds, promover y gestionar procesos que
impulsen la conectividad territorial de manera equitativa, ordenada para darle solucién a
los desafios regionales desde acciones regionales conjuntas.

Estrategias

e Socializar y divulgar ampliamente las caracteristicas del modelo asociativo Regidn
Metropolitana a: los municipios, actores sociales, politicos y demds comunidad, con
el fin de que éstos cuenten con el pleno conocimiento sobre este modelo,
propiciando espacios de dialogo social legitimos e incidentes, que permita la
vinculacidon de los municipios a este esquema, propendiendo por la gestion de
recursos para el bienestar de las poblaciones.

e Promover las propuestas concertadas para que hagan parte del quehacer del
modelo asociativo de la Regidon Metropolitana, propendiendo para que todos los
actores identifiquen en este modelo un espacio optimo, legitimo y razonable para
el desarrollo de propdsitos estratégicos, que permitan el beneficio de las
comunidades a través de politicas que tengan un marco de accidén que impacte las
presentes y futuras generaciones.

e Potencializar las actividades desarrolladas en el marco de la RAPE, donde se
fortalezcan sectores como el ambiente, turismo y produccidn de datos, entre otros,
que permita que los entes territoriales que la conforman gestionen proyectos
encaminados al desarrollo sostenible de estos asuntos y se facilite la consecucion de
informacién apropiada para la toma de decisiones. Asimismo, que permita el
desarrollo de proyectos sobre problematicas compartidas con los territorios mas
cercanos.

e Promover los espacios de participacion de rendicion de cuentas sobre la gestion que
se realice en el marco de la integracion regional.
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e Incentivar la Cooperacidn interadministrativa en funciéon de generar acciones en
funcion del ordenamiento territorial y la integracion regional.

e Mejorar los espacios de concertacién y participacion con Corporaciones auténomas
regionales, asi como instancias del nivel nacional

e Promover procesos de seguimiento, evaluacion, formulacién y adopciéon de sus
planes de ordenamiento territorial en los municipios, con el animo de fortalecer los
modelos territoriales y orientarlos hacia el respeto por el ambiente, la prevencién
del riesgo de desastres y el fomento de la integracidn regional.

e Promover la integracion regional a través del fortalecimiento y creaciéon de
esquemas asociativos territoriales como las Provincias Administrativas y de
Planificacién -PAP, y otros modelos de integracion regional y procesos asociativos
gue permitan la articulacion y desarrollo regional de los municipios
del Departamento.

e Promover el desarrollo territorial e integracion regional del Departamento a través
del fortalecimiento y la asistencia técnica a la asociatividad territorial de los
municipios interesados, y que decidan constituir esquemas asociativos territoriales
y otros modelos o procesos asociativos que permitan generar sinergias y alianzas
competitivas para el desarrollo regional.

Metas de resultado y producto
Para cumplir con las estrategias propuestas se han de llevar a cabo las siguientes metas:

Linea Aio Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Aumentar 1 punto la calificacién del

pilar de sostenibilidad ambiental, Consejo Privado de
. L 3,56 2023 4,56 L

establecido en el indice Competitividad

Departamental de Competitividad.

Apoyar 20 Estudios Basicos de Riesgo documento insumo
UGRO1 . . o 73* 20
para el ajuste ordenamiento territorial.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Departamento Nacional de
Aumentar en el 5% (102,000 Ha) del Planeacion - Informes de
territorio de Cundinamarca, con seguimiento del DNP
. ., 351.845 | 2023 453.845 ) .
informacién catastral Hectareas actualizadas
multipropdsito actualizada catastralmente con enfoque
multipropésito
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Actualizar la informacion catastral en 102.000 hectdreas
ACCO1 del drea total de la jurisdiccion de la Agencia Catastral de | 351.845* 102.000
Cundinamarca.

Asistir técnicamente a 24 actores en el aprovechamiento
ACC03 y uso de la informacion del Catastro Multipropdsito y en |0 24
el desarrollo de procesos de gestidn catastral.

Meta de resultado Fuente de informacion

base base esperado

Linea Ano Linea Valor

Unidad de Planificacion
10,6 2022 10,6 | Rural Agropecuaria -
UPRA

Mantener el rendimiento del sector
agricola en 10,6 Tn/ha como minimo.

Implementar 5 instrumentos de gestidn y analisis de
SADO09 informacién del territorio para fortalecer el sistema de 3* 5
planificacidn agropecuaria del departamento.

Linea Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado
Aumentar 2 puntos en la politica de Departamento
Planeacion Institucional del indice de|96,4 2022 98,4 Administrativo de la
Desempefio Institucional. Funcién Puablica

Implementar 1 herramienta de Integracién Gerencial para
SPDO1 . L 0 1
proyectos de impacto territorial.

Implementar 1 programa para el fortalecimiento de los
SPD06 procesos de ordenamiento territorial y el fomento de la 0 1

integracion regional en el Departamento.

Meta de resultado Fuente de informacion

Linea  Ano Linea Valor

base base esperado

Mantener la calificacion de la
Politica de Fortalecimiento
instituci i ificacid Departamento Administrativo de la
institucional y Slmplllflcauon de 98,2 2022 98,2 p rtament

Procesos del Indice de Funcién Publica

Desempefio Institucional.
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Asistir técnica y financieramente a las 4 instancias de
SIR02 L, o ) 4 4
coordinacién territorial y regional.

Asistir técnicamente a las 116 entidades territoriales en
la identificacion y articulaciéon de agendas conjuntas y
SIR03 . . . . , 0 116
de integracién regional para la implementacion de

proyectos de impacto regional.

i Aiio Linea Valor . ,,
Meta de resultado Linea base Fuente de informacién
base esperado

Aumentar 1 punto la calificacion de

. S Departamento
la Politica de Participacion . .
95,08 2023 96,08 Administrativo de la

Ciudadana del indice de Desempefio o
Funcidn Publica

Institucional.

Implementar el "Plan Integral de Seguridad vy
Convivencia - Regional" para la gestidn de la seguridad

SGD24 . . , ) 0 1
y la convivencia en armonia con Bogotd-DECUN-REMSA

y MEGOB.

i Aiio Linea Valor . .,
Meta de resultado Linea base Fuente de informacidn
base esperado

Disminuir a 50 el nimero de

Entidades Territoriales en estado de cg 2022 50 indice de Gestién de
riesgo en el ranking de desempefio Desempefio Fiscal
fiscal.

Asistencia técnica a 117 entidades territoriales
SPD09 (municipios y departamento) para mejorar la 117 117
gobernabilidad y posicionamiento fiscal.

Linea  Ano Linea Valor

Meta de resultado Fuente de informacidn
base base esperado

Aumentar 1 punto en |la

calificacidn del pilar Instituciones,

establecido en el indice | 6,39 2023 7,39 Consejo Privado de Competitividad
Departamental

de Competitividad.
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Establecer 1 mecanismo de cooperaciéon nacional e
SPD13 internacional para el fortalecimiento técnico y financiero | 0 1
del departamento.

Linea Ao Linea| Valor . ..
Meta de resultado Fuente de informacion
base base esperado

Alcanzar 93 puntos la politica de

Gestion de la Informacion Departamento Administrativo de la
e L 91,9 2022 93 R

Estadistica del indice de Funcién Publica

Desempefio Institucional.

Realizar la encuesta multipropdsito 2024 en coordinacién
SPDO03 con el Distrito Capital y el Departamento Administrativo | 0 1
Nacional de Estadistica-DANE.

ARTICULO SEXTO. PARTE IV - CAPiTULOS ESPECIALES.

4.1. Articulacion con la Agenda 2030

En linea con la identificacidon del Plan de Desarrollo en un entorno de presiones en el cual
este se da, se realizd una articulacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las lineas
estratégicas del Plan, como se ve a continuacion:

Tabla 6 Articulacion ODS

Linea Estratégica Apuesta oDS
Agua
Adaptacion al 6 YSikchwano 13 Keltum

Cambio Climatico E
Bienestar Verde Gestion del Riesgo

Bienestar Animal

Conservacion

Comunidad y 1, e : AN
Diversidad Y i
iversida v I!ﬂl
Con-Unidad Integridad Humana 10 s
DESIGUALDADES
Seguridad y o
Convivencia ) v ‘
Infraestructura

para el Desarrollo
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Competitividad
Compartida

Productividad

Movilidad
Contempordanea

Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn

Conectividad

Turismo Sostenible

TRABAJODECENTE
YCRECIMIENTO
ECONOMICD

Bien Gobernar

Transparencia y
Acceso a la
informacion

Gobierno
Comunitario

Etica, control y
prevencién de la
corrupcion.

Eficienciay
modernizacién
administrativa

Integracion
Regional

-
— 1}

UCION

4.2.

Fuente: elaboracién propia

Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo

Adicionalmente, y atendiendo el principio de coordinacidén entre los niveles de gobierno

gue supone la descentralizacidn, se realizé el siguiente ejercicio de articulacidén con el Plan

Nacional de Desarrollo:

Tabla 7 Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo

Bienestar Verde

agua y justicia ambiental

Linea Estratégica Apuesta Transformaciones Catalizadores
Ordenamiento del El agua, la biodiversidad y las
Agua territorio alrededor del personas, en el centro del

ordenamiento territorial

Adaptacion al Cambio
Climatico

Naturaleza viva: revitalizacién con
inclusion social

Transformacion
productiva,

Transicion econdmica para alcanzar
carbono neutralidad y consolidar
territorios resilientes al clima

internacionalizacion y
accion climatica

Transicion energética justa, segura,
confiable y eficiente

Economia productiva a través de la
reindustrializacion y la bioeconomia

Gestion del Riesgo

Ordenamiento del
territorio alrededor del
agua y justicia ambiental

Justicia ambiental y gobernanza
inclusiva

Bienestar Animal

Ordenamiento del
territorio alrededor del

agua y justicia ambiental

Justicia ambiental y gobernanza
inclusiva
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Linea Estratégica

Apuesta

Transformaciones

Catalizadores

Conservacién

Ordenamiento del
territorio alrededor del
agua y justicia ambiental

Justicia ambiental y gobernanza
inclusiva

Coordinacion de los instrumentos de
planificacion de territorios vitales

Capacidades de los gobiernos locales
y las comunidades para la toma de
decisiones de ordenamiento y
planificacidn territorial

Consolidacién del Catastro
Multipropdsito y transito hacia el
Sistema de Administracién del
Territorio (SAT)

Tenencia en las zonas rural, urbanay
suburbana formalizada, adjudicada y
regularizada

Convergencia regional

Territorios mas humanos: habitat
integral

Comunidad y Diversidad

Convergencia regional

Reivindicacion de los derechos de los
grupos mas afectados, e integracion
de personas que dejan las armas
para reconstruir el tejido social

Integridad Humana

Superacion de privaciones como
fundamento de la dignidad humana
y condiciones basicas para el
bienestar

Con-Unidad Expansion de capacidades: masy
. mejores oportunidades de la
Seguridad humana y b J P |
S . oblacién para lograr sus proyectos
justicia social P P g. proy
de vida
Seguridad y Convivencia Habilitadores que potencian la
seguridad humanay las
Infraestructura para el oportunidades de bienestar.
Desarrollo
Disponibilidad de Alimentos
Derecho humano a la — -
. ., Acceso Fisico a Alimentos
alimentacion — -
Adecuacidn de Alimentos
. .. Economia productiva a través de la
Productividad Transformacion . L, . ,
. reindustrializacion y la bioeconomia
productiva, - —
. i L Financiamiento del desarrollo como
internacionalizacién y . N
. mecanismo habilitante para una
accion climatica i .
. economia productiva
Competitividad - — -
. Disponibilidad de Alimentos
Compartida Derecho humano a la

Movilidad Contemporanea

alimentacion

Transicion energética justa, segura,
confiable y eficiente

Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

Transformacion
productiva,
internacionalizacién y
accion climatica

Economia productiva a través de la
reindustrializacion y la bioeconomia

Conectividad

Transformacion
productiva,

Transicion energética justa, segura,
confiable y eficiente
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Linea Estratégica

Apuesta

Transformaciones

Catalizadores

internacionalizacién y
accion climatica

Turismo Sostenible

Transformacion
productiva,
internacionalizacion y
accion climatica

Economia productiva a través de la
reindustrializacion y la bioeconomia

Reestructuracién y desarrollo de
sistemas nacionales y regionales de
productividad, competitividad e
innovacién

Transparencia y Acceso a la
informacion

Seguridad humana y
justicia social

Habilitadores que potencian la
seguridad humanay las
oportunidades de bienestar.

Bien Gobernar

Gobierno Comunitario

Convergencia regional

Aprovechamiento de la ciudad
construida, participativo e
incluyente, para el fortalecimiento
de los vinculos intraurbanos

Fortalecimiento institucional como

motor de cambio para recuperar la

confianza de la ciudadania y para el

fortalecimiento del vinculo Estado-
Ciudadania

Dispositivos democraticos de
participacion: politica de didlogo
permanente con decisiones desde y
para el territorio

Etica, control y prevencion
de la corrupcion.

Seguridad humanay
justicia social

Habilitadores que potencian la
seguridad humanay las
oportunidades de bienestar.

Eficiencia y modernizacion
administrativa

Seguridad humanay
justicia social

Habilitadores que potencian la
seguridad humanay las
oportunidades de bienestar.

Integracion Regional

Convergencia regional

Modelos de desarrollo
supramunicipales para el
fortalecimiento de vinculos urbano
rurales y la integracion de
territorios.

4.3.

Fuente: elaboracién propia

Integracion regional

1. Cundinamarca: Importancia de la integracion regional y desarrollo territorial

Las primeras evidencias de iniciativas de integracion regional datan de los afios 60 y 70, las

cuales tenian como objetivo controlar el desbordado crecimiento urbano y atender

problematicas de manejo compartido, asi como proyectos regionales y de prestacién de

servicios publicos.

La integracién ha evolucionado convirtiéndose no sélo en un concepto, sino en una

estrategia activa y dinamica que impulsa el desarrollo conjunto de los municipios tanto de
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Cundinamarca como del pais, adicionalmente, se presenta como una figura transversal que
integra y fortalece las diferentes entidades publicas en escalas municipales,
departamentales y nacionales, rompiendo las fronteras de la divisidn politica-administrativa
que ocasionalmente impiden una respuesta unificada, ajustada, articulada, concertada y
cohesionada para los problemas regionales. Para minimizar las problematicas, necesidades
y dindmicas compartidas a nivel regional se identifican relaciones funcionales?® en el
territorio que describen y refieren conexiones entre diferentes dreas geograficas que
cumplen funciones complementarias en términos econdmicos, sociales, ambientales,
funcionales entre otros.

Estas relaciones pueden incluir flujos de personas, bienes, servicios, informacion o recursos
naturales, y se manifiestan a través de actividades relacionadas con el comercio, el
transporte, la migracion laboral, el intercambio cultural, entre otros. Asi pues, estas
relaciones funcionales del territorio describen como distintas areas geograficas interactian
y se complementan para satisfacer necesidades y desarrollar ciertas actividades especificas.
En este sentido la integracidén surge como respuesta a la necesidad de construir una visién
conjunta para promover el desarrollo, alcanzar mayores niveles de productividad y
competitividad en la regiéon a partir de la consolidacién de alianzas estratégicas entre
multiples actores que favorecen y potencializan la coordinacién interinstitucional.

La integracién regional es un proceso y necesidad estratégica en espacios geograficos
determinados que pese a sus diversidades territoriales, requieren de iniciativas y estrategias
gue permitan la cohesidn territorial para la generaciéon y establecimiento de vinculos intra
e interterritoriales que permitan el aprovechamiento de las ventajas comparativas e
intereses comunes para el desarrollo competitivo, equitativo y sostenible, asi como la
conservacion de sus territorios?.

Ahora bien, la integracién regional es una combinacion de las dimensiones de la planeacién,
la gestidn para el desarrollo y el ordenamiento territorial que pese a las limitaciones y la
complejidad, permite concebir y revisar las dindmicas regionales o subregionales de un
ambito geografico, mas alla de las jurisdicciones locales y los limites politico-administrativos
con el objetivo de lograr un proceso efectivo de estrategias y acciones.

Este esquema resulta complementado por las atribuciones competenciales del articulo 29
de la Ley Orgdnica de Ordenamiento Territorial a favor de la nacion y los departamentos,
toda vez que, como se ha indicado por la doctrina, la ausencia de una dimension regional de
la ordenacion del territorio resultaba problemdtica, puesto que hacia de la ordenacion "un

28 De acuerdo con el DNP y el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (2018) la identificacién de relaciones
funcionales pasa por una relacidn espacial que se manifiesta en los flujos y sus interdependencias; estas relaciones
funcionales se pueden analizar a partir de tres escalas: la continuidad territorial, los flujos e interdependencias territoriales
y finalmente la influencia territorial.

29 |2 Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) define la integracidn regional como un proceso
multidimensional cuyas expresiones incluyen iniciativas de coordinacion, cooperacién, convergencia e integracion
profunda, y cuyo alcance abarca no solo las tematicas econémicas y comerciales, sino también las politicas, sociales,
culturales y ambientales.
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mapa de fragmentos"° , logrando asi dotar de competencias al Departamento para
promover, orientar y concertar acuerdos y procesos de desarrollo territorial, bajo la ldgica
de la articulacidon que permiten orientar las intervenciones y las acciones sobre el territorio
desde una escala supramunicipal.

Por lo anterior, se entiende la integracion regional en Cundinamarca como la articulacién
territorial, asi como, los proyectos e iniciativas de coordinacién, cooperaciéon, convergencia
en diferentes escalas territoriales que permitan la solucién de problematicas comunes
superando la jurisdiccion local de los municipios y que implican y requieren de temas
regionales que se determina segun las relaciones funcionales del territorio dadas por las
condiciones geofisicas, culturales, socio-politicos, flujos de poblacidn, prestacién de bienes
y servicios, operacion logistica, entre otras.

1.1. Escalas de Integracién Regional Cundinamarca

En ese contexto, se plantea el desarrollo regional en diferentes escalas. Las escalas se
refieren a las cualidades y ambitos geograficos de Cundinamarca en funcién de diversas
relaciones y esquemas asociativos, asi como relaciones voluntarias, de autonomia,
interdependencia y complementariedad econdmica, ambiental, prestacion de bienes y
servicios, etc.

llustracion 12 Escalas de Ordenamiento y Desarrollo Territorial.

ESCALAS DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL
Dindmicas regionales y supralocales del territorio

Ordenamiento { : o, - Desarrollo
ateat Y { Articulacion y desarrollo integral territorial
Supradepartamental

RAP-E* Regién Central

i Regién Metropolitana Bogoté-Cundinamarca

Regional

E},,'»‘ \RTAM I DISTRITO CAPITAL

Subregional

Comité de Integracién Territorial

i Provincias administrativas y de planificacidn, otros

Supramunicipal

Escalas de coordinacién, articulacion e
integracion regional
popaipjuawajdwio A ppuapuadapiajul
‘DJLIOUOIND 3P ‘SDJIDIUNJOA SAUOIID[AY

CONVENCIONES

Esquemas asocativos con Cundinamarca

i Nodos representativos, asociatividod

Cuerpos colegiades con Cundinamarca Seae wane

[ Posibie integracién en Cundinamarca e ot

*Regidn Administrativa y de Planificacion Espacial MUNICIPIO Cundinamarca
—— a——

Fuente: elaboracién propia, Secretaria de Integracion Regional, con referencia en el ordenamiento y

organizacion territorial establecida en Colombia.

30, ntaella, H. (2018). Los planes de ordenamiento territorial departamental: beneficios y riesgos de un instrumento clave
para la ordenacion del territorio en Colombia. Recuperado de
https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/Deradm/article/view/5460/7341
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Las escalas identificadas para el Departamento son las siguientes:

Escala Supra-departamental, que corresponde a cualquier tipo de integracion que se
produzca entre el Departamento y otras entidades territoriales del mismo nivel
administrativo. Un ejemplo claro corresponde al esquema asociativo RAP-E Regidn Central
qgue corresponde a la integracién compuesta por el Distrito y los Departamentos de
Cundinamarca, Meta, Tolima, Boyaca y Huila. En la misma escala es posible ubicar la figura
mas reciente de integracién Supra-departamental que corresponde a la Regién
Metropolitana Bogotd — Cundinamarca3?.

Ahora bien, en el marco de la Region Metropolitana, es posible identificar que bajo este
enfoque Supra-departamental se presentan dos escalas de relacidn, en primer lugar una
escala regional que comprende los 116 municipios del Departamento y el Distrito Capital; y
en segundo lugar, una escala metropolitana que corresponde a los veinte municipios del
Departamento con mayor relacién funcional con el Distrito Capital.

Escala Regional, respecto a la escala regional es fundamental generar algunas precisiones,
la regidn por definicién se entiende como un espacio socialmente construido, producto de
las relaciones sociales y de patrones de dominaciéon importantes en las sucesivas etapas
histéricas de su desarrollo (J. M. M. Rodriguez & Bollo, 2016). Esto quiere decir que la
definicion de regiones puede obedecer a diversos factores. En ese sentido, Cundinamarca
presenta diferentes tipos de relaciones a escala regional, inicialmente se puede entender
una relacion regional tacita en funcidn de la Region Andina, que por las dindmicas y
relaciones territoriales de Cundinamarca con su entorno inmediato implica la armonizacién
de diversos instrumentos de planeacion y la estructura ecoldgica regional (EER).

Sin embargo, no es la Unica relacién de escala regional, por ejemplo, existen relaciones de
borde, entendidas como aquellas relaciones con territorios contiguos geograficamente con
Cundinamarca, un ejemplo de esto es la relacion funcional con ciudades como Villavicencio,
Neiva, Tunja, e Ibagué; entidades territoriales que por su ubicacidn cerca a los limites del
Departamento generan impactos importantes en las dindamicas territoriales de los
municipios de Cundinamarca con los que limitan.

Sumado a esto se presentan relaciones regionales, que comprenden nodos del
departamento entendidos como entidades territoriales con mayor influencia, por las
relaciones regionales y nucleos de desarrollo con otras regiones, como Antioquia, Santander
y Caldas, o nodos logisticos de integracién productiva a nivel nacional e internacional. Un
claro ejemplo de este tipo de relaciones son los corredores logisticos como el nodo que
conecta toda la Autopista a Medellin, o la conexidon que se presenta desde Bogotd por el

31 5e entiende la relacion de Cundinamarca y Bogota bajo la [dgica Supra-departamental toda vez que a pesar de mantener
una relacion geografica en donde la ciudad esta contenida dentro de los limites politico-administrativos del Departamento,
por su condicion de Distrito Capital, su dinamica social y econdmica, no corresponde exactamente a una entidad territorial
del Departamento de Cundinamarca, sino que funciona de manera auténoma bajo la Iégica administrativa Departamental.
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norte hasta la ciudad de Tunja, y demas corredores que conectan el oriente y el occidente
del pais con Bogota a través del Departamento.

Escala Subregional o supramunicipal, que se entiende como una dimensién geografica del
desarrollo que comprende una division intermedia entre el departamento y el municipio.
En Colombia, por su organizacidn territorial, esta divisidon intermedia recibe el nombre de
provincias o subregiones. Orlando Fals Borda (2000) ha impulsado la idea de las provincias,
destacando las ventajas de esta territorialidad y administracidon local para enfrentar el
modelo globalizador y de mercado, y las multiviolencias en Colombia; y resalta el papel de
las agrupaciones de municipios con intereses en comun en la gobernabilidad y el disefio de
soluciones a los diferentes conflictos sociales.3?

Esta identificacidn de provincias o de relaciones funcionales a escala supramunicipal, incide
en temas de control, seguimiento, y coordinacién, y se destaca por las relaciones
econdmicas, culturales, sociales, entre otras, que se pueden evidenciar en las provincias del
Departamento. Este tipo de relaciones generan nodos de actividad a lo largo del
Departamento, que permiten ciertas caracterizaciones e identificaciéon de vocaciones, como
por ejemplo la provincia de Sumapaz como ecosistema estratégico, el nodo de Tocancipa y
sus alrededores bajo una légica de industria, la sabana occidente en especial el corredor de
Funza con una clara vocacion logistica, Guaduas y su relacidon funcional en términos
turisticos y de conectividad, etc.

En esta misma escala territorial, se identifican las relaciones que se presentan entre los
municipios de los departamentos limitrofes los cuales se interrelacionan para lograr un
mejor la calidad de vida de sus habitantes. De manera que estos procesos de integracién no
corresponden a un dmbito netamente cultural sino también se evidencian unas relaciones
correspondientes al sector educativo, econémico, social y hasta ambiental. En el mismo
sentido, se contempla la relacién metropolitana o de borde con Bogota, es decir, la
aglomeracion que conforma el Distrito y los 20 municipios de Cundinamarca que por los
efectos de la expansidn y conurbacion urbana, han generado una relacion de codependencia
con la ciudad como son los municipios de: Mosquera, Soacha, Funza, Chia, Tocancipad, Cota,
Sibaté, Cajicd, Madrid, Bojaca, El Rosal, Fusagasugd, Gachancipd, Sopd, Tenjo, Tabio, La
Calera, Facatativa, Zipaquira y Subachoque.

Il. Dinamicas y vinculos inter e intraterritoriales

A continuacién, se precisan algunas de las relaciones de integracion regional que se
presentan en el Departamento, sin que eso implique que no sea necesario contemplar las
diferentes dindmicas de asociacién que no corresponden necesariamente a esquemas

asociativos expresamente definidos:

Relaciones Regionales

32 Ramirez, J & de Aguas P, J (2017). Configuracidn territorial de las provincias de Colombia, Ruralidad y redes. Naciones
Unidas, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Bogotd, Colombia.
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Region Central

La Region Central del pais, de acuerdo con los estudios y modelos de regionalizacidn
planteados por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), y la organizacion politico-
administrativa determinada por la RAP-E Regidn Central, la conforma el Distrito Capital y los
departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Meta, Tolima y Huila, con sus respectivas
capitales, estableciendo relaciones funcionales supra-departamentales basadas en el
intercambio econdmico, prevision de bienes y prestacion de servicios, asi como flujo de
poblaciones y vinculos medioambientales, la Regién Central a nivel nacional es considerada
un nodo logistico y de integracién productiva dada su ubicacion estratégica y su actividad
logistica.

Imagen 2. Conformacién RAP-E Region Central.

RAP-E
Region Central

Fuente: DNP y Universidad Nacional. Informe de barreras a la innovacion publica.

La region integra cinco (5) departamentos que retinen 352 municipios y adicionalmente
Bogotd, que desde su condicién de Distrito Capital, define la condicidn de Especial a la RAP.
Se destaca otro nivel territorial de centros urbanos intermedios, con las capitales de los
departamentos y Bogota, que pueden conformar posibles centros regionales:
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Imagen 3. Detalle entidades territoriales que conforman la RAP-E Regidn Central y sus caracteristicas.

Poblacion

Indice
C . . Superficie . . de Pobreza

Municipios| Capital (km?) PIB Total Mujeres |Hombres Multi-
dimensional
Bogota D.C. 1|Bogota D. C. 1,775 270,776| 7.181,469| 3,747.883] 3.433.586 9.00
Bovaca 123| Tunja 23,18g| 28,849| 1,135,608 576,614 559,084 38.13

Cundi- Santa Fe de
16 22,6 64,063 2,792,877| L413,019| I 858 27.
namarca Bogoté 033 4,063 2,792,877 L413,019| 1,379.85 7-55
Huila 37| Neiva 19,890 17,195| 1,009,548 505,782| 503,766 4121
Villa-

Met 2 85,6 19,12 22 64,906 6.70
eta vicencio 5635 39,393 919,129 454,223| 464.9 36.7
Tolima 471Ibagué 23,562 22,525| 1,228,763 619,746 609,017 38.54
RAP-ERC | 352-1D.C. 176.684| 442801 14,267,484| 7.219,347| 6,950,217 34,8
Colombia 1n23|Bogota D. C.| 1,143,000|1,061,730| 48,258,494 24,708,349/ 23,550,145 17.50

* Datos en miles de millones de pesos, precios corrientes.

Fuente: DNP y Universidad Nacional. Informe de barreras a la innovacion publica (2020).

La extensidn del territorio en términos geograficos es de 176.684 km2 lo que representa el
15,47 % de la superficie del pais. Es una regién no homogénea que se caracteriza
geograficamente por diversos ecosistemas desde cordillera como de sabanay llanura, lo que
a su vez ha resultado en la consolidacién de grupos humanos diversos. Sin embargo, es una
region interconectada y complementaria con su centro geografico actual que es Bogota, al
ser el nodo principal de diversas actividades33.

En cuanto a lo econémico, el Producto Interno Bruto de la regién para el 2019 fue de
442.801 billones de pesos a precios corrientes, aportando el 41,71 % del PIB nacional. En
términos de la region, Bogota D. C. aportd el 61,15 %, le sigue Cundinamarca con 14,47 %,
Meta con 8,9 %, Boyaca con 6,52 %, Tolima con 5,09 % y finalmente, Huila con 3,88 %.
(DANE, 2020)3*.

Las relaciones funcionales entre la regidén central y el nivel nacional son fundamentales en
términos de exportacién, esto obedece a que Bogotd y Cundinamarca actian como eje
central gracias a su ubicacion, la presencia de grandes industrias, los procesos de expansion,
y desde luego sus dinamicas politicas, sociales y econdmicas. De acuerdo a lo anterior, las
caracteristicas de estas entidades territoriales facilitan la organizacién de actividades
comerciales a nivel nacional e internacional, influyendo directamente en las dindmicas
mundiales. La capacidad de exportacion de la regidn central tiene una relevancia
significativa en la economia nacional, contribuyendo a su desarrollo y posicionamiento en
el escenario internacional.

33 Alcaldia de Mayor de Bogota y Universidad Nacional (2005). Region Central de Colombia, génesis del proceso de
integracion. Asesoria de Region y Competitividad, Bogota.

34 Departamento Nacional de Planeacién DNP y Universidad Nacional (s.f.). Informe de barreras a la innovacién publica.
Lab101, Colombia.
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Las relaciones funcionales en esta Region podrian enfocarse en varios aspectos para
fortalecer la integracion, colaboracidon y el desarrollo regional:

. Corredores Logisticos estratégicos.

El Decreto 1079 de 2015 define los corredores de importancia estratégica como “aquellos
medios fisicos que facilitan el intercambio y el desarrollo del comercio en general, por los
cuales se moviliza la carga tanto de comercio exterior como del comercio interno,
permitiendo la vinculacion entre los nodos de produccién y consumo junto con sus dreas de
influencia, sea en tramos urbanos, suburbanos y rurales...”

Por su ubicacién y potencial el departamento de Cundinamarca hace parte de 5 de los 7
corredores logisticos mas importantes del pais de acuerdo a la Resolucién 20223040002435
del Ministerio de Transporte, estos corredores son de gran importancia toda vez que
desarrollan actividades para el intercambio, transbordo, transferencia entre uno o mas
medios y/o modos de transporte, donde se prestan, ademas, servicios asociados o conexos
aportando un valor agregado al transporte no solo de carga sino también turistico, familiar,
entre otros. Los corredores son los siguientes:

J Corredor Logistico Bogota Buenaventura Ipiales.
. Corredor Logistico Bogota Barranquilla.

. Corredor Logistico Bogota Cucuta.

. Corredor Logistico Bogota Yopal.

J Corredor Logistico Bogota Puerto Asis.

Siendo Bogota el origen y/o destino de los anteriores corredores encontramos que varios
de los municipios del departamento de Cundinamarca cuentan con una gran influencia en
el corredor, ya que aquellos municipios impactan los flujos de carga del corredor, aunque no
sean atravesados por este.

En el mismo sentido, se evidencia ademas la presencia de algunos corredores de gran
impacto no solo por su importancia para el transporte de carga sino adicionalmente por el
potencial turistico el cual conecta a los municipios del departamento, pero ademas a los
departamentos colindantes y destinos especiales del pais, algunos de estos corredores son:
la Autopista Medellin, Ruta del Sol, Via Panamericana, Via al llano, entre otras, en los cuales
se presenta gran flujo vehicular de servicio publico de pasajeros, carga y familiar.

Region Bogotd — Cundinamarca
Para la regién Bogota - Cundinamarca la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, se presenta
como una oportunidad para generar transformaciones y establecer una hoja de ruta que

permita mejorar la calidad de vida y las condiciones de su territorio, mediante una vision de
desarrollo y planeacion que incluya la dimensién econédmica, social, medioambiental y de
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prosperidad, especialmente de la poblacién vulnerable de la regién3>. La grafica que se
presenta a continuacidn evidencia la importancia de la Regién Bogota — Cundinamarca
frente a las exportaciones realizadas en el periodo de 2014 a 2022, este porcentaje de
participacion del 11,4% refleja el privilegio de la ubicacion de la regidn y el impacto que se
ha mencionado anteriormente.

Grdfico 12 Participacion de la Region Bogotd — Cundinamarca en las exportaciones totales
2014-2023.
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Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo 2023.

La imagen presentada a continuacién, resume de manera grafica la matriz de origen-destino
para viajes de carga contenidos en el Registro Nacional de Despacho de Carga (RNDC) del
Ministerio de Transporte. Las cintas de color rojo representan el nimero de viajes de carga
gue se generan en Bogota (BOG) con destino principalmente hacia Funza (FUN) con 82 viajes
diarios en promedio, o Tocancipa (TOC) con 50 viajes diarios en promedio (Para analizar el
numero de viajes entre Bogotd y 18 municipios, se tomo el numero de viajes totales entre
los municipios y se dividid la cifra por 365, esto para tener un valor aproximado de viajes de
carga en un dia promedio del afio objeto de andlisis).

35 ODUR - Informe de seguimiento para Bogotd20 municipios de Cundinamarca, 2022; https://odur-cundinamarca-
map.hub.arcgis.com/pages/documentos.
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llustracion 13 Interaccion de viajes de carga entre Bogotd y 18 municipios

Fuente: Observatorio de Dinamicas Urbano Regionales (2019).

A continuacidn se presenta la distribucion de 725 viajes en un dia promedio que se generan

en los 18 municipios y que se dirigen hacia Bogota. Estos viajes se reportan en la columna

“origen” y la columna de porcentaje representa el porcentaje aportado por cada municipio
con respecto a los 725. De tal manera que Funza, Tocancipd y Cota ocupan los primeros

lugares.

llustracion 14 Viajes en un dia promedio que se originan en los municipios y llegan a

Bogotd (origen) y viajes que salen de Bogotd que tienen como destino los municipios

Municipio
Funza
Tocancipa
Cota
Facatativa
Tenjo
Cajica
Madrid
Mosquera
Sop6
Gachancipa
La Calera
Soacha
Chia
Sibaté
Zipaquird
El Rosal
Tabio
Bojaca
Total

Fuente: Observatorio de Dinamicas Urbano Regionales (2019).

origen
226.5
101.7
95.4
62.1
49.3
344
331
26.4
20.6
19.3
18.1
145
8.4
7.5
5.4
15
0.6
0.2
725.35

(destino).

%
31.2
14.0
13.2

8.6
6.8
4.7
4.6
3.6
2.8
2.7
2.5
2.0
1.2
1.0
0.7
0.2
0.1
0.0
100

destino
824
50.0
39.5
37.5
16.7
13.1
28.1
225
5.0
7.9
5.1
22.1
235
6.5
233
35
15
0.3
388.24

%
21.2
129
10.2

9.7
43
34
7.2
5.8
13
2.0
13
5.7
6.0
1.7
6.0
0.9
0.4
0.1
100

o/d
2
2.0
24
1.7
3.0
2.6
12
1.2
4.2
2.5
3.6
0.7
0.4
12
0.2
0.4
0.4
0.6
19

Nodos estratégicos o de desarrollo de escala supramunicipal en Cundinamarca
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De acuerdo con la informacién disponible en el DNP, en Cundinamarca existen puntos o
nodos estratégicos3® sobre relaciones funcionales, ordenamiento territorial, catastro,
desarrollo productivo y social, siendo esto una herramienta que permite proporcionar
informacion detallada de los municipios que hacen parte de este territorio, cada Nodo
abarca una serie de indicadores que abordan diferentes aspectos, ofreciendo una visidn y
semejanza de las realidades locales, lo cual permite a los lideres de estos municipios
formular planes de cardcter estratégico con el objetivo de alcanzar un mayor desarrollo
territorial.

Para la identificacion de Nodos, un factor principal obedece a las relaciones funcionales
entre municipios, entendidas como un conjunto de interacciones econdmicas, sociales y
ambientales entre los habitantes, las organizaciones y las empresas, las cuales conectan el
territorio; en ese sentido, existen flujos de origen-destino representados en movimientos
de bienes y servicios, personas o informacion desde un municipio (origen) a otro (destino),
que en la mayoria de los casos obedecen a desplazamiento desde el lugar de residencia a
un ambito laboral o educativo. Otro de los factores considerados en la identificacién de
nodos corresponde a la poblacion del municipio, esto teniendo en cuenta que el desarrollo
econdmico y el demografico cuentan con una correlacién directa. Ahora bien, ademas de
estos dos elementos existen otros tipos de integracidon que resultan en la identificacion de
nodos, es importante mencionar entonces que los nodos supramunicipales no
corresponden a los limites politico-administrativos, de modo que se presenta cierta
flexibilidad en la inclusién de municipios que pueden extenderse mds alla de las fronteras
del Departamento.

A continuacion se especifican los nodos identificados®’ (ver anexo):

e Nodo Zipaquira
Se considera como nodo representativo Zipaquira, que comprende 12 municipios
pertenecientes a Cundinamarca, que son: Carmen de Carupa, Cogua, Cucunuba,
Gachancipa, Nemocén, Pacho, San Cayetano, Sesquilé, Sutatausa, Tausa, Ubaté y
Zipaquira.

¢ Nodo Yacopi
Se considera como nodo representativo Yacopi, que comprende 11 municipios
pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y Boyaca, que son:
Buenavista, Coper, La Victoria, Maripi, Muzo, Quipama, Caparrapi, La Palma, Paime,
Villagémez, y Yacopi.

e Nodo Villavicencio

36 Un nodo representativo se define como el municipio que tiene el mayor valor agregado en el afio 2021 y la mayor
poblacién proyectada por el DANE para el afio 2023. En otras palabras, el nodo representativo es un punto de referencia
clave para comprender las dindmicas del territorio. Este enfoque permite centrar la atencion en el municipio mas influyente
en cada ficha, dado que este puede representar un polo de atraccién. Fuente: Ficha de Caracterizacion Supramunicipal,
SIsPT

37 Todos los mapas relacionados en este apartado son extraidos de las Fichas de Caracterizacién Supramunicipal del SIsPT.
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Se considera como nodo representativo Villavicencio, que comprende 11 municipios
pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y el Meta, que son:
Paratebueno, Medina, San Juanito, Restrepo, Cumaral, Villavicencio, Acacias,
Guamal, Castilla La Nueva, San Carlos de Guaroa y San Martin.

Nodo Villapinzén

Se considera como nodo representativo el municipio de Villapinzén, que comprende
12 municipios pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y Boyaca, que
son: Suesca, Chocontd, Lenguazaque, Villapinzén, Manta, La Capilla, Guateque,
Sutatenza, Tenza, Pachavita, Chinavita y Garagoa

Nodo Ubala

Se considera como nodo representativo Ubald, que comprende 11 municipios
pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y Boyacd, que son: La Calera,
Guasca, Junin, Guatavita, Gachetd, Gama, Gachald, Machetd, Ubal3, Tiribita y
Guayata.

Nodo Soacha

Se considera como nodo representativo Soacha, que comprende 12 municipios
pertenecientes al departamento de Cundinamarca, que son: Apulo, Viot3, El Colegio,
La Mesa, San Antonio del Tequendama, Tena, Bojacd, Cachipay, Zipacén, Anolaima,
Sibaté y Soacha

Nodo San Sebastian de Mariquita

Se considera como nodo representativo San Sebastidn de Mariquita, que
comprende 12 municipios pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca,
Tolima y Caldas, que son: Topaipi, El Pefién, La Pefia, Nimaima, Utica, Guaduas,
Honda, San Sebastian de Mariquita, Falan, Palocabildo, Fresno y Manzanares.

Nodo Puerto Boyaca

Se considera como nodo representativo Puerto Boyacd, que comprende 12
municipios pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca, Caldas, Antioquia
y Boyacd, que son: Puerto Salgar, La Dorada, Victoria, Norcasia, Saman3,
Marquetalia, Pensilvania, Narifio, Argelia, Sonsén, Puerto Nare (La Magdalena) y
Puerto Boyaca.

Nodo Melgar

Se considera como nodo representativo Melgar, que comprende 12 municipios
pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca, Tolima y Huila, que son:
Ricaurte, Nilo, Melgar, Carmen de Apicala, Sudrez, Purificacién, Villarrica, Prado,
Dolores, Natagaima, Alpujarra, Baraya.

Nodo Girardot
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Se considera como nodo representativo Girardot, que comprende 12 municipios
pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y Tolima, que son: Jerusalén,
Tocaima, Guataqui, Agua de Dios, Nariiio, Girardot, Coello, Flandes, Espinal, Guamo,
San Luis y Ortega.

e Nodo Fusagasuga
Se considera como nodo representativo Fusagasuga, que comprende 12 municipios
pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y Tolima, que son: Granada,
Silvania, Tibacuy, Fusagasugd, Pasca, Arbeldez, San Bernardo, Pandi, Venecia,
Cabrera, Icononzo y Cunday.

e Nodo Facatativa
Se considera como nodo representativo Facatativa, que comprende 12 municipios
pertenecientes al departamento de Cundinamarca, que son: Quebradanegra,
Villeta, Nocaima, Vergara, Supata, La Vega, Sasaima, Alban, Guayabal de Siquima,
San Francisco, El Rosal y Facatativa.

e Nodo Chinquinquira
Se considera como nodo representativo Chiquinquira, que comprende 12
municipios pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y Boyaca, que
son: Guachetd, Fuguene, Susa, Simijaca, Caldas, Chiquinquird, San Miguel de Sema,
Raquira, Sutamarchan, Sachica, Villa de Leyva y Santa Sofia.

e Nodo Caqueza
Se considera como nodo representativo Caqueza, que comprende 11 municipios
pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y Meta, que son: Gutiérrez,
Guayabetal, Quetame, Fosca, Une, Chipaque, Caqueza, Fobmeque, Ubaque, Choachi
y El Calvario.

e Nodo Bogota D.C.
Se considera como nodo representativo Bogota D.C., que comprende 12 municipios
pertenecientes al departamento de Cundinamarca y la ciudad de Bogota D.C., que
son: Mosquera, Madrid, Funza, Cota, Tenjo, Subachoque, Tabio, Cajica, Chia, Sop9,
Tocancipa y Bogota D.C.

e Nodo Anapoima
Se considera como nodo representativo Anapoima, que comprende 11 municipios
pertenecientes a los departamentos de Cundinamarca y Tolima, que son: Chaguani,
Viani, Bituima, San Juan de Rioseco, Beltran, Puli, Quipile, Anapoima, Ambalema,
Lérida y Armero (Guayabal).

Instancias, modelos y esquemas para la coordinacién e integracién en Cundinamarca
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A partir de la construccion de confianza, se promueven esquemas asociativos de
planificacion y gestion del desarrollo previstos, entre otros, en la Ley 1454 de 2011- Ley
Organica de Ordenamiento Territorial, orientados a prestar conjuntamente servicios
publicos, funciones administrativas propias o asignadas al ente territorial por el nivel
nacional, ejecutar obras de interés comun o cumplir funciones de planificacion, asi como
para procurar el desarrollo integral de sus territorios.

El Departamento cuenta con procesos de asociacién y articulacién en los diferentes niveles
territoriales, en los que confluyen actores del sector publico y privado interesados en la
integracion y el desarrollo regional, estos esquemas presentan una participacién activa en
diferentes escenarios, modelos e instancias de integracion regional, como son:

e Region Administrativa y de Planificacidn Especial RAP-E
Mediante Convenio N° 1676 del afio 2014 se cred la Regidon Administrativa de
Planificacién Especial RAP-E, integrada por los departamentos de Boyacs,
Cundinamarca, Meta, Tolima y el Distrito Capital, en 2019 se aprobé la
participacién del departamento del Huila.

e Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca
El Acto Legislativo 02 de 2020 que modificé el articulo 325 de la Constitucidn
Politica, asi como, la Ley Organica 2199 sancionada por el Presidente de la
Republica el 8 de febrero de 2022 crearon la Regidn Metropolitana Bogota —
Cundinamarca como una entidad administrativa de asociatividad regional,
conformada por el Distrito Capital, el departamento de Cundinamarca y los
municipios de Departamento que comparten dinamicas territoriales,
ambientales, sociales y econdmicas. El 31 de mayo la Asamblea Departamental
de Cundinamarca aprobd el ingreso del Departamento de Cundinamarca a la
Regidn Metropolitana Bogota — Cundinamarca con la Ordenanza No. 085 de 2022
gue el Gobernador de Cundinamarca sanciond y promulgé el 8 de julio de 2022.

o Comité de Integracion Territorial (CIT)
El Departamento hace parte de este cuerpo colegiado, que comprende 28
municipios de Cundinamarca y el Distrito de Bogotd, por las relaciones estrechas
en el uso del suelo, y donde se busca la concertacién y armonizacién de los planes
de ordenamiento territorial y el desarrollo de una visidn estratégica para el
desarrollo del area de influencia territorial. (Ley 614 de 2000).

Adicionalmente, el Departamento de Cundinamarca adelanta y promueve otras acciones vy
procesos que permitan la convergencia e integracidn en las diferentes escalas inter e intra
territoriales y la promocidn del desarrollo local, representadas en los siguientes esquemas

de asociacion:

® Asociacion de Municipios Sabana Centro (Asocentro)
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La Asociacidon de Municipios de la Sabana Centro se conformé el 28 de noviembre
de 1990, integrada por los municipios de Cajica, Chia, Cogua, Cota, Gachancip3,
Nemocoén, Sopd, Tabio, Tenjo, Tocancipd y Zipaquird. Esos municipios
aglomeraban en el 2017 una poblacién de mas de 500.000 habitantes, segun
estimaciones del DANE.

e Provincia Administrativa y de Planificacidon Region Vida

El 8 de septiembre de 2016 se firmd el acuerdo de voluntades de Regidén Vida,
conformada por los municipios de Soacha, Mosquera, Facatativd, Madrid, Funza,
Cota, Chia, Cajic3, Zipaquird y La Calera.

De acuerdo con la Gobernacion de Cundinamarca, el proyecto involucra una
estrategia que incluye a todos los municipios de mayor crecimiento urbanoy con
relaciones directas con Bogota. La idea es que se planifique en el mediano y largo
plazo la distribucidon de la poblacién de estos municipios de tal forma que el
territorio sea sostenible desde el punto de vista econdmico, social, y ambiental.
El plan piloto de la regidn contempla en el corto plazo la consolidacion de los
cascos urbanos de los 10 municipios.

e Provincia Administrativas y de Planificacion (PAP) Sumapaz

En junio de 2023 fue aprobada por la Asamblea Departamental de Cundinamarca
la Ordenanza No. 109 “POR LA CUAL SE CREA LA PROVINCIA ADMINISTRATIVA'Y
DE PLANIFICACION — PAP DEL SUMAPAZ Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.”
Estd conformada por los municipios de Arbeldez, Cabrera, Fusagasuga, Granada,
San Bernardo, Silvania, Pandi, Pasca, Tibacuy y Venecia, acordando trabajar en Ia
proteccidn del paramo de Sumapaz, el desarrollo agropecuario, la infraestructura
vial y el desarrollo turistico, entre otras.

e Provincia Administrativas y de Planificacion (PAP) de Alto Magdalena
Con gran avance la Provincia de Alto Magdalena, esta PAP cuenta con una clara
intencién de mejorar las potencialidades de los municipios miembros, facilitar la
produccion y comercializacién de productos y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, en el marco de las actividades de conformacién que se han
adelantado se cuenta con Acuerdos Municipales aprobados en 6 de los 8
municipios que la conforman.

Sumado a esto, el Departamento ha realizado acompafiamiento también a las
provincias de Ubaté, que culmind la etapa de diagndstico y cuenta con carta de
intencién firmada por los 10 municipios; y la provincia del Guavio que surtio la
etapa de diagndstico y cuenta con carta de intencidon firmada por los municipios
de Gacheta y Gachala.

e Consejo Especial para Soacha (CES)
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En esta instancia de coordinacién se articulan las acciones del Departamento de
Cundinamarca, y las metas del Plan de Desarrollo Departamental e inversiones
de otras entidades en el municipio de Soacha. Por ello, se definen y revisan los
avances en proyectos estratégicos de movilidad, infraestructura, vivienda, salud,
recreacion y deporte para esta municipalidad, entre otros.

Integrando a Cundinamarca: Estrategias para la integracion regional

De acuerdo con la Vision Colombia 2050, un reto fundamental en el desarrollo regional del
pais es la evolucién del concepto mismo de territorio. Para el 2050, en Colombia, se tendran
en cuenta fendmenos y hechos que trascienden los limites politico-administrativos y afectan
el bienestar social, se espera que las subregiones funcionales sean el mecanismo para la
toma de decisiones en inversion de alto impacto para los territorios. Las entidades
territoriales y los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) apropiaran las funcionalidades y
contaran con acciones de trabajo multiescalar (supramunicipal y Supra-departamental) y
armonizado. En ese sentido, la sub-regionalizacién permitird la formulacion e
implementacion de politicas, planes y programas de manera mas focalizada, considerando
las cualidades compartidas del territorio.

La apuesta a 2050 es conectar, fisica y digitalmente, los territorios con nucleos urbanos, lo
gue incentivard mayores eficiencias en los flujos urbano-rurales y permitird el
aprovechamiento de economias de escala y complementariedades. Asi mismo, con el
potencial de crecimiento agricola, existen diferentes oportunidades para lograr una
ruralidad competitiva que contribuya al cierre de brechas sociales en las subregiones. Para
ello se hace necesario que la planeacion y el ordenamiento territorial tomen un enfoque
subregional que permita la interaccidn y coordinacion entre las diferentes entidades®2.

Estrategia Regional del Departamento: Integrando Cundinamarca

La Estrategia Integrando Cundinamarca, busca armonizar y articular las agendas y alianzas,
teniendo en cuenta la intervencién coordinada y la articulacién de los diversos sectores y
entidades territoriales; asi como el fortalecimiento de los Esquemas Asociativos Territoriales
Existentes y aquellos que podrian constituirse a futuro. Promoviendo el desarrollo
sostenible y la prestacidn oportuna y eficiente de servicios para mejorar la calidad de vida
de los habitantes, reduciendo las brechas sociales y protegiendo el agua y el medio
ambiente, a través de la integracidon con otras entidades territoriales y el desarrollo de
proyectos de impacto regional con procesos de participacién ciudadana.

En razén a lo anterior se plantea lo siguiente:

38 Departamento Nacional de Planeacion DNP (2022). Vision Colombia 2050. Discusion sobre el pais futuro. Editorial
Planeta Colombiana, Bogotd, Colombia.
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llustracion 15 Estrategia Regional Integrando Cundinamarca .

ESTRATEGIA REGIONAL
Integrando
dei de | Desarrollo
on y d Uo integral | territorial
. Estudios y dindmicas
o R

(Prospectiva)

Supradepartamental
RAP-E* Regién Central Intervencién y
Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca ‘,:;““, ,.;f:,’,‘,‘
Relaciones Regional
voluntarias, de
autonomia,
interdependencia y

complementariedad

Articulador entre los

municipios, las regiones y la
B Nacién para fos diferentes B

sectores.

(Articulo 298, Constitucidn)

Sinergias,
Alisnzas y
Cooperacién

Subregional

;‘L Identidad
articulacién en el interior ey Reglonal -

15 PROVINCIAS del Departamento, entre Dislogos
los municipios bajo su

jurisdiccién.

Provincias administrativas y de planificacion, otros

Supramunicipal i Capacidad técnica
[ Nodos repreentativos, a i a territorial - Alineacién
— institucional

W @ Gobernacitn.s

Cundinamarca

Fuente: elaboracion propia. Secretaria de Integracion regional.

e Documento de Integracion

El departamento de Cundinamarca ha fortalecido la Integracién tanto de sus municipios
como de los Esquemas de Asociatividad Territorial existentes, por lo anterior, se considera
importante la formulacién de un documento de diagnéstico en donde se evidencie el estado
de los procesos de Integracién Regional, orientado a formular una estrategia de accién y
vision del Departamento, que permita desde la légica de la integracion regional armonizar
y coordinar las regiones, subregiones, provincias, y municipios con un enfoque integral de
manera que las acciones coordinadas entre la gobernacién y las demas entidades permita
la definicién de una agenda comun, asi como una serie de alianzas estratégicas que resulten
en la formulacién de proyectos para el desarrollo competitivo, equitativo y sostenible del
territorio.

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas

El Departamento de Cundinamarca despliega un papel fundamental en la promocién y
desarrollo regional, por eso es fundamental promover y fortalecer a las entidades
territoriales de Cundinamarca y su comunidad a través de la asistencia técnica orientada al
desarrollo territorial (entendido mas alld del desarrollo econémico y social), generando
vinculos intra e interregionales que permitan la materializacién de resultados en el
territorio.

e Sistema de informacidn unificado de dindamicas territoriales en el Departamento

La gestion adecuada de la informacién se vuelve esencial para garantizar la eficiencia y
transparencia en sus funciones. Es importante la gestion, recopilacion y analisis de datos e
informacion de diversas fuentes, publicas y/o privadas. La consolidacion de este sistema de
informacidn no corresponde solo a la definiciéon de un repositorio de datos y estadisticas,
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por el contrario el objetivo es contar con insumos que resulten en generar conocimiento
base para modelar o proyectar los desarrollos futuros de la regién, y de esta forma orientar
la toma de decisiones.

e Dialogo y Participacion

En el marco de la estrategia de integracidn regional es fundamental que se generen espacios
de didlogo y coordinacidn institucional entre los municipios de Cundinamarca y otros niveles
administrativos, resaltando el papel articulador del Departamento, de modo que se generan
interacciones entre la Nacién y los municipios, para consolidar agendas y acuerdos
estratégicos regionales. Sumado a esto, es necesario promover diferentes talleres con la
comunidad que permitan identificar estrategias para la gestién conjunta entre municipios,
gue resulten en la priorizacién y formulacién de estrategias para la gestion territorial y la
efectiva respuesta a fendmenos de ambito regional y provincial en diferentes areas
tematicas.

e Articulacion institucional del Departamento

De acuerdo a los procesos y el acompafamiento que realizan las diferentes entidades y
secretarias de la gobernacién, es necesario adelantar un trabajo transversal en donde
confluyan todas aquellas dependencias de la gobernacidn con incidencia en la organizacion
del territorio, logrando asi apoyar y reunir diferentes instancias de conocimiento,
permitiendo consolidar el modelo de desarrollo propuesto para el Departamento.

e Proyectos e intervenciones con impacto regional

Crear condiciones favorables en el Departamento con proyectos y agendas regionales para
mejorar la calidad de vida de los cundinamarqueses y, de esta manera, mejorar la
competitividad.

e Fortalecimiento de Esquemas Asociativos Territoriales

Como parte de la estrategia Integrando Cundinamarca, se proponen acciones para el
fortalecimiento de los Esquemas Asociativos Territoriales fomentando la colaboracion vy
participacién de los actores locales en la planificacion y gestion del territorio tanto de los
esquemas existentes, como la RAPE, |la Regién Metropolitana Bogotd — Cundinamarca y la
Provincia Administrativa y de Planificacion — PAP del Sumapaz, como de aquellos que
podrian constituirse a futuro.

Finalmente, la solucién de algunos de los desafios que enfrentan los municipios implica la
coordinacién, concurrencia o complementariedad entre entidades territoriales para el
desarrollo de programas y proyectos que aprovechen las economias de escala y fomenten
un desarrollo equilibrado y arménico a nivel regional o metropolitano. Temas como la
preservacion del agua y el medio ambiente, la seguridad alimentaria, la seguridad ciudadana
y convivencia, el transporte de pasajeros y carga, la prestacidén de servicios publicos, entre
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otros, pueden ser planeados y gestionados mas eficientemente con iniciativas y soluciones
gue trasciendan los limites politico-administrativos de los municipios.

En este sentido, se avanzara en el desarrollo de esquemas de articulacién o asociatividad
con otras entidades territoriales, con el objetivo de planificar, gestionar y financiar
soluciones de impacto regional que contribuyan a abordar las problemdticas municipales.
Asi mismo, promoveran un desarrollo armdnico y sostenible con otras entidades
territoriales en la escala regional o metropolitana, cuyo punto de partida sea la proteccidn
de la estructura ecolégica principal, el fortalecimiento de la vocacién econémica vy la
identificacion de las necesidades de la poblacidn y el sector productivo a partir de procesos
de participacion.

Especificamente, se evaluaran herramientas como las inversiones interjurisdiccionales
establecidas en el articulo 278 de la Ley 2294 de 2023%, asi como otros esquemas
institucionales de asociatividad territorial. Estos mecanismos se utilizardn para abordar
fendmenos o problematicas que superen los limites politico-administrativos del municipio y
qgue involucren a entidades territoriales con las que existan relaciones funcionales,
garantizando en todo caso la autonomia territorial del municipio.

Transversalmente desde esta estrategia se busca el fortalecimiento de las relaciones
funcionales entre las entidades departamentales con la idea del trabajo entre instituciones
adoptando una comunicacién efectiva siendo ésta abierta y transparente entre todas las
areas, de igual manera se promovera y fortalecera el trabajo en equipo y el apoyo entre
entidades para alcanzar las metas planteadas, evaluando periédicamente el desempeno
para tomar las medidas correctivas si asi fuera requerido, en pro de mejorar la eficacia y
efectividad organizacional.

Contexto y estrategias de gestion especificas
Logistica y movilidad

En relacién a las actividades logisticas y de movilidad, es fundamental tener en cuenta los
siguientes factores:

e Conmutacidn: Las condiciones de movilidad en la regidn son inequitativas. Mientras
en Bogota el costo promedio del pasaje para el afio 2024 corresponde a menos de
$4.000 en algunos municipios el rango se encuentra entre los $6.000 y $10.000.
Ademas, la duracidon promedio de los viajes desde los municipios circunvecinos esta
entre 72 y 116 minutos.

nn

39 “por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida"".
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e Movilidad de carga: Los patrones de distribucidn de la actividad econémica y la
actividad residencial se encuentran directamente relacionados con la movilidad de
bienes a nivel regional ya sea como insumos o bienes de consumo final.

e Infraestructura de transporte: El transporte de mercancias y de pasajeros comparten
por la escasa infraestructura vial.

Aunque la mayoria de los municipios de Cundinamarca generan y atraen viajes de carga, al
analizarlos con Bogotd los municipios que tienen mayor interaccién funcional son Funza,
Mosquera y Cota. Ahora bien, la Nacidn, el Departamento y los municipios compiten por las
mismas funciones. Adicionalmente, las competencias en transporte publico estan
atomizadas en diversas entidades y agentes.

Es importante precisar que la Visidn departamental de Cundinamarca 2036, hace una
apuesta decidida por la intermodalidad, con énfasis en la definicidn de lineas multimodales
de conexion departamental y regional, que prevén el fortalecimiento de la red férrea, el
desarrollo de vias primarias estratégicas, asi como la continuidad de la navegacién en
corredores estratégicos y rehabilitacion de los puertos fluviales, lo que debe estar
acompafado por un plan de diversificacion de los productos transportados y generacién de
carga de retorno.

Estrategias de gestiéon bajo el enfoque de integracion regional para lograr una mejor
movilidad y fortaleciendo la calidad de vida de la comunidad:

e Establecer acuerdos de cooperacién con diferentes instituciones para el
fortalecimiento de los corredores viales del departamento a partir de acciones de
mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento, con el animo de mejorar las
condiciones de la infraestructura permitiendo asi menores tiempos de
desplazamiento pero ademas permitiendo una mayor accesibilidad y conectividad,
entendida como un mejor acceso a bienes y servicios.

En el mismo sentido, dar continuidad a los planes, programas y proyectos orientados
a la promocion de la navegabilidad de los cuerpos hidricos del departamento de
modo que se consoliden sistemas de transporte multimodal y se aprovechen las
condiciones biofisicas del departamento, siempre a partir del respeto por los
recursos y con la promocidn de sistemas de transporte sustentables. De igual forma
es fundamental integrar los procesos que se vienen adelantando para la
consolidacion de proyectos como Regiotram, esto con el animo de fortalecer la
movilidad férrea en el departamento y disminuir las cargas logisticas presentes en la
infraestructura vial.

Productividad y turismo

El abastecimiento y seguridad alimentaria del Departamento tiene potencial gracias al
aporte que hace a la region, para el afio 2021 entregd 2.782.426 toneladas de alimentos, y
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adicionalmente encontramos que después de la industria manufacturera, la agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca aporta el 10.7%* del valor agregado del pais y por
consiguiente mucha de esta productividad agricola y alimentaria sé queda en la regién
gracias a su cercania y ubicacién en el departamento.

Ahora bien, en términos de productividad, la participacion de los sectores en el PIB total del
Departamento se ve representada principalmente por las industrias manufactureras con un
20,4 en el afio 2022, seguida de la agricultura con un 16,4; en tercer lugar se encuentra el
comercio al por mayor y al por menor (transporte, alojamiento y servicios de comida). De
manera que un potencial de escala regional es indudablemente la integracién que pueda
generarse entre las diferentes entidades territoriales, orientada en el fortalecimiento de
estos tres sectores de la econdmica pero ademads con el impulso de aquellos sectores con
menor representacion y que pueden convertirse a futuro en unos elementos de importante
representacion regional.
llustracién 16 Participacion de los Sectores en el PIB total del Departamento

ACTIVIDADES ECONOMICAS 2005 2022
Industrias manufactureras 26,1 20,4
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 16,2 16,4
Comercio al por mayor y al por menor: Transporte, Alojamiento y servicios de comida 15 16,3
Administracion publica y defensa: planes de seguridad social y de servicios sociales 11 10,3
Suministro de electricidad, gas, agua y saneamiento ambiental 5,8 6,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,9 4,9
Construccion 1,4 3,9
Actividades inmobiliarias 4,8 3,7
Informacién y comunicaciones 2,9 2,1
Explotacion de minas y canteras 1,2 1,4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién 1,4 1,4
Actividades financieras y de seguros 0,8 1,1
Impuestos 9,3 11,5
PIB DEPARTAMENTAL 100 100

Fuente: DANE.

Estrategias de gestion:

e Esfundamental garantizar la coordinacidn de agendas entre los diferentes Esquemas
de Asociatividad Territorial presenten en el Departamento con el animo de generar
estrategias regionales (entendidas en las diferentes encalas aqui presentadas) con el
animo de promover acciones que generen impactos significativos en la
productividad y el turismo de la regién. En ese sentido, los procesos de integracion
y los modelos de asociacion deben propender por la realizacién de estudios de
diagndstico y la identificacién de potencialidades en sus territorios que permitan
fortalecer la ruralidad, tecnificar el campo, fomentar la soberania alimentaria y
fortalecer el turismo.

40 Datos tomados del Observatorio de Derecho Econémico (ODEB) de Bogota
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Ahora bien, es importante entender la productividad como valor agregado para la actividad
agropecuaria; la dinamizacién y cualificacion del turismo; la proteccidon del medio ambiente
y del recurso hidrico; la conectividad y la potencia de las aglomeraciones emergentes como
ambitos que concentran poblacién, pero que también pueden constituirse en
dinamizadores de procesos que permitan superar el rezago histérico de algunas provincias
y desconcentrar las oportunidades y beneficios del desarrollo econdmico. (Vision
Cundinamarca 2036).

En el mismo sentido, el desarrollo de iniciativas de asociacidon que promuevan el turismo en
el departamento de Cundinamarca, debe ir orientado al aprovechamiento y el respecto de
los recursos culturales y naturales, si bien Cundinamarca en los ultimos afios ha venido
trabajando en consolidarse como un destino de naturaleza en el que los turistas puedan
disfrutar del aire puro, caminar y montar bicicleta, entre otras actividades familiares,
extremas, religiosas y gastrondmicas, es fundamental identificar a partir de proceso de
integracidon las posible potencialidades que puede compartir con otras entidades
territoriales de diferentes escalas, de modo que se consolide no solo un departamento de
alto interés cultural y turistico sino que se defina una agenda Supra-departamental
orientada al fortalecimiento de este tipo de actividad econdmica.

Ordenamiento territorial

El ordenamiento territorial del Departamento cuenta con varios limitantes, en primer lugar
la ausencia de un instrumento de ordenamiento territorial departamental que permita
regular la actuacion en la escala supramunicipal y que adicionalmente defina de manera
clara un modelo de ocupacién departamental; ahora bien, si bien la ausencia de este
instrumento obedece principalmente a la falta de reglamentacién del mismo por parte de
instancias del nivel nacional, es necesario generar estrategias que permitan identificar con
un enfoque prospectivo las posibles soluciones a las problematicas territoriales que
presenta el Departamento a partir de un instrumento de planificacién.

Sumado a esto, en términos territoriales se evidencian diferentes problematicas, en primer
lugar una problematica de escala supramunicipal representada en la ocurrencia de eventos
de riesgo natural asociados a: remociéon en masa, avenidas torrenciales e inundaciones,
estos eventos diferentes areas a escala regional. Ahora bien, sumado a este fendmeno, se
presentan las siguientes situaciones:

a. Carencia en la informacién detallada de riesgos que poseen los municipios.
Desarticulacion regional e institucional en la gestion de ecosistemas estratégicos y
areas que superan los limites politico administrativos ejemplo: Cuencas
hidrograficas.

c. Desactualizacion de instrumentos de ordenamiento territorial de escala municipal.

Adicionalmente, se evidencian amplias problematicas asociadas a la actualizacion catastral
y la implementacion del catastro multipropdsito como una herramienta para el

Pagina 223 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

fortalecimiento no solo del ordenamiento territorial, sino también del desarrollo
econdémico, y social de los municipios del Departamento. En ese sentido, se presenta una
clara necesidad por generar procesos de articulacion en donde se asista a los municipios y
se fomente la integracidn institucional para alcanzar no solo la actualizacién catastral sino
también la consolidacion del catastro multipropdsito como un sistema de informacidn
efectivo para la toma de decisiones.

De otra parte, “La falta de articulacion en las figuras de ordenamiento territorial ha llevado
al lastre de los cambios en el uso del suelo, teniendo en la regidn el crecimiento inmobiliario
desordenado como principal afectacion, sumado a otros tales como la mineria, ganaderia y
agricultura, generando como consecuencia la desconexion regional de dreas naturales que
hasta hace relativamente poco habian sido conservadas y fuera de las I6gicas de vocacion
productiva de estos territorios, lo cual se traduce en la fragmentacion de hadbitats que a su
vez provoca el aislamiento de especies animales y vegetales desencadenando la pérdida de
biodiversidad”*

Dentro del proceso de articulacidn entre entidades debe considerarse los instrumentos de
planificacién que aplican en las diferentes escalas y que concurren en el ordenamiento
territorial de los municipios.
llustracion 17 Criterios en la armonizacion de instrumentos de ordenamiento y
planificacidn del desarrollo

Escala Regional
Escala Areas tematicas
Regional

Escala Municipal

Plan de Movilidad Sostenible vy
Segura

- Plan de Desarrollo
Plan estratégico ‘

yde Plan Integral de Seguridad, Municipal
- Convivencia v Justicia regional (PI5])
Ordenamiento
Plan Maestro de Eguipamientos —————————,

*Companente
Planeacidn

Ordenamiento
Territorial
Plan Desarrollo Turistico N4

regionales de seguridad y justicia. | Planes de ]
Plan de logistica Regional

Socioecondmica
*Companente
COrdenamiento

. N Plan de Seguridad Hidrica y Accidn
fisico — espacial.

Climatica

Fuente: Documento “Aportes al Plan Estratégico y de Ordenamiento Metropolitano a partir de Aportes
Ciudadanos”, Regién Metropolitana Bogotd - Cundinamarca.

Las tierras con mejores caracteristicas agroldgicas para la produccién de alimentos se estan
destinando para la construccion de viviendas, dentro de las directrices de ordenamiento a
ser definidas, se debe fortalecer la proteccién de estas areas agroldgicas, para ello se
proponen las siguientes acciones a ser desarrolladas de manera articulada con las diferentes
entidades:

41 13 marzo, 2023 By Jiomar Estefania Bohdrquez Pérez Leave a Comment. Problematicas que puede traer la fallida
integracidn de la region con mayor PIB de Colombia

Pagina 224 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

a. Inventario agroldgico con escala apropiada de aquellas tierras con
caracteristicas que favorecen la produccién agropecuaria (Suelos clasificados
en categorias agrolégicas |, Il y Ill).

b. Actualizacion de mapa de conflictos por el uso del suelo, permitiendo
identificar aquellas tierras sobre las cuales recae una mayor presién con fines
de urbanizacién o industrializacion.

c. Definiciéon de estrategias de proteccion de suelos con alta capacidad
agrolégica de manera conjunta con entidades como los municipios, CAR e
IGAC, evitando que estas tierras pierdan su vocacidn productiva y
caracteristicas ambientales.

d. Incorporaciéon de la informacion espacial de localizacion de tierras con
mayores aptitudes de produccién agropecuaria en el ordenamiento
municipal.

Incorporacién de la cuenca hidrografica como unidad de andlisis del territorio, construyendo
un modelo de ordenamiento en torno al agua y que articula las intervenciones de vivienda
y actividades econdmicas respetando la red hidrica y las zonas de ronda. Si bien existe una
zonificacion ambiental que legalmente es competencia de los POMCA, algunas de las
cuencas del departamento no cuentan con este instrumento o esta desactualizado, de igual
manera, su escala de analisis territorial es de poco detalle y requiere de estudios adicionales
gue permitan acotar las areas de importancia ambiental.

La integracidn regional serd un apoyo para que los municipios puedan planear y desarrollar
estrategias de ordenamiento territorial, brindandole asesoria a los municipios en manejo de
cartografia, analisis de conflictos de uso de suelo, analisis de proyectos regionales y
dinamicas urbanisticas e inmobiliarias.

Definicién de pardametros y lineamientos regionales estableciendo areas con aptitudes para
la localizacion de vivienda y que permitan la proteccion de areas con altos valores
ecosistémicos o que presentan condiciones de riesgo ambiental no mitigable. Estos
lineamientos se construirdn de manera conjunta con los municipios incorporando sus
visiones e instrumentos de planificacién territorial.

La Region tiene una necesidad de vivienda digna y suplir el déficit actual, sin embargo, estos
proyectos de vivienda, especialmente aquella de interés social no deben imponerse desde
el gobierno Central o desde la Gobernacién, deben ser desarrollados respetando las
aptitudes y limitaciones de las areas y suelos de cada municipio.

Por lo anterior, la integracidn regional y articulacion con las diferentes entidades permitira:

a. Fortalecer el proceso de estructuracidn de proyectos de vivienda regional
Seguimiento a las licencias urbanisticas y localizacién de estas, permitiendo
garantizar la proteccién de suelos y elementos naturales de alto valor
ecosistémico
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c. Armonizacién de los POT segun las necesidades reales de vivienda de cada
municipio y la region en su conjunto en coordinacién con las entidades.

Los corredores de borde o zonas de proteccién de borde son un proyecto que permite
mejorar la transicién entre el modo de vida rural y el modo de vida urbano, la concertacién
de estos espacios de transicion se puede realizar a través de la nueva estructura de
gobernanza subregional, la cual permitird la proteccion de zonas de alta importancia
ecosistémica y el modelo de vida rural.

En las zonas de transicién urbano rurales y en las zonas de borde Bogot3d, especialmente en
las colindantes con Soacha se evidencia la presencia de tierreros y bandas delincuenciales
dedicadas a la apropiacion de terrenos para su posterior loteo y venta. Normalmente los
predios de los cuales se aduefian son predios para la conservacion ambiental o que
presentan condiciones de riesgo no mitigable que restringen cualquier tipo de vivienda. Esta
problematica ha escalado a nivel regional y por ende en las estrategias de ordenamiento de
la nueva estructura de gobernanza subregional y de seguridad regional este debe ser un
foco de andlisis y de accion, en aras de garantizar el ordenamiento armonioso y uso
sostenible de los territorios.

Dentro de la propuesta de modelo de ordenamiento territorial que se establezca para la
nueva estructura de gobernanza subregional debe incluirse la descentralizacion de servicios
como salud, educacion y otros equipamientos que permita que la gente no tenga que
movilizarse grandes distancias para tener acceso a estos servicios. Bogota ha centralizado
estos servicios, dentro del modelo regional del Ordenamiento propuesto debe considerarse
la descentralizacidn de servicios basicos.

En consecuencia, temas como la definicién de los usos del suelo en zonas rurales y
suburbanas colindantes con otros municipios, el manejo de ecosistemas estratégicos, redes
o corredores ecoldgicos, equipamientos urbanos, infraestructuras o zonas de amenazas y
riesgos, que por sus caracteristicas y funcionalidades pueden ser optimizados si se gestionan
de forma concertada y coordinada con una perspectiva supralocal, se han chocado con la
dificultad practica referida.

En este orden, desde la Integracién Regional se adelantaria favorablemente el arreglo de
competencias en la correcta estructuracién de los Ordenamientos Territoriales municipales
con el apoyo transversal de las diferentes Secretarias y entidades del departamento.

Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca

Se promovera el trabajo conjunto con la Regidn Metropolitana Bogota-Cundinamarca, como
ese esquema asociativo regional de coordinacién, formulacién e implementacién de
proyectos de impacto a escala Supradepartamental. En este sentido se apoyar3, en el marco
de las competencias de la Gobernacion de Cundinamarca, la identificacion de dindmicas
urbano-regionales que seran insumo para la construccion de hechos metropolitanos,

entendidos como aquellas dindmicas que superan el ambito geografico de los municipios y
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gue tienen un impacto regional y metropolitano. La identificacién de estos hechos
metropolitanos permitird acciones coordinadas en las diferentes areas tematicas en las que
tiene competencia la Regién Metropolitana: movilidad; seguridad ciudadana, convivencia y
justicia; seguridad alimentaria y comercializacién; servicios publicos; desarrollo econémico;
medio ambiente; y ordenamiento territorial.

Para esto se promoverd y se apoyara a la Regién Metropolitana en la construccién del Agora
Metropolitana y del Observatorio de Dinamicas Metropolitanas y Regionales. Estos dos
instrumentos con los que cuenta la Regiéon y dardn soporte a la Gobernacidon de
Cundinamarca y a los municipios del departamento en la consolidacién de la integraciéon
regional. Esto permitird promover el desarrollo sostenible y la prestacién oportuna y
eficiente de servicios para mejorar la calidad de vida de los habitantes, reducir las brechas
sociales y proteger el agua y el medio ambiente en el departamento.

A través del Observatorio de Dindamicas Metropolitanas y Regionales la Region
Metropolitana, en articulacidén con la Gobernacién, dara un soporte técnico a los municipios
en materia de informacién y apoyara el proceso de toma de decisiones de la Region y de la
Gobernacién. Asi mismo, este observatorio permitira que tanto la Gobernacién como la
Regidn puedan analizar, compilar y difundir informacién y hacer seguimiento y evaluacién a
la dinamica urbano-regional en el Departamento.

Por su parte, el Agora Metropolitana serd un espacio a través de la cual la Regidn, con el
apoyo de la Gobernacidn, facilitard la participaciéon ciudadana para asi incentivar la co-
creacién, deliberacién y concertacion de las diferentes tematicas. Este espacio de
encuentro, deliberacion y concertacién servira para construir y priorizar iniciativas de la
Region Metropolitana, en donde la Gobernacidn y los municipios del departamento podran
incidir en torno a las areas tematicas y los hechos metropolitanos definidos.

4.4. Victimas del Conflicto Armado

La historia de nuestro Pais ha estado marcada de manera reciente por décadas de conflicto
armado interno. Esta situacidn ha traido como consecuencia la afectacién de los derechos
fundamentales de millones de personas, victimas de infracciones al derecho internacional
humanitario y a las normas internacionales de Derechos Humanos.

Para hacer frente a esta situacién, el Estado colombiano promulgé la Ley 1448 de 2011 por
medio de la cual pretende reestablecer los derechos fundamentales de las personas
afectadas de manera directa por el conflicto armado a través de la adopcidn una serie de
medidas juridicas, administrativas, sociales y econdmicas orientadas a posibilitar el goce
efectivo de los derechos a la verdad, la justicia y la reparacién integral con garantias de no
repeticion, en el marco de la justicia transicional.
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Para alcanzar este objetivo, es fundamental que concurran en el cumplimiento de esta
obligacidn, esfuerzos de las diferentes entidades que conforman el Estado, tanto en el nivel
nacional como en el territorial.

Frente a las victimas del conflicto armado en Cundinamarca, son 193.385 personas las que
residen en el departamento a corte del 31 de mayo de 2023 (Red Nacional De Informacidn,
2023) lo cual representa el 5.3% de la poblacién total del Departamento. El 93% de estas
personas fueron victimas de desplazamiento forzado. Los municipios donde se ubica el
mayor numero de personas victimas del conflicto armado son Soacha, Fusagasugia, La
Palma, Facatativd, Madrid, Viotd, Mosquera, Girardot, Caparrapi y Funza.

Grdfico 13 Municipios con mayor numero de victimas ubicadas en el Departamento de

Cundinamarca
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Fuente: Registro Nacional de Informacion (RNI)

El Plan de Desarrollo tiene el propdsito de generar estrategias de proteccién y reivindicacién
de la poblacién victima del conflicto armado en articulacion intersectorial y cooperacién con
el nivel municipal y nacional para la garantia de derechos poniendo especial énfasis en la
implementacion de acciones que permitan:

e Fortalecer las instancias de participacién promoviendo la incidencia de la poblacion
victima del conflicto en el quehacer institucional del Departamento.

e Robustecer los procesos de caracterizacién de la poblacién victima del conflicto,
desplazados, reinsertados y demas condiciones, que promuevan los procesos de la
convivencia y cultura de la paz.

e Apoyar los procesos de emprendimiento de la poblacién victima del conflicto,
brindando asistencia técnica, apoyos e incentivos a las iniciativas que contribuyan al
desarrollo sostenible del Departamento.

Pagina 228 de 314




ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

e Prevenir toda forma de revictimizacién, generando espacios de formacidén para que
se garanticen sus derechos.

e Apoyar la ejecucién de las actividades propuestas en el plan de trabajo concertado
con la MDPEV.

e Atender de manera oportuna las solicitudes de asistencia y ayuda humanitaria de la
poblacién victima del conflicto armado, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1448
de 2011.

e Crear una estrategia para potenciar las iniciativas de generacién de ingresos de la
poblacion victima del conflicto armado del Departamento y divulgar la oferta
existente en la materia.

e Brindar asistencia técnica a los municipios y a las entidades departamentales para
promover la corresponsabilidad y mejorar la implementacion de la Politica Publica
de Victimas, en materia de reparacion integral, prevencidn y proteccion, y estrategia
de caracterizacién.

e Fortalecer la atencién y orientacién para la poblacién victima del Departamento,
mejorando el servicio en los CRAV, con dotacidn, adecuacion, asesoramiento técnico
y ampliacién de la oferta institucional, ademas de buscar alternativas de atencién
para aquellos territorios que se encuentran alejados de ellos.

e Concertar con la poblacion victima del conflicto armado la estrategia para la
implementacidon de medidas de satisfaccidn que las dignifiquen y reparen.

4.5. Ninos, nifias y adolescentes

Las nifias, nifios y adolescentes deben ser vistos como sujetos de derechos y se debe garantizar su
pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un
ambiente de felicidad, amor y comprension. Prevaleciendo el reconocimiento a la igualdad y la
dignidad humana, sin discriminacién alguna. (Ley 1098 de 2006).

Para garantizar el goce efectivo de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y familia, se han
creado una serie de acciones y emitido actos administrativos a nivel nacional, departamental y
regional, entre los que encontramos:

e En el marco de la Declaracién de los Derechos Humanos realizada en 1948 por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, se declaré un hito respecto a la concepcién de los derechos
humanos como elemento universal, sin distincidn de edad, sexo, raza, religion, nacionalidad
o posicién social y defensa en todo el mundo.

e En 1989 la Convencién Internacional sobre los derechos del nifio, proclamo un manejo
diferencial y prioritario, ubicando a los nifios y niflas como sujetos de derechos, donde el
derecho fundamental de esta garantia es la no discriminacidn, el interés superior del nifio,
derecho a la vida, la supervivencia y desarrollo y finalmente a la participacién infantil.

e En Colombia por medio de la Ley 1098 de 2006 Cddigo de infancia y adolescencia, se
armonizan todos los elementos de la normatividad nacional e internacional y se
establecieron los principios para la proteccién integral de los nifios, nifias, adolescentes,
garantizando el ejercicio de sus derechos y libertades consagrados en los instrumentos
internacionales de derechos humanos, en la constitucion politica y en las leyes.
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e Ordenanza 0267 del 01 de junio de 2015 “Por medio del cual se adopta la politica publica de
juventud en el departamento de Cundinamarca y se dictan otras disposiciones.

e Ordenanza 0280 del 9 de septiembre de 2015 “Por medio del cual se adopta la politica
publica para la primera infancia, infancia y adolescencia”, “Cundinamarca al tamafo de los
nifios, nifias y adolescentes 2019- 2015”

e Decreto 0339 “Por medio del cual se conforma el Comité de Rendicion Publica de Cuentas
de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Juventud y se reglamentan sus funciones

e Decreto 321 del 18 de octubre de 2018 “Por el cual se dictan disposiciones al concejo
Departamental de Politica Social (CODEPS)”

e Resolucion 001 del 22 de noviembre de 2018 “Por el cual se modifica la Resoluciéon 001 del
11 de noviembre de 2014 “Reglamento interno del Consejo Departamental de Politica Social
de Cundinamarca (CODEPS)

e Ordenanza 102 del 2 de agosto de 2019 “Por la cual se adopta la Politica Publica para el
apoyo y fortalecimiento de las familias en el departamento de Cundinamarca 2019-2030”

e Decreto 220 del 2 de julio de 2019 “Por el cual se adopta el plan decenal de la politica publica
de Juventud del Departamento”

e Circular 032 del 28 de octubre de 2022 Lineamiento informes de gestion de rendicidn de
cuentas de primera infancia, infancia, adolescencia y juventud

Dindmica poblacional
En la dindmica poblacional segun el ciclo vital en el Departamento de Cundinamarca, encontramos:
Segln los datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE 2018, se puede
observar que la poblacién de Cundinamarca se encuentra determinada en los siguientes
porcentajes, en relacidn con cada ciclo vital que nos compete asi:

e Primera Infancia: 285 mil cundinamarqueses (8.3%)

¢ Infancia: 298 mil cundinamarqueses (8,6%)
e Adolescencia: 301 mil cundinamarqueses (8,7%)

Tabla 8 Poblacidn de nifios, nifias y adolescentes en Cundinamarca

POBLACION DEOAS5ANOS DE6A11ANOS DE12 A17 ANOS
MASCULINO|FEMENINO MASCULINO [FEMENINO MASCULINO  |FEMENINO
RURAL 38.012 36.731 37.138 35.159 36.224 32.683
URBANA 107.781 103.059 115.269 110.610 117.621 114.356
TOTAL 145793 139.790 152.407 145.769 153.845 147.039

Fuente: DANE 2108, elaboracion propia

Se puede observar que la poblacidn que se encuentra en el ciclo vital de 0 a 5 en su mayoria se
encuentra ubicada en el drea urbana, estos datos pueden indicar que se pudo acceder mas
facilmente a ellos para llevar a cabo el censo, lo mismo se puede evidenciar en los ciclos vitales de 6
allafosyde 12 al7 afios.

Es de anotar que segln estos datos la mayor poblacién dentro estos ciclos vitales es la adolescente
que corresponde al 8,7% de la poblacién total del Departamento
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Dinamica familiar

En cuanto a la dindmica familiar en Cundinamarca se encuentra que los vinculos naturales y juridicos
no solo estan conformados por dos personas heterosexuales u homosexuales, sino que puede estar
integrada por diversas formas de organizacién intrapersonal entre dos o mas individuos, ya sea de
manera monoparental o extensa.

Tomando como base certificada del Sisbén, corte a enero de 2017, se encuentra:
e Que el 44% de los hogares en el departamento tienen jefatura femenina y 56% jefatura
masculina
e Estas familias estdn conformadas por un promedio de 3,25 personas por hogar

Segun la encuesta multipropdsito de 2017, la tipologia de hogar seria:
e Familias nucleares el 68,4%
e Hogares familiares extensos 20,92%
e Hogares compuestos, conformados por un hogar mds otros no parientes 0.90%
e Hogares unipersonales 13,34%

Problematica detectada o diagnostico situacional
Para ICBF Cundinamarca las problematicas que se encuentran mas visibles en el territorio son:

Violencia contra nifas, nifios de 0 a 5 afios: en las estadisticas encontradas se observé una reduccién
de denuncias de casos de violencia contra nifios y nifias de primera infancia en el 2019 respecto al
2018 en un 0,83%, sin embargo, en el 2020 se presenta una disminucién del 62,81% la que aumenta
en el 2021, sin estar por encima de las registradas en el 2019. Esto puede explicarse debido a la
pandemia del COVID y al aislamiento que no permitid que se llevaran a cabo las denuncias
correspondientes.

Violencia Intrafamiliar en nifios y nifias de 0 a 5 afios: datos encontrados revelan que en el 2019 la
tasa de violencia intrafamiliar en nifios y nifias de 0 a 5 aflos muestra un aumento en 0.83% en
comparacién con el 2018, sin embargo, en el 2020 se presenta una disminucién de 59,18%,
aumentando nuevamente en el 2021. Sin embargo, estos resultados no son alentadores, toda vez
que con la pandemia y el confinamiento hubo una tendencia a no reportarse los casos.

Violencia Intrafamiliar en nifios y nifias de 0 a 5 afios: En el 2019 la tasa de violencia intrafamiliar en
nifios y nifias de 0 a 5 afios muestra un aumento en 0.83% en comparacion con el 2018, sin embargo,
en el 2020 se presenta una disminucion de 59,18%, aumentando nuevamente en el 2021. Sin
embargo, estos resultados no son alentadores, toda vez que con la pandemia y el confinamiento
hubo una tendencia a no reportarse los casos.

Violencia contra nifios y nifias de 6 a 11 afios: En el afio 2021, se registré una tasa de violencia contra
nifios de 6 a 11 afos de 200,76 casos por cada 100,000 habitantes. Esta cifra muestra un aumento
significativo en comparacidn con el afio 2020, cuando se reportaron 90,80 casos. Es importante
destacar que el afio 2020 estuvo marcado por la pandemia, lo que pudo haber influido en un
comportamiento menos frecuente de este tipo de violencia en comparacién con los afios 2019 y
2021.
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Suicidios en nifios y niflas de 6 a 11 afios: en este item se toma la informacién de la UNICEF en el
2017 el suicidio en esta poblacidon puede deberse a situaciones como violencias, abuso sexual,
problemas escolares asociados a la presidn por el desempeio como rechazo o acoso escolar, entre
otros. La UNICEF invita a los padres a estar atentos a las diferentes sefiales que puedan presentarse
como cambios de actitud o comportamientos marcados, desinterés, desgano, aburrimiento soledad
o tristeza que puedan desencadenar en una conducta de suicidio.

Violencia intrafamiliar en nifos y nifias de 6 a 11 afios: Datos ICBF sugiere que se ha observado una
baja en la ocurrencia de casos de violencia intrafamiliar en nifios y nifias de 6 a 11 afios entre los
afos 2020 y 2021, con 67,84 casos y 75,23 casos respectivamente. Sin embargo, es importante
continuar trabajando para garantizar la proteccién y bienestar de los nifios y nifias por medio de la
promocién de entornos seguros y protectores libres de violencias.

Violencia intrafamiliar en adolescentes de 12 a 17 afios: La tasa de violencia intrafamiliar en el afio
2019 en relacidn con el 2022, presenta un aumento del 33%, equivalente a una diferencia de 77,75
puntos porcentuales. Respecto a 2021 se evidencia una reduccion de 3,1%, que corresponde a una
diferencia de 9,25 puntos porcentuales. La violencia intrafamiliar ha presentado una tendencia al
incremento hasta 2022, razdn por la cual se hace necesario fortalecer las actividades de articulacion
para la prevencién de esta problematica.

Violencia contra adolescentes de 12 a 17 aios: Segun el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
la Violencia contra los adolescentes (entre 12 a 17 afios) ha tenido una disminucion entre los afios
2018 - 2020 reportando una ocurrencia del evento partiendo de 779.3 a 299.3 una disminucion
estadisticamente relevante. Sin embargo, para el afio 2021 se presenté un aumento en esta tasa
llegando a la cifra de 454.9.

Suicidio en adolescentes de 12 a 17 afios: El evento de suicidio consumado en menores de 12 a 17
afios registra un comportamiento irregular en Ultimos afios, pasando de 10 casos para el 2019 a 19
y 14 casos para los afios 2020y 2021.

Un estudio realizado por la alianza por la Niflez Colombiana y la Universidad de la Sabana, en el 2019,
con 928 nifias, niflos y adolescentes entre 6 y 17 afios, evidencié que 52 % era golpeado y 23 %
recibia insultos y gritos. El castigo fisico se infligid principalmente mediante objetos (47 %), palmadas
(38 %) y pellizcos (29 %), acciones que fueron ejercidas principalmente por las madres (43 %),
seguido de ambos padres (17 %)

En 2021, dentro de la estrategia nacional Crianza Amorosa+Juego, la Consejeria Presidencial para la
Niflez y la Adolescencia y la Corporacidon Juego y Nifiez consultaron a 966 padres, madres y
cuidadores de 36 municipios en 27 departamentos del pais para identificar imaginarios y creencias
frente al uso del castigo fisico como practica de crianza. La consulta muestra que los padres, madres
y cuidadores consideran que las practicas de crianza violentas mas comunes son golpear (878), dar
cachetadas y palmadas (726), rechazar (719), amenazar (718) y humillar (718)

En el caso de Colombia, en el afo 2018, la Encuesta de Violencia contra Nifos, Nifias y Adolescentes
(EVCNNA) concluyé que 37,5 % de los hombres y 21,2 % de las mujeres fueron victimas de violencia
fisica antes de los 18 afios. Asimismo, 21,2 % de las mujeres y 9,5 % de los hombres reconocen haber
sido victimas de violencia psicolégica por parte de padres, madres y cuidadores (Ministerio de Salud
y Proteccidn Social, 2018, p. 23)
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Por lo anteriormente encontrado el Congreso de la republica comprometido con la proteccidn de las
nifias, nifnos y adolescentes de Colombia y en vista que la problematica principal que aqueja a esta
poblacién es la violencia en todas sus manifestaciones y los tratos crueles, humillantes y degradantes
decreto la Ley 2089 de 2021, por medio de la cual se prohibe, los tratos crueles, humillantes o
degradantes y cualquier tipo de violencia como método de correccién contra nifios, nifias y
adolescentes.

Sumado a esto en su articulo 4 reglamenta la utilizacidon de una estrategia Nacional Pedagdgica y de
Prevencién que identifique e ilustre “alternativas y prdcticas para educar, orientar y disciplinar sin
violencia” (Congreso de la Republica de Colombia, 2021, p. 2) y que debera ser implementada por
los organismos gubernamentales que trabajan en la proteccion de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes del territorio Colombiano y que sera acogida e implementada por el Departamento de
Cundinamarca en la actual vigencia.

Otra problemadtica sentida en el Departamento es el embarazo adolescente, por su tendencia
estacionaria o de moderado aumento en Cundinamarca como en Colombia en la Gltima década (un
promedio de 0,13% y de 12,2% de todos los nacidos vivos respectivamente de madres de 10-14 y de
15-17 afios entre 2007 - 2012), se constituye en un desafio prioritario teniendo en cuenta sus
consecuencias negativas sobre la salud (especialmente graves en las menores de 14 afos) vy el
desarrollo personal de la madre y su bebé (afectando la continuacion de los estudios, la calificacién
laboral y la independencia econémica a futuro de la mujer, e implicando ausencia de la funcidn
paterna en la mayoria de los casos).

En cuanto al consumo de sustancias psicoactivas por adolescentes del departamento se destaca el
del alcohol como el de mayor magnitud, con relacién al cual la aceptacidn social y la tolerancia
juegan un papel importante, especialmente con relacién a los varones. Los datos mas recientes
referentes a 2011 extraidos de encuestas con estudiantes de secundaria muestran que en mas de
70% de los casos la venta de alcohol se les hace facilmente accesible.

llustracion 18 Actores del Sistema de Bienestar Familiar
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Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, elaboracidn propia
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Sistema departamental de la primera infancia, infancia y adolescencia

Su funcidn principal es la de desarrollar la gestidn sectorial y territorial de manera integrada para la
politica publica departamental de primera infancia, infancia y adolescencia “Cundinamarca, al
tamaio de las ninas, nifos y adolescentes” representa un ejercicio de configuracién de redes
institucionales, civiles y de las demds fuerzas vivas de los territorios, que liderado desde la
administracidon departamental y las instituciones involucradas, impulsen y activen las instancias que
la propia politica concibe como garantia de espacios formativos, participativos, de retroalimentacion
de la informacidn, y de garantia y proteccién en torno a nifias, nifios y adolescentes como
protagonistas en la construccion de plataformas para su desarrollo integral.

La Administracion Departamental es la entidad lider del sistema, encargada y responsable de Ia
operacién de los subsistemas e instancias relacionadas. El Consejo Departamental de Politica Social
es la maxima instancia de concertacion y decisidn del Sistema Departamental de la Primera Infancia,
Infancia y adolescencia y sus subsistemas.

El Sistema Departamental de la Primera Infancia, Infancia y Adolescencia esta integrado por:

e Subsistema Institucional: conformado por las entidades, actores e instancias del sector
publico del nivel nacional y departamental con competencia e intervenciones en el
departamento, que trabajen con y por la proteccion integral de los derechos de la primera
infancia, infancia y adolescencia.

e Subsistema Social y Comunitario: conformado por las instancias de participaciéon de los
nifios, nifias y adolescentes; y por los actores, organizaciones, agremiaciones, asociaciones
de la sociedad civil, que promueven la participacién e incidencia de los nifios, nifias y
adolescentes en la toma de decisiones y se vinculen de manera participativa al desarrollo de
programas, proyectos y estrategias para la proteccion y atencién integral de los derechos.

e Subsistema Sector Privado: conformado por, pequefias, medianas y grandes empresas,
agentes, gremios y organizaciones del sector privado, que, a través de alianzas estratégicas,
procesos de responsabilidad social empresarial y sus procesos misionales aunen esfuerzos
para la implementacidon planes, proyectos y politicas que propendan por los derechos de las
nifias, nifios y adolescentes.

e Subsistema de Gestion del Conocimiento: conformado por las Instituciones de Educacién
Superior y del sector de la ciencia, tecnologia e innovacion que promuevan la generacion
del conocimiento y el desarrollo de la investigaciéon aplicada a la superacién de las
problematicas relacionadas con la primera infancia, infancia y adolescencia; asi como el
desarrollo de estrategias e iniciativas de innovacion para la implementacion de la presente
politica.

¢ Instancias de Gestion y coordinacion: en el ambito departamental:

- Consejo Departamental de Politica Social (CODEPS).

- Mesa Departamental de Primera Infancia, infancia y Adolescencia.

- Submesas y/o comités técnicos.

- La Secretaria de Desarrollo Social o quien desarrolle esta funcidn en el Departamento.
La Subdireccién de Infancia, Adolescencia y Familia o quien haga sus veces.
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Componente estratégico para la atencidn de Niios, Niias y Adolescentes en el departamento de

Cundinamarca

Dentro de la construccién de nuestro plan de desarrollo para la vigencia 2024 — 2028 se ha tenido

en cuenta la articulacidn transversal de acciones en respuesta a las necesidades normativas,

constitucionales, garantia de derechos, libertades, participacién, educacién y sano desarrollo que

propendan por la atencion integral de los NNA. De acuerdo con lo anterior podemos mencionar

como a través de los diferentes ejes de este plan se encuentran involucradas las acciones asi:

Ambiente Sano:

@)

Se encuentran incluidas las acciones de educacidon ambiental, acciones de
reforestacién y la promocién de ideas en las que nuestros NNA interioricen el
concepto de sostenibilidad ambiental, desde la edad inicial para crear concienciay
una nueva sociedad mas responsable y consciente en temas relacionados con el
cuidado del agua, el cambio climatico, el reciclaje y el cuidado de nuestro
ecosistema en general.

En este plan tenemos el compromiso de generar en nuestros NNA un respeto por el
campo y desarrollaremos practicas que los acerquen a la actividad agropecuaria de
manera innovadora utilizando elementos tecnoldgicos.

Salud y Nutricién:

O

El Plan de Desarrollo prioriza y contempla programas que trabajen la promocion,
proteccién y apoyo a la lactancia materna fomentando una alimentacidon
complementaria adecuada e igualmente se da una especial importancia a la salud
mental materna proyectando disefiar estrategias que la promuevan y la mantengan,
asi como las acciones de mejoramiento continuo de del programa de alimentacidn
escolar para garantizar la permanencia de los niflos en el sistema escolar
favoreciendo los indices de nutricién del departamento

De igual manera este plan cuenta y proyecta programas que atiendan las
necesidades de las nifas, nifos y adolescentes con discapacidad del Departamento
con acciones afirmativas que permitan tener una mejor atenciéon de sus necesidades
especiales en salud.

Educacion Inicial:

O

O

O

Siempre ha sido nuestro compromiso garantizar el pleno goce de los derechos de
las nifias, niflos y adolescentes de nuestro territorio, es por esto que en el plan de
desarrollo se contempla la implementacién de programas de fortalecimiento
pedagdgico, inversion en la construccion de una infraestructura acorde a las
necesidades, programas de formacidn y cualificacidn de los docentes encargados de
la educacidn inicial para de esta manera garantizar la calidad de la educacién y una
mayor probabilidad de continuidad en esta.

Se planea brindar acompafiamiento psicosocial a las familias y/o cuidadores en
especial de nifias, nifios con discapacidad o problemas de comportamiento.

Se llevara a cabo el seguimiento a la calidad de la educacion inicial con el fin de
medir la incidencia en el desarrollo infantil temprano.
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o Se fortalecerdn los procesos de transicion desde la primera infancia hacia el grado
de transicidn y primaria llevando a cabo seguimiento del mismo.

Educacidn Basica y Media:

o Se propendera por implementar acciones que beneficien a la poblacién rural y
urbana, mejorando la infraestructura educativa, formacién de docentes,
accesibilidad a la educacién y todas aquellas acciones que garanticen el goce
efectivo de los derechos a la educacién de las nifias, nifos y adolescentes del
territorio.

Juego:

o Se fortaleceran los espacios ludicos existentes y se creardn otros espacios que
promuevan el juego en el proceso de desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes.
Por otra parte, se generaran espacios de formacion a los ludotecarios en aras a que
sean personal idoneo que propenda por el adecuado desarrollo de nuestras nifias y
nifios.

o Desde la cultura y el deporte se busca que los NNA tengan oferta institucional
suficiente y diversa que permita potenciar el desarrollo de habilidades vy
capacidades y la adecuada utilizacién del tiempo libre.

Participacion:

o Actualmente se cuenta con espacios en donde las nifias, nifios y adolescentes
participan activamente como agentes de cambio, la Gobernacion continuara
generando estos espacios y cumplira con los establecidos en la ley.

Fortalecimiento Familiar para el Cuidado y la Crianza:

o Se proyecta generar estrategias dirigidas a las familias cundinamarqueses desde la
inclusion, fomentando el cuidado parental, vinculo afectivo, pautas de crianza
amorosa, respeto, reconocimiento de limites, la solidaridad y la convivencia
intergeneracional.

Proteccidén contra todo tipo de violencia:

o Dentro del plan de desarrollo se encontrardn acciones que prevengan el castigo
fisico, los tratos crueles, humillantes o degradantes.

o Se cumplird a cabalidad con el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién
para el ejercicio de los derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos y la Prevencion
y Mitigacién de la Violencia Escolar como lo dispone la ley y los entes de control.

o En cuanto al eje de Adolescentes en conflicto con la ley con justicia restaurativa y
pedagégica — Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA) se
contemplan acciones y estrategias orientadas no solamente a la accién correctiva
de la conducta sino también a acciones restaurativas de las dindmicas familiares y
patrones de crianza afectados en estos casos.

Cultura de paz, reconciliacién y convivencia:
o Dentro del plan de desarrollo que se esta trabajando se tiene en cuenta la ejecucion
de acciones que vayan dirigidas a la atencidn integral a nifias y nifios victimas ya
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sean por desplazamiento, migracion, utilizacién por bandas criminales o violencia
sexual.

e Salud Mental:

o Toda la poblacién cundinamarquesa tendra la posibilidad de ser beneficiado de las
acciones de la estrategia de Salud Mental que atenderd a las familias y por ende a
los NNA con acciones que, desde las diferentes secretarias, favoreceran a la
poblacién en general.

El plan de desarrollo que se proyecta tiene un enfoque de inclusidn y atencion diferencial generando
estrategias, programas y acciones encaminados a la prevencion de las problematicas que aquejan a
nifias, nifios y adolescentes como son el reclutamiento, adolescentes y jovenes desvinculados.

4.6. Politicas publicas departamentales

Las politicas publicas son instrumentos de planeacidon que permiten, ademas de identificar
las problematicas presentes, generan una serie de apuestas y soluciones para que a futuro
logremos erradicar un problema publico.

La gobernanza de las politicas publicas en Cundinamarca es un ejercicio integral que se ha
ido mejorando y que, a medida que surgen mejores intervenciones, se fortalecen los
conocimientos, las capacidades y las competencias institucionales.

Actualmente, la Direccidén de Estudios Econdmicos y Politicas Publicas de la Secretaria de
Planeacién cuenta con una guia departamental para la gestion del ciclo de politicas publicas,
formatos que se derivan de esta y procedimientos que incluyen a multiples actores en este
ejercicio, los cuales fueron adoptados en el 2020. Estas herramientas han sido las bases para
guiar al departamento, y de manera indicativa y bajo su autonomia territorial a los
municipios, en las fases de politica publica y de posicionar la importancia de la planeacién a
largo plazo enfocada a generar impacto a través de las asistencias técnicas.

Adicionalmente, la Direccidon cuenta con un espacio fisico en un servidor institucional con la
documentacion de cada una de las politicas publicas. También se tienen pautas y
lineamientos que optimizan la formulacién, implementacién, el monitoreo, el seguimiento
y la evaluacion de las politicas publicas. Ademds existe un método valorativo automatizado
para el seguimiento del avance a los procedimientos de las politicas publicas
departamentales.

Cundinamarca, a hoy, tiene diecisiete (17) politicas publicas departamentales adoptadas por
la Asamblea entre el 2015 y el 2023, la mayoria alineadas a los procedimientos y
metodologia. A continuacién, se presenta el registro de las politicas publicas segun las
vigencias y con su correspondiente acto administrativo y entidad lider.
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Tabla 9 Politicas publicas adoptadas en Cundinamarca

# Afios
Secretaria Lider Politica Publica Acto Administrativo Vigencia ) )
vigencia
1 | Alta Consejeria para la Felicidad y el B Ordenanza No.0107 del 2019- 17
elicida
Bienestar 28/08/2019 2036
2 , Seguridad y Salud en el Ordenanza No0.092 del 2019- 10
Secretaria de Salud .
Trabajo 13/05/2019 2029
3 , . Ordenanza No.0267 del 2015- 10
Secretaria de Desarrollo Social Juventud
01/06/2015 2025
4 3 o . Ordenanza No.093 del 2019- 10
Secretaria de Salud Envejecimiento y Vejez
16/05/2019 2029
5 | Secretaria de la Mujer y Equidad de Mujer y Equidad de Ordenanza 0129 del 2023- 9
Género Género 20/12/2023 2032
6 , . . . Ordenanza No.0266 del 2015- 10
Secretaria de Gobierno Discapacidad
01/06/2015 2025
7 | Instituto Departamental de Protecciény | Proteccidn y Bienestar Ordenanza 0130 del 2023- 11
Bienestar Animal de Cundinamarca Animal 29/12/2023 2034
8 3 . o Ordenanza 0112 del 2023- 27
Secretaria de Ambiente Cambio Climatico
20/06/2023 2050
9 , . L Ordenanza No.0106 del 2019- 10
Secretaria de Gobierno Participacion Ciudadana
28/08/2019 2029
10 3 X o Ordenanza No.0102 del 2019- 11
Secretaria de Desarrollo Social Familia
02/08/2019 2030
11 | Instituto Departamental de Accion ., Ordenanza No.086 del 2019- 10
Accién Comunal
Comunal 27/02/2019 2029
12 3 Seguridad Alimentaria y Ordenanza No0.0261 del 2015- 10
Secretaria de Salud .
Nutricional 05/05/2015 2025
13 | Unidad Administrativa Especial para la . . Ordenanza No.066 del 2018- 18
., Gestién del Riesgo
Gestidn de Desastres 15/06/2018 2036
14 Ordenanza No0.0280 del 2015- 10
| . Primera Infancia, Infancia | 09/09/2015 2025
Secretaria de Desarrollo Social .
y Adolescencia Ordenanza No. 0105 del 2019-
28/08/2019 Plan estratégico 2025
15 | Secretaria de Competitividad y Desarrollo X Ordenanza No.0274 del 2015- 10
L. Trabajo Decente
Econdémico 31/07/2015 2025
16 , Ordenanza No.094 del 2019- 10
Secretaria de Salud Salud Mental
16/05/2019 2029
17 | Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Ciencia, Tecnologia e Ordenanza No.109 del 2011-
Innovacién Innovacién 28/12/2011

Fuente: elaboracién propia

Es relevante destacar que 14 de las 17 politicas publicas fueron formuladas antes del 2020,

afo en el que se generaron los lineamientos del ciclo de gestidn de politica publica. También,

es de sefalar que 5 de las 17 politicas publicas estdn préximas a finalizar su periodo de

vigencia, como es el caso de las politicas publicas de: juventud, discapacidad, seguridad

alimentaria y nutricional, primera infancia, infancia y adolescencia y trabajo decente.

Se cuenta con un avance sobre el paso a paso del procedimiento de implementacidn,

seguimiento y evaluacién, en donde, se puede evidenciar el cumplimiento de los

lineamientos establecidos para la ejecuciéon de la politica. El método de valoracién consiste

en asignar un porcentaje a cada paso a paso segun el procedimiento. Para el procedimiento

de implementacidn, se contemplan las fases de implementacidon, monitoreo y evaluacién y

contiene entre otros pasos: elaborar el estado de arte, incluir las intervenciones de la

politica al plan de desarrollo, activar las instancias, establecer el plan operativo para la

implementacion y monitoreo, implementar las pautas de comunicacion, realizar los centros

de pensamiento, socializar los avances a las instancias y al CODEPS, hacer informes de
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evaluacion y rendicién de cuentas, realizar el plan de mejora y el informe de empalme de Ia
politica publica.

A continuacidn, se presentan el porcentaje de avance en el procedimiento de las diecisiete
(17) politicas publicas departamentales, asi:

Grdfico 14 Porcentaje de avance de las politicas publicas de acuerdo con el procedimiento
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Fuente: Direccidn de Estudios Econdmicos y Politicas Publicas de la Secretaria de Planeacidn, registro de
politicas publicas departamentales, enero 2024.

Las politicas con los menores porcentajes de implementacién son mujer y equidad de
género y proteccion y bienestar animal teniendo en cuenta que su fase de formulacidn
concluyé en diciembre del 2023, por lo tanto, alin se encuentran en proceso de iniciar esta
fase. Es de sefialar que la politica publica de cambio climatico pasé de la fase de formulacién
a implementacion a principios del segundo semestre del 2023, por lo tanto, el avance al
procedimiento de implementacion, realizado en el mes de noviembre fue del 12%.

Politicas Publicas Municipales

Para tener el mapa de las politicas publicas municipales, se disefiaron algunas metodologias
y herramientas como: la recoleccidon, organizacién, clasificacién y archivo virtual de los
documentos de cada politica publica con trazabilidad historica, gracias a las asistencias
técnicas realizadas durante las ultimas vigencias. Por otra parte, se construyo la rubrica
departamental de politicas publicas municipales, instrumento basado en una escala
cuantitativa y cualitativa asociada a unos criterios preestablecidos, con el fin de otorgar una
valoracién a cada politica publica municipal, segun la fase del ciclo de las politicas publicas
(agenda publica, formulacion e implementacién) a partir de la revisién de los documentos
de politica publica de acuerdo con la fase en la que se encuentre la politica.

Como resultado, se obtuvo la siguiente informacion: a noviembre de 2023, se contaban con
534 registros de politicas publicas municipales, en donde el 95% se encuentran en
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implementacion, es decir, que la orientacidn y las acciones se deben desplegar para que los
municipios logren evidenciar la eficacia de sus politicas publicas en ejecucioén.

Grdfico 15 Numero de politicas publicas municipales segun fase de politica publica
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Fuente: Direccion de Estudios Econdmicos y Politicas Publicas de la Secretaria de Planeacion;
Registro ArcGis PPM, noviembre 2023

Con respecto a las provincias con mayores registros de politicas publicas municipales se
encuentran en las provincias de: Sabana Centro, Gualiva, Ubaté, Sumapaz, Guavio y Sabana
Occidente. Por lo tanto, donde se requiere fortalecer las capacidades institucionales,
individuales y de participacién ciudadana en los territorios de estas provincias que tiene un
mayor numero de politicas publicas, para que asuman el reto, cuenten con recursos y
generen competencias necesarias para conseguir los resultados propuestos y gradualmente
logren erradicar el problema publico de sus politicas.

Grdfico 16 Numero de politicas publicas municipales segun provincia
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Fuente: Registro ArcGis PPM, noviembre 2023

Finalmente, se presenta el panorama de las politicas publicas municipales segun las
temadticas mas relevantes, este ejercicio permite evidenciar las problematicas mas sentidas
en los territorios y el direccionamiento de intervenciones de politica para garantizar el
bienestar y los derechos de la comunidad cundinamarquesa en: la poblacidon en condicién
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de discapacidad; dar cumplimiento al articulo 204 del Cédigo de Primera Infancia, Infancia
y Adolescencia; garantizar las condiciones requeridas para el envejecimiento saludable y
una vejez digna; empoderar y brindar oportunidades a los jovenes y; finalmente dada la
vocacién rural y agricola de la mayoria de nuestros municipios, la politica publica de
seguridad alimentaria y nutricional responde a la necesidad de mantener altos estandares
de calidad en la disponibilidad, acceso y calidad e inocuidad de los alimentos, asi como el
consumo de estos.

Grdfico 17 Numero de politicas publicas municipales segun fase de politica publica
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Fuente: Direccidn de Estudios Econémicos y Politicas Publicas de la Secretaria de
Planeacién, PPM, registro ArcGis noviembre 2023

Diagndstico
Politicas Publicas Departamentales

La gobernanza de las politicas publicas exige atender los espacios geopoliticos en las que se
desarrollan (global, internacional, regional, nacional, departamental y/o municipal) y tener
en cuenta aspectos metodoldgicos amplios, complejos y adaptativos, atendiendo los
contextos, la cultura, los principios, los criterios y los fines que persiguen las politicas
publicas en sus diversas esferas de accidn. En este sentido, tanto la variable de la calidad del
sistema politico como la calidad de la administracion publica estan vinculadas directamente.

Sin embargo, el valor de lo publico se percibe, a menudo, por el buen o mal funcionamiento
de las administraciones y la prestacion de los servicios. En este sentido, existe una baja
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gobernanza de las politicas publicas departamentales, para lo cual se centra en la escasa

capacidad de las instituciones que lideran las politicas. La capacidad institucional, segln

DNP, es mas que el empoderamiento, el capital social y la generacidén de entornos propicios;

también suma la cultura, los valores y las relaciones que pueden influir a la hora de gobernar,

desempeiiar las funciones, resolver problemas, fijar y lograr los objetivos propuestos.

Por lo anterior, es necesario, entre otras acciones:

Generar conocimientos, competencias y capacidades individuales e institucionales,
a través de diversos instrumentos y herramientas, elementos del ecosistema de
politica publica, para el uso y aprovechamiento de los diferentes instrumentos de
planeacion.

Generar escenarios, para el empoderamiento de los liderazgos institucionales y
politicos para la construccion e implementacion de politica publica.

Evidenciar y dar importancia en la generacion de estudios e informacidn estratégica,
asi como, del analisis, seguimiento y prospectiva en temas de politica publica.
Propiciar espacios de co-creacion entre los stakeholders que garanticen el disefio,
ajuste y actualizacion de las politicas publicas, segun los factores de cambio y las
diversas dindmicas sociales, econdmicas, entre otros aspectos.

Coadyuvar en la creacién y continua actualizacién de las problematicas y las
realidades de Cundinamarca, para la intervencién politica, segun los indicadores de
impacto y de bienestar mas rezagados de Cundinamarca.

Promover procesos de sistematizacidén y automatizacién institucionales para contar
con datos e informacion para la toma de decisiones.

Apoyar la gestién de alianzas y sinergias en el ambito internacional, nacional y
departamental para garantizar los recursos comunes y la buena gobernanza de las
politicas publicas.

Promover la socializacién, divulgacion y reconocimiento de buenas practicas
(nuevos aprendizajes o prdcticas, mejor participacién de las instancias, apropiacién
social, innovacién en la gestién publica) en politica publica.

Actualizar los lineamientos y metodologia para la gobernanza de las politicas
publicas en el ciclo de las fases (formulacion, implementaciéon, monitoreo vy
evaluacion) de las politicas publicas.

Para las politicas publicas que fueron formuladas antes del 2020, unificar criterios
para la implementacidon, monitoreo y evaluacidon, de manera que facilite la
obtencidn de informacion sobre el impacto de la politica para la toma de decisiones.
Mejorar las capacidades de gestidn enfocadas a la articulacién de las instancias
institucionales y de participacion en el ciclo de politicas al ser actores transversales
en su implementacién, monitoreo y evaluacién.

Politicas Publicas Municipales

Con base en algunos criterios definidos constitucionalmente y legalmente se establece la

categoria de los municipios en Colombia. Esta categorizacién contempla criterios como: el
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numero de habitantes, los ingresos corrientes de libre destinacién, la importancia
econdémica y la situacidn geografica; condiciones que son certificadas por el Contralor de Ia
Republica y el DANE. Ademds el Departamento Nacional de Planeacion, desde la vigencia
2016 hasta 2022, presenta la medicion de desempeiio municipal, que mide y compara la
gestion de los entes territoriales a partir del aumento de la calidad de vida de la poblacion.
Por lo tanto, se parte de la premisa que no todos los municipios cuentan con las mismas
capacidades para realizar una gestion orientada a resultados.

Por lo anterior, una de las situaciones a tener en cuenta en el sistema de gobernanza es la
diversidad de capacidades en los municipios para disefar e implementar politica publica. En
este sentido, se requiere entender e incentivar la inversién orientada a resultados segun las
capacidades iniciales de cada uno de los municipios de Cundinamarca. Con esta orientacion
desde el ente departamental se pretende ordenar y fortalecer los instrumentos de
planeacion para fomentar la gobernanza de las politicas publicas, segin las dimensiones
locales, generando sinergias y despliegue vertical de recursos (técnicos, econdmicos y
humanos).

Otra situacién a mejorar es el uso de instrumentos y capacidades técnicas de las entidades
territoriales para la gestion del ciclo de politica publica. En el caso de la agenda publica y
formulacion, los municipios cuentan con reducida informaciéon para un entendimiento
limitado de las causas y consecuencias de las problematicas que se refleja en Ia
identificacion precisa del problema publico a resolver.

También se percibe a nivel municipal, bajo uso de instrumentos de politica publica que
afecta la implementacién de las politicas publicas. Precisamente, la ausencia y articulaciéon
de las politicas publicas al plan de desarrollo dificulta la asignacion de recursos a las
respectivas intervenciones, por lo que se reduce la implementacién de la politica publica y,
consecuentemente, su verdadero alcance. Estos efectos redundan en el monitoreo y
evaluacion de politicas publicas, ya que usualmente no se dispone de una linea base que
facilite la medicién debido a la carencia de instrumentos y de capacidades para el disefio y
manejo de estos. Por lo tanto, se limita la posibilidad de los municipios de planear a largo
plazo y mejorar las condiciones de su poblacion.

APUESTA: Gobernanza de las Politicas Publicas

Para avanzar en la implementacién de las politicas publicas departamentales, la
Gobernacién de Cundinamarca buscard poner énfasis en el fortalecimiento institucional de
las entidades centralizadas y descentralizadas, propiciar conocimientos, mejorar procesos y
procedimientos, promover la articulacién con otros actores y fomentar el seguimiento,
monitoreo y evaluacion de las politicas publicas. La gobernanza de las politicas publicas, a
través del fortalecimiento institucional, tiene como finalidad el enfoque la accion publica en
generar resultados a largo plazo y que representen algun valor o impacto publico a las
comunidades.
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La apuesta hacia el seguimiento, monitoreo y evaluacién de las politicas publicas se enmarca
en la construccién de una herramienta que permita consolidarlo y dar cuenta del avance
gradual de la soluciéon de las problematicas publicas identificadas.

La Gobernacion de Cundinamarca trabajara en la gobernanza de las politicas publicas
mediante:

e Fortalecer el uso, aplicacién y apropiacion de los lineamientos de gestion del ciclo
de politicas publicas.

e Orientar la formulacidon de indicadores de impacto y de bienestar que permitan
evaluar los avances de las politicas publicas vigentes, consolidar informacidn
relevante y generar analisis e interpretaciéon de datos.

e Generar escenarios para el fortalecimiento de capacidades y competencias técnicas
y metodoldgicas en el talento humano del dmbito territorial en temas de politica
publica.

e Ajustar y actualizar los lineamientos de gestién del ciclo de politicas publicas
incluyendo aspectos que permitan la articulacion de estos instrumentos de
planeacion del largo plazo con los instrumentos del mediano (plan de desarrollo) y
corto plazo (planes de accion).

e Fortalecer los instrumentos de seguimiento y evaluacidn de las politicas publicas
departamentales que permitan la generacién de informacién cuantitativa vy
cualitativa de valor para la toma de decisiones

e Promover la cultura de la planeacidn a largo plazo en las entidades centralizadas y
descentralizadas, asi como en los municipios del departamento de Cundinamarca a
través del acompafiamiento técnico en las etapas de agenda publica y formulacién.

e Disefio de metodologias de generaciéon de informacién estratégica, analisis,
seguimiento y prospectiva de politica publica, en temas sectoriales y poblaciones,
para la ejecuciéon de intervenciones de incidencia en las problematicas del territorio.

e Apoyar la gestion de alianzas y sinergias, nacionales y departamentales, para la
circulacion de buenas practicas, conocimientos, enfoques, sistemas, procesos y
procedimientos en torno a la formulacién, implementacion, seguimiento vy
evaluacion de las politicas publicas incluyendo la dimension participativa de las
instancias y la ciudadania.

Las estrategias para alcanzar la gobernanza de las politicas publicas vigentes en el
departamento de Cundinamarca son:

1) Creacion, conformacion e implementacion del ecosistema de politica publica como
eje articulador de la gobernanza

Ambiente donde se promueven iniciativas de politica publica y donde convergen un

conjunto de comunidades que colaboran entre si estimulando el desarrollo social y
econdmico. Por lo tanto, el ecosistema de politica publica se articula con otras entidades del
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sector publico, del sector privado, de la sociedad civil, de la cooperacién internacional y de
las instancias de participacion e institucionales de las politicas publicas.

Su actuar se orienta a: promover instrumentos de politica publica en problematicas
comunes del territorio para intervenir; generar condiciones institucionales para la ejecucion
o implementacion de las politicas publicas; generar espacios de conocimientos y socializar
y replicar buenas practicas o experiencias exitosas en otros territorios y; dinamizar el
ecosistema a través de un trabajo articulado entre los diferentes actores que intervienen en
politica publica nacionales e internacionales

A continuacion, se presenta la estructura inicial del ecosistema de politica publica para
Cundinamarca, asi:

llustracion 19 Ecosistema de politicas publicas de Cundinamarca

Cultura
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decisiones

Uso y aprovechd
miento de
informacién

Apropiacion Factores de
Habilidades . .
Y ortalecimiento | del cambio y
Competencias - tendencias
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Ajus%e ¥ B Normatividad Instancias de Colaboracién
coordinacion Fortalecimiento | Participacion con el

ormatividad 1l

procedi y colaborative ecosistema

Ajuste y actualizaci
procesos y
procedimientos

Empoderamiento
instancias

Gestion y Cooperacion
uso de los institucional
recursos

Fuente: elaboracién propia a partir de las dindmicas de Cundinamarca

El ecosistema promoverd instrumentos de politica publica para disminuir las barreras,
impulsar y generar condiciones para la gobernanza de las politicas publicas. En este sentido,
se pretende dinamizar el ecosistema a través del trabajo articulado entre los diferentes
actores que intervienen en el diseno e implementacién de politica publica, apropiando
conocimiento, fortaleciendo el recurso humano, atendiendo la normatividad y generando

escenarios propicios para la participacién y colaboracidn de las instancias institucionales y
de participacion.

2) Seguimiento, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas departamentales

Se requiere con la promocién, impulso, disefio y desarrollo de un sistema que permita dar
cuenta del avance fisico y financiero de cada una de las politicas publicas y poder evidenciar
el grado disminucion de la problematica publica. Esta herramienta ademas de visibilizar el
impacto de la implementacion de las politicas publicas en los territorios permitira la mejora

Pagina 245 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

S e

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

de la accidn de los gobiernos como elemento de la gestién de la democracia favoreciendo
el uso racional de los recursos y la rendicién de cuentas a las comunidades, sectores y
poblacion implicada en las politicas publicas.

Con este sistema se fomentara la cultura sobre la implementacién y los resultados de
impacto de las acciones publicas en materia de politica publica. Es el mecanismo de
gobernanza que contribuird a la mejora de la accion publica, el fomento a la participacion
participativa y ayuda a la toma de decisiones basada en evidencias.

El sistema de politicas publicas contendra varios componentes como lo son la planificacién
y el disefio, desarrollo, puesta en marcha, seguimiento, evaluacién vy ajustes
(actualizaciones) segun los requerimientos institucionales, del contexto y de las diferentes
dinamicas que se desarrollan segun la tematica de cada politica.

llustracion 20 Componentes del sistema de seguimiento, monitoreo, evaluacion de las
politicas publicas

Y e ! « %
et Desarrollo X Puesta en Seguimien
)/ Planificaci del X iarcha/implem toala
on e inicio : 74 AN . . bt
) _ sistema »"j entacion ejecucion
At

Fuente: elaboracidn propia a partir de la programacion

Componentes:

e Planificacion e inicio

Construir y llevar a cabo la formulacién del proyecto que permita dar cuenta de su
objetivo, alcance, etapas, actividades y resultados.

Disefiar el sistema con todos los elementos necesarios para que las entidades lideres de las
politicas publicas puedan hacer el seguimiento a la implementacion, generar monitoreo y
realizar la evaluacién mediante el analisis y valoracion de las intervenciones publicas.

e Desarrollo del sistema
De acuerdo con todo el proceso de construccidn se llevard a cabo el desarrollo del sistema
con todos los elementos identificados en el disefio que permitan alcanzar el objetivo del

seguimiento, monitoreo y evaluacién de las politicas publicas.

e Puesta en marcha/implementacién
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Estructuracion del sistema y su implementacién con todos los actores de politica publica.
e Seguimiento a la ejecucién del sistema

Llevar a cabo un todo el proceso para mantener el proceso de alimentacién vy
retroalimentaciéon mediante el funcionamiento del sistema segun el desarrollo y de acuerdo
a sus funcionalidades

3) Definicion, disefio y puesta en marcha del observatorio de tendencias, factores de
cambios, alertas para la implementacion de intervenciones de politica publica
(Observatorio)

El observatorio de prospectiva y de politica publica sera un espacio de aprendizaje y
anticipacién de las acciones e impactos de la politica publica regional y de apoyo esencial
para el disefio y el mejoramiento de las politicas publicas. El Observatorio tendra como
objetivo generar informacidn de caracter anticipatorio, estratégico que facilite la toma de
decisiones en aspectos vinculados con la elaboracién y gestién de politica publica por parte
de los actores involucrados en dicho proceso, especialmente, gobernaciones y alcaldias.

Serd un espacio de gestidn de informacion, investigacidén, desarrollo de conocimientos y
publicacidn de datos, sobre las tendencias, los factores de cambios y de visién de futuro que
orienta la gestidén publica y la gobernanza de las politicas publicas de Cundinamarca.

Serd el instrumento para la orientacidén y pertinencia en la construccién de las politicas
publicas y la gobernanza territorial.

Se proyectara y apuntara a la investigacién-accion con relacion a la toma de decisiones por
parte de los diferentes actores regionales y consolidar redes y cooperacion.

Se conocera la situacién estructural y coyuntural de las tendencias y los factores de cambios
para el direccionamiento de las politicas publicas y la gobernanza territorial.

Proporcionara insumos para la elaboracidon de politicas, programas, proyectos, planes
departamentales y sectoriales

Detectard y definira problemas relativos que inciden en los sectores o poblaciones del
territorio, para acercarse al conocimiento y la comprensién de las realidades vy
problematicas a nivel local, regional, sectorial de Cundinamarca.

Gestionard investigaciones y/o estudios para cubrir necesidades de informacidon que se
requieren para la gobernanza.

Se articulara con otras instituciones para el mejor aprovechamiento de los esfuerzos y para
una mejor gestion publica.
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Contribuird en la generacién de capacidades locales de recoleccidn de informacion y
conocimiento sobre la gestién publica y la gobernanza de las politicas, planes, programasy
proyectos.

4.7. Empresas Industriales, Comerciales de Cundinamarcay
Establecimientos Publicos

En los ultimos afios en el mundo y en el pais ha habido un aumento importante de empresas
que se acogen a los estandares sobre Conducta Empresarial Responsable, para contribuir a
un desarrollo sostenible y prevenir y evitar dafios sobre las personas, el planeta y la
sociedad, a partir de lo cual ayudan al cumplimiento de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En efecto, la agenda global de desarrollo ha tenido avances
progresivos en la adopcién de estdndares e instrumentos internacionales orientados a
promover una conducta empresarial responsable. Desde la OCDE en particular, se expiden
recomendaciones a los paises en términos de lineamientos de gobierno corporativo y de
buen gobierno, asi como también recomendaciones en términos de lineamientos a las
Empresas con enfoque de Derechos Humanos.

En concepto de la OCDE, “el objetivo de contar con un gobierno corporativo es facilitar la
creacion de un ambiente de confianza, transparencia y rendicién de cuentas necesario para
favorecer las inversiones a largo plazo, la estabilidad financiera y la integridad en los
negocios. Todo ello contribuird a un crecimiento mas sdlido y al desarrollo de sociedad”. En
esa misma linea, las Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas
Publicas, incluye recomendaciones para los Estados sobre cdmo garantizar que las empresas
publicas operen con eficiencia y transparencia y rindan cuentas de su actividad. En
recomendacion de la OCDE, “los gobiernos juegan un papel importante en promover la
implementacion efectiva de los estdndares de una conducta empresarial responsable, entre
otras acciones, mediante la adopcion de dichos estandares en sus propias actividades”. O,
en otras palabras, la Ley entra por casa.

De igual forma, desde las Naciones Unidas y desde la OIT se han expedido principios rectores
y se incentiva a las empresas a adoptar politicas sostenibles y socialmente responsables, y
a reportar sobre su implementacidon, en areas como derechos humanos, estandares
laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion. Las Naciones Unidas, proporciona
un marco global para prevenir y abordar el riesgo de impactos adversos en los derechos
humanos relacionados con la actividad empresarial.

El Estado cumpliendo lo ordenado por el articulo 2 de la Constitucién Politica, tiene la
capacidad y la legitimidad para realizar negocios y obtener ganancias en diversos sectores
de la economia, ello, con objeto de dar cumplimiento a los fines sociales que dicha norma
establece..
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Historicamente se ha incursionado en diferentes dreas comerciales con el objeto de generar
ingresos adicionales a fin de financiar politicas publicas, obras de infraestructura y servicios
para la comunidad.

Una de las formas en que el Estado puede hacer negocios es a través de las empresas
estatales o mixtas, en las que participa como socio mayoritario, participando en sectores
estratégicos como energia, comunicaciones, transporte, ente otros. Ejemplo de ello es
Ecopetrol cuyo objeto social es la generacién de petrdleo y gas.

Asi mismo el Estado puede participar en proyectos de concesiones y alianzas publico
privadas APP para la construccion de gestién de infraestructura como carreteras, puertos,
aeropuertos, entre otros. Este tipo de asociaciones permite al Estado obtener beneficios
econdmicos a largo plazo con la garantia de la eficiencia en la prestacion de los servicios.
Especialmente en lo que se refiere a la prestacion de servicios publicos la Ley 142 de 1994
otorga instrumentos al Estado para la gestion y obtencién de recursos para la prestacién de
servicios, entre otros asuntos, de modo tal que se constituye de forma legal la intervencién
estatal en negocios que pueden ser celebrados entre entidades publicas y privadas.

Sumado a lo anterior, la Ley 489 de 1998 establece el marco normativo para la organizacién
y el funcionamiento de las entidades estatales. Esta ley define las competencias vy
responsabilidades de los diferentes érganos del Estado, asi como el procedimiento que
deben seguirse para la contratacidn publica y la gestion de los recursos publicos.

Ahora bien, el marco procedimental de los negocios juridicos tiene amparo legal en el
Estatuto de Contratacién Estatal (Ley 80 de 1993, 1150 de 2007 y norma concordante) el
cual establece los principios que deben regir los procesos contractuales como la
transparencia, la responsabilidad, la eficiencia, la economia, la publicidad y Ila
competitividad. La Ley busca garantizar la que la contratacion publica se desarrolle de
manera justa y equitativa, evitando la corrupcién y el favoritismo en la adjudicacién de
contratos.

De igual manera, la Ley 1474 de 2011 — Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
informacidon Publica busca promover la transparencia en la gestion publica y garantizar el
acceso a la informacidn por parte de los ciudadanos lo cual es fundamental para prevenir la
corrupcién y promover la rendicién de cuentas por parte de las entidades estatales.

Las Empresas Publicas de Servicios Publicos Domiciliarios y Empresas Industriales vy
Comerciales de Cundinamarca, son actores importantes para el desarrollo econémico vy el
progreso del Departamento, gracias a sus aportes a la competitividad, la promocién de la
economia, la generacion de empleo, entre otros. Dentro de ellas se encuentran: las
Empresas Publicas de Cundinamarca, la Empresa Férrea Regional, el Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca (FONDECUN), la Empresa de Licores de Cundinamarca, la
Empresa Loteria de Cundinamarca, y la Empresa Inmobiliaria de Cundinamarca.
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Segun el DANE, el PIB del departamento tuvo una participacion del 6.1% en la actividad
econdémica nacional en el aino 2022. Dentro de las actividades econdmicas departamentales,
se destacan la industria manufacturera, la agricultura, el comercio y la construccién. Sin
duda, un gran desafio para las Empresas Comerciales e Industriales de Cundinamarca, a nivel
del aparato productivo, consiste en contribuir a potenciar la creaciéon de valor para la
sociedad, mediante la generacién de empleo, la proteccién ambiental, el mejoramiento de
la calidad de vida en los entornos donde operan en su interaccion con las empresas a nivel
departamental. Esto con el fin Gltimo de aportar a la creacién de valor y por supuesto, al
cierre de las brechas sociales y regionales.

El rol que tienen estas Entidades en términos de su compromiso con el progreso y bienestar
del Departamento estara regido por la Linea Estratégica de “Bien Gobernar “que, sin duda,
es la base para el cumplimiento de las estrategias de este Plan de Desarrollo. Esto significa
que las Empresas operardn bajo el mismo precepto de “Hacer las cosas bien”, con los
mismos principios de ética e integridad, y estardn sujetas a normas destinadas a proteger,
mantener y priorizar el interés publico sobre los intereses particulares. Se trabajara de igual
forma con principios de transparencia, rindiendo cuentas y trabajando en cercania con la
ciudadania.

A continuacién, para cada una de las Empresas Industriales y Comerciales del
Departamento, se detalla su Plan Estratégico y el propdsito que a futuro se plantea, en
funcién del bienestar del Departamento. Ademas, dichas estrategias son armonizadas con
los planes de accion para facilitar el seguimiento, desde la Secretaria de Planeacion.

1. Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP

a. Empresa
i. ¢Qué somos?

Las Empresas Publicas de Cundinamarca S.A ESP. Es una empresa que, dentro de sus
principales labores esta la gestién del Plan Departamental de Manejo Empresarial de los
Servicios de Agua y Saneamiento Basico — Plan Departamental de Aguas. Ademas, es
encargada de la prestacion de servicios publicos domiciliarios y sus actividades
complementarias.

Adicionalmente, como gestora del Plan Departamental de Aguas PDA impulsa acciones que
permiten la cobertura rural y urbana de los servicios de acueducto y saneamiento basico.
Asi mismo, se realiza el fortalecimiento institucional para la transformacion empresarial de
los prestadores de servicios publicos y servicio de interventoria de proyecto, en funcién del
mejoramiento de la calidad de vida de los cundinamarqueses.

ii. Retos
e Lograr la sostenibilidad de las empresas en las que EPC es socio.
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e Mejorar los tiempos de respuesta a los requerimientos de los municipios en temas de
desabastecimiento de agua.

e Fortalecimiento y desarrollo de sistemas de informacién para toma oportuna de
decisiones

e Proponer cambios en las politicas gubernamentales que afecten la gestién los recursos

e Asegurar la calidad de las obras entregadas a través de la correcta supervision a la
ejecucion.

e Vincular en el portafolio de servicios de la entidad los servicios de conservacion,
proteccién y restauracion de predios de las entidades territoriales. En virtud del articulo
111 de la Ley 99 de 1993 y como medida para la adaptacion al cambio climatico.

e Priorizar y ejecutar alternativas de mejoramiento en la prestacion del servicio de aseo
a través de la recoleccidon y transporte de residuos solidos y Respel.

e Ejecutar acciones que promuevan el aprovechamiento y tratamiento de residuos
sélidos y Respel, con la implementacion de dos (2) parque tecnoldgico.

e Generar acuerdos que permitan el desarrollo de alternativas de aprovechamiento de
residuos orgdnicos con la implementacién de biodigestores.

e Establecimiento de energias alternativas en zonas rurales del Departamento.

e Convertirse en socio demds prestadores directos e indirectos en el departamento.

e Diversificar el portafolio de EPC mediante la operacién de los servicios de Laboratorio
para el andlisis del agua, recoleccion de basuras y comercializacion de energia
fotovoltaica, alquiler de vehiculos carro tanques y equipos succién presién, entre otros.

e Ser una empresa prestadora de servicios publicos a nivel departamental y nacional.

b. Propdsito

Desde Empresas Publicas de Cundinamarca SA E.S.P. Se proyecta con un amplio plan de
transformacidon empresarial que busca diversificar las lineas de negocio y fortalecer la
prestacién de servicios publicos a nivel departamental. Este objetivo, se ha de cumplir desde
la incursidon en diferentes sectores como gas, energia, telecomunicaciones y ambiente. Asi
como, innovar frente a la gestidon en la prestacidn de servicios de agua potable, saneamiento
y aseo. Ademas, se pretende implementar energias renovables; método, materiales y
tecnologias alternativas a las convencionales, buscando la sostenibilidad y eficiencia de los
prestadores..

c. Estrategias

e Ampliar la capacidad instalada en atencién de emergencias.

e Mejorar los indicadores de gestiéon de las empresas en las que EPC tiene participacion
accionaria.

e Hacer el acercamiento a los prestadores de servicios publicos domiciliarios que se
encuentren interesados en ser socios de EPC.

e Conformar un equipo de profesionales en los componentes legales, comerciales,
financieros y juridicos que identifiquen y estructuren nuevas lineas de negocio.
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e Implementar sistemas de informacién que permitan la integracién de las diferentes bases
de datos que actualmente maneja la empresa.

e Formular el Business Plan para cada una de las nuevas lineas de negocios.

e Gestionar recursos ante organizaciones nacionales e internacionales, entes
gubernamentales y empresas del sector privado para tener una mayor competitividad en
el mercado.

e Implementar un instrumento de medicidon aplicando la normatividad del modelo
integrado de planeacidén y gestion MIPG, que sirva como herramienta de seguimiento
evaluacion y gestién para la toma de decisiones de la gerencia.

e Adquirir Software y/o sistema que permita hacer seguimiento a la ejecucién de metas y
proyectos desde los componentes técnico administrativo juridico y contable y
financiero.

e Estructurar el documento de reformulaciéon financiera del plan departamental de aguay
saneamiento bdsico de Cundinamarca y posteriormente formular un plan de inversiones
a largo plazo con los aportes del departamento y los municipios por los siguientes 20
afos.

2. Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca

a. Empresa
i. é¢Quésomos?

La Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca tiene como fin ejecutar
negocios y operaciones de gestidn predial, bienes inmuebles, gerencia de proyectos de obra
civil y logistica. Ademas, dentro de su actuar, la Empresa Inmobiliaria también esta
encargada de definir el valor comercial de bienes muebles e inmuebles a través del avalto
de los mismos. Esto anterior, con el fin de la compra/venta y arriendo de los bienes.

ii. Retos

e Incursionar en nuevas lineas de negocio con enfoque comercial, ambiental e
institucional.

e Potenciar la linea administracion de propiedad raiz, en la buUsqueda de negocios
estratégicos de orden Nacional, Departamental y Municipal.

e Posicionar la entidad como operadores catastrales a través de la ampliacidén en esta linea
de negocio.

e Mejorar la calidad de los productos y/o servicios ofrecidos.

e Ampliar a diferentes niveles la operacién comercial de la empresa

e Modernizacion e innovacion de las tecnologias y sistemas de operacion.

e Mejorar y posicionar la imagen institucional y aumentar la visibilidad.
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b. Propdsito

Desde la Empresa Inmobiliaria de Cundinamarca se espera ser la empresa lider a nivel
departamental y nacional en el mercado inmobiliario y de gestién predial. Asi como,
fortalecer las lineas de negocio existentes e incursionar en nuevos mercados a través de la
oferta de un amplio portafolio de servicios y la implementacion de soluciones tecnoldgicas
que fortalezcan la prestacion del servicio.

c. Estrategias

e Adquisicion de nuevas tecnologias que permitan fortalecer la prestacién de los servicios
y que brinden confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacién.

e Reestructuracion de la empresa con el objetivo de mejorar la operatividad,
competitividad en el mercado y optimizacién del recurso humano de la entidad.

e Fortalecimiento y diversificacidn del portafolio de servicios de alto nivel

e Optimizacidn de procesos internos, en la definicion de roles y responsabilidades con
miras a la ejecucién de objetivos encaminados al cumplimiento de la vision y mejorar la
eficiencia operativa.

e Generar y desarrollar estrategias de marketing digital que se encuentren en tendencia y
posicionen la empresa en el sector inmobiliario y su portafolio.

e Generar un ambiente de motivacién y compromiso de los funcionarios.

e Fortalecer y mantener los sistemas de Gestion con el fin de asegurar la organizacién
interna de los procesos, calidad del servicio y reconocimiento de las partes interesadas.

e Incursionar en nuevas lineas de negocios entre otros, en la realizacién de avallos
corporativos de alto nivel, de manera especial en intangibles como marcas, patentes y en
el mercado comercial, turistico e institucional.

e Incursionar en nuevos negocios de la propiedad raiz con un enfoque especial para
asuntos de interés institucional y de comercio en el orden Nacional, Departamental y
Municipal.

e Incursionar en actividades relacionadas con el mercado de la propiedad raiz
especialmente con un enfoque de comercio, ambiental e institucional.

e Asesoramiento y acompafiamiento en ejecucion de proyectos de alta necesidad técnica
en asuntos de ordenamiento y desarrollo urbanistico.

e Apoyar a los municipios del departamento como su principal aliado estratégico a través
de la prestacidn de asistencia técnica y mejoramiento de los procesos en el cumplimiento
de los objetivos y actividades relacionadas.

3. Empresa Férrea Regional

a. Empresa
i. ¢Qué somos?

Desde su creacién en el 2009 la EFR S.A se constituyé como una sociedad comercial, con
participaciéon exclusiva de aportes estatales, con personeria juridica, autonomia
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administrativa, presupuestal, financiera y patrimonio propio para el desarrollo, explotacién

y operacion del sistema de transporte masivo y ferroviario. La empresa tiene como objetivo

la gestion, organizacidén y planeacion del Sistema Integrado de Transporte Regional en

nuestro departamento, bajo la modalidad de transporte terrestre ferroviario y la integraciéon

del transporte de pasajeros municipal. Actualmente, la labor de la Empresa Férrea Regional

esta encaminada en liderar proyectos para la regién Bogotd — Cundinamarca llevando a la

consolidacion de los proyectos Extension de Troncal NQS del Sistema Transmilenio a Soacha

fases | y lll y Regiotram de Occidente.

ii. Retos

De acuerdo con el CONPES 3902 donde se establecid la importancia estratégica del
proyecto de Regiotram de Occidente en concordancia con esto, desde esta empresa
tenemos el reto de poder ofrecer una solucién a la movilidad de las poblaciones de la
provincia de Sabana de Occidente del departamento, la principal apuesta es la de
implementar un sistema de tren ligero eléctrico, para atender la demanda diaria de
pasajeros entre los municipios de la Sabana Occidente y Bogota. Proyecto a desarrollarse
sobre el corredor férreo existente desde Facatativa hasta el Distrito Capital, con una
longitud de 39,6 km, de los cuales 24,9 km se encuentran en la zona suburbana y 14,7
km en la zona urbana, conectando los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y
Facatativa con la ciudad de Bogota

Otro de los principales retos a afrontar desde la Empresa Férrea Regional en su labor de
conexion con la capital, es la reduccién de los tiempos en el desplazamiento de los
cundinamarqueses. Es por eso que, se tiene presente la mejora en el sistema de
movilidad entre Soacha y Bogota que moviliza 180.000 pasajeros diariamente. Ademas,
con el proyecto de Transmilenio y extension de la Troncal NQS se espera cumplir con la
necesidad de puentes peatonales, vehiculares y estaciones del sistema integrado que
extienda la capacidad para la unién con la capital.

Debido a su reciente creacidén la Empresa Férrea Regional requiere fortalecer su sistema
de gestion que garantice la efectividad y sostenibilidad de los procesos y la calidad de sus
productos y proyectos, asi como garantizar los recursos técnicos, tecnologicos, fisicos y
de comunicacién que logren una eficiente operacién de la Empresa. Con el fin de avanzar
en este sentido, la EFR decidio implementar de manera progresiva el Sistema de Gestidon
de la Calidad, se actualizd la plataforma estratégica de la EFR y se adoptd el sistema
integrado de gestidon que incluye los requisitos del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidn- MIPG, y se obtuvo la certificacion de calidad ISO 9001:2015. La empresa debe
continuar mejorando su sistema de gestion con la implementacion de los planes
institucionales y el mantenimiento de la certificacién de calidad.

b. Propdsito

Desde la Empresa Férrea Regional el propdsito es ser lideres en la gestion y operacion de

sistemas de transportes regionales innovadores, sostenibles, modernos vy eficientes. Esto

con el fin de contribuir de manera integra en el desarrollo social y econdmico del
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departamento a través de la conectividad territorial e impulsar el bienestar de los
cundinamarqueses.

Ademas, desde la Empresa Férrea Regional pretendemos generar la conectividad antes
mencionada con proyectos de alto impacto en la poblacion como la puesta en
funcionamiento del Regiotram de Occidente, la extension de la troncal NQS del SITM a
Soacha y estructurar proyectos de movilidad sostenible y eficiente para Altos de Cazucay La
Calera a Bogota.

Para el 2030 la Empresa Férrea Regional serd lider en la gestién y operacidn de sistemas de
transporte regional innovadores, sostenibles y modernos que contribuyan al desarrollo
social y econdmico del territorio.

c. Estrategias

e Puesta en marcha del sistema de transporte férreo de pasajeros - Regiotram de
Occidente.

e Puesta en marcha de la extension de la troncal NQS del SITM a Soacha fases Il y Ill.

e Estructurar a nivel de factibilidad del proyecto Transmilenio a Soacha Fase IV.

e Realizar acompafiamiento técnico para la suscripcidn de un convenio de cofinanciacion
para la ejecucién del proyecto Regiotram del Norte.

e Estructurar el nivel de factibilidad del cable aéreo hacia La Calera.

e Estructurar el nivel de factibilidad del cable aéreo de altos de Cazuca.

e Realizar acompanamiento técnico a la estructuraciéon a nivel de factibilidad de la linea 3
de metro a Soacha.

e Implementacién de Cultura Regio.

e Fortalecer relacionamiento con medios de comunicacién y territorio.

e Fortalecimiento Institucional.

e Fortalecimiento del Capital Humano y la Estructura Funcional de la Entidad.
4. Empresa de Licores de Cundinamarca
a. Empresa
i. é¢Quésomos?
La Empresa de Licores de Cundinamarca es una entidad dependiente de la Secretaria de
Hacienda. Ademads, es la encargada en Cundinamarca de la produccién, distribucion y
comercializacion de los licores y productos relacionados. Dentro de sus propdsitos de

creacion tiene la promocion del desarrollo econdmico y social de la regidn a través de la
generacion de ingresos provenientes de la venta de licores.
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ii. Retos

e Impulsar los productos de la ELC a través de estrategias de innovacidn, conocimiento del
cliente e ingreso a nuevos mercados, logrando mejorar la cuota de mercado

e Fortalecer las areas de innovacién, mercadeo y comercial logrando potencializar la
gestion de los distribuidores a través de estrategias de comunicacion vy |
conocimiento del cliente.

b. Propdsito

La Empresa de Licores de Cundinamarca establece como propdsito para los afios venideros,
mantener el posicionamiento de sus marcas aguardiente Néctar y Ron Santa Fe, en el sector
de las bebidas nacionales e internacionales con el fin de generar mayor cantidad de recursos
para el beneficio social de los cundinamarqueses.

Ademas, se pretende generar recursos para el financiamiento de la salud, educacién y otros
conceptos asociados al desarrollo social de los cundinamarqueses. Asi como, asegurar la
sostenibilidad mediante la fabricacidn, transformacién, produccién, envasado, importacion,
exportacién, distribucién y comercializacién eficiente y rentable de licores y alcoholes. De
igual modo, contribuir con el desarrollo del Departamento desde la destinacion de un
porcentaje de las utilidades anuales con el fin de cumplir el pago correspondiente del
impuesto al consumo.

c. Estrategias

e Desarrollar e implementar un plan de comunicacidon y de penetracion en nuevos
mercados que permita evacuar inventarios de distribuidores y puntos de venta.

e Fomentar una cultura de innovacién basada en las tendencias del mercado y en la
viabilidad técnica y comercial en la ELC.

e Implementar un plan de expansién que permita la consolidacion de mercados
emergentes tanto en Colombia como en el exterior

e Consolidar un equipo del area comercial y mercadeo para canales de venta y
comunicacion acordes con los modelos de distribucion.

e Promover campanfas de responsabilidad social empresarial enfocadas en el adulto mayor
y en la proteccién a la mujer

5. Empresa Industrial y Comercial Loteria de Cundinamarca
a. Empresa
i. é¢Quésomos?

La Empresa Industrial y Comercial, Loteria de Cundinamarca, es una entidad personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera vinculada a la Secretaria de Hacienda. Desde
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su inicio la Loteria fue parte de la Beneficencia del Departamento y el producto de sus
utilidades se destiné a obras de asistencia social.

ii. Retos

e Lograr posicionarnos en el mercado de loterias por departamento como la quinta loteria
con mayor niumero de ventas.

e Mediante el plan de mercadeo, generar reconocimiento de marca y fidelizaciéon con
distribuidores y loteros del Departamento de Cundinamarca.

e Fortalecer la venta de billeteria por medios virtuales y generar actividades de marca
focalizadas por departamento con beneficio a distribuidores y loteros.

e Incrementar las ventas de la loteria en el Departamento de Cundinamarca con acciones
estratégicas para cada municipio en compaiiia de la Gobernacidn de Cundinamarca.

e Incrementar el porcentaje de transferencias en el sector de la salud.

e Apertura de nuevos mercados de loteria fisica y virtual en diferentes ciudades, por medio
de nuevos distribuidores y canales de comunicacion.

e Reducir lailegalidad de venta de loteria en el Departamento de Cundinamarca.

e Mejorar las condiciones de trabajo de los colaboradores de la entidad en infraestructura
y clima laboral.

e Mejorar los procesos internos con tecnologia, innovacion y transferencia de
conocimientos.

e Mantener la Certificacion del Sistema Gestion de Calidad.

e Continuar con la implementacion y ejecucién del sistema de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva — SARLAFT.

e Implementar el modelo de seguridad y privacidad de la informacion de acuerdo a los
lineamientos de MINTIC Colombia.

b. Propdsito

Desde la Empresa Industrial y Comercial Loteria de Cundinamarca se espera ser los lideres
del mercado de loterias, incrementando el porcentaje de transferencias en el sector salud y
posicionando el producto en las diferentes lineas de negocio, fuerza de venta y clientes.
Teniendo en cuenta el compromiso en fortalecer el gremio con acciones que apoyen el juego
legal. Ademas, dentro de los préximos cuatro anos la Loteria de Cundinamarca enfocard sus
estrategias comerciales al crecimiento y participacidon en el mercado de las loterias con el
fin de lograr mayores transferencias al sector salud del departamento de Cundinamarca

c. Estrategias
e Fortalecer la estructura de comercializacidn, permitiendo incrementar la generacién de

ingresos mediante nuevas metodologias y canales de comunicacién efectivos para ventas
personales y virtuales.
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e Implementar mecanismos que fortalezcan las condiciones de disponibilidad, integridad y
confidencialidad de la informacion, como herramientas fundamentales de calidad de la
operacion y eficiencia administrativa.

e Generar alianzas con el gremio de loterias para operar el sorteo extraordinario
directamente, en asocio y/o mediante licenciamiento de marca.

e Mantener el modelo de operacion y funcionamiento institucional bajo el proceso de
gestion de calidad, MECI y MIPG.

e Aplicar planesy programas en la empresa para la gestion y seguridad del talento humano.

6. Fondo de Desarrollo de Proyectos
a. Empresa
i. éQué somos?

El Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN es una empresa
Industrial y Comercial del orden departamental altamente especializado, con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente, vinculado a la
Secretaria de Planeacidon. Dentro de su principal actividad comercial se define como una
empresa especializada en estructuraciéon, gerencia, administracién y desarrollo de
proyectos de inversion. Asi mismo, en el marco de sus funciones debe promover, estructurar,
administrar, ejecutar, evaluar y liquidar proyectos que tengan como fuente de financiacién
recursos de entidades estatales del orden internacional nacional, y territorial.

ii. Retos
b. Propdsito

Es propdsito de FONDECUN va encaminado a desarrollar su objeto como empresa
especializada en la estructuracion, gerencia, administracion y desarrollo de proyectos de
inversion, orientada al cumplimiento de politicas y metas organizacionales, a través de
procesos eficientes, efectivos y transparentes que garanticen satisfaccién y generen valor
publico, para sus clientes, contribuyendo de esa manera al desarrollo socioeconémico del
Departamento de Cundinamarca y del pais

c. Estrategias

e Fortalecer la administracidn de talento humano de la empresa
e Contribuir a la implementacién del modelo integrado de gestién y planeacién MIPG
e Dar cumplimiento a las normas internacionales de informacion financiera
e Implementar un sistema de informacién
e Estructurar 10 proyectos tipo del departamento
e Realizar acciones que permitan ser la instancia técnica para la evaluacion y estructuracién
de alianzas publico privadas del departamento
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e Asegurar la estabilidad y competitividad de la empresa en la estructuracién, gerencia y
administracién de proyectos, entre los que se destacan los siguientes:
= Transmilenio Soacha Fase IV.
= Nuevas APP de antiguos corredores concesionados del Departamento.
= Nueva conexién a la calera.
= Proyecto inmobiliario “Nuevo edificio Gobernacion”.
= Andlisis de nuevas fuentes de ingresos para la ejecucién de proyectos.
= Sistema de transporte por cables destinado a zonas rurales.
e Fortalecer la administracion del talento humano de la empresa, contribuyendo a la
implementacion del sistema de gestion de calidad y MECI.
e Consolidar un sistema de gestiéon de calidad mediante el desarrollo de procesos de
mejora continua,
e Lograr una efectiva fidelizacién de clientes para lograr una mayor participacion en el
mercado.
e Contribuir en el desarrollo integral del ser humano y del entorno con responsabilidad
social y empresarial

7. Corporacion Social de Cundinamarca
a. Empresa

i. ¢Qué somos?

La Corporacién Social de Cundinamarca es un establecimiento publico del orden
Departamental, tiene como objeto la prestacién de servicios en diferentes lineas de crédito
y programas de bienestar, que realiza a través de planes y programas que fomentan la
vinculacidon de nuevos clientes y busca el bienestar socioecondmico de los afiliados vy
beneficiarios.

ii. Retos

e Prestar servicios de créditos a los afiliados del Departamento de forma agil, eficiente y
oportuna en las diferentes lineas activas por la Corporacién Social de Cundinamarca.

e Fortalecer en la Corporacién Social de Cundinamarca el Programa de Bienestar Integral
para los afiliados y sus beneficiarios, con el propdsito de mejorar la calidad de vida, lograr
su fidelizacién, asi como, la promocion, reconocimiento y posicionamiento de la Entidad.

e Descentralizacion de la Corporacién Social de Cundinamarca, para optimizar la atencién
de los afiliados en las provincias del Departamento.

e Disminuir el porcentaje de cartera en estado Juridico por debajo del 16%

e Desarrollar acciones con el fin de fortalecer el drea tecnoldgica y digital de la Entidad,
para optimizar los servicios prestados, mejorando el posicionamiento institucional y
generar accesibilidad al usuario.
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b. Propdsito

La Corporacién Social de Cundinamarca tiene como objetivo posicionarse como lider en la
provision de lineas de crédito, consolidando su reconocimiento en todo el Departamento
de Cundinamarca, distinguiéndose por ofrecer créditos agiles y eficientes, respaldados por
programas de bienestar y un servicio de excelencia para nuestros afiliados.

c. Estrategias

e Colocar 8000 créditos de forma agil, eficiente y oportuna a los servidores publicos del
Departamento en condicidn de afiliados a la Corporacién Social de Cundinamarca

e Fortaleceryoptimizar el Programa Integral de Bienestar Social con actividades, convenios
y alianzas que incluyan capacitacién, recreacion, cultura, promocion, subsidios
educativos, entre otros. Donde se logre beneficiar al 20% de los afiliados y sus
beneficiarios.

e Implementar puntos de atencidn integral descentralizados de la Corporacién Social de
Cundinamarca, en 3 sedes estratégicamente ubicadas que permitan mejorar la calidad
del servicio prestado, la eficiencia operativa, el reconocimiento y posicionamiento de la
Entidad.

o Disefar y desarrollar una estrategia para fortalecer y modernizar el area tecnoldgica y
digital que garanticen la operacidn, el soporte y mantenimiento de las diferentes
soluciones tecnoldgicas utilizadas por la entidad para servicios tanto internos como
externos.

e Adelantar la reorganizacion administrativa a fin de la creacién de areas tales como
Talento Humano, Planeacidon, Sistemas, asi como fortalecer las areas: Juridica,
Contabilidad y Presupuesto, Archivo, Cartera, Créditos entre otras.

ARTICULO SEPTIMO. PARTE V - SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2028 del Departamento de Cundinamarca, representa
una propuesta innovadora que busca transformar el enfoque de la gestidn publica, asegurando un
desarrollo integral para todos los cundinamarqueses. En este planteamiento, cada iniciativa
contemplada en el Plan de Desarrollo ha sido cuidadosamente concebida para actuar de manera
intersectorial, con el objetivo sélido de garantizar la efectiva consecucion de sus objetivos y el logro
de sus metas.

Este enfoque intersectorial, implica un cambio sustancial en la tradicional forma de trabajar,
superando las barreras sectoriales para fomentar la coordinacién y colaboracién entre todas
las instancias gubernamentales. Nuestra planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién
estardn orientados hacia la inclusion de todos los sectores, definiendo roles y
responsabilidades de manera clara para articular y complementar esfuerzos hacia el logro
de metas.
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En lo que respecta al seguimiento y monitoreo del Plan de Desarrollo Departamental, este
serd liderado por la Secretaria de Planeacion, sobre el reporte del avance fisico y financiero
tanto de las metas de producto como de las metas de gestion; de igual manera, sera la
encargada de la consolidacién de los avances en las metas de resultado propuestas en el
plan. Asi mismo, el avance de las metas de producto se reportara al Departamento Nacional
de Planeacién segun sus directrices.

No obstante, y a partir del concepto de transversalidad en la ejecucion, el cual adquiere gran
relevancia y se convierte en una prioridad para la implementacién y seguimiento al plan, se
llevara a cabo mediante un proceso y andlisis gerencial en funcién de la cadena de valor de
indicadores trazadores y de resultado, asi como su impacto en la poblacién
Cundinamarquesa; se institucionalizaran roles donde el gerente del plan serd el Gobernador
quien emitira los lineamientos para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Departamental.

Este enfoque consolida nuestro gobierno como una entidad que va mas alld de la entrega
de productos, centrdndose en la obtencién de resultados tangibles en el territorio.
Aspiramos a impactar indicadores clave como el indice de Competitividad y el indice de
Pobreza Multidimensional, demostrando nuestro compromiso con la transformacién
positiva y sostenible de la regién.

ARTICULO OCTAVO. PARTE VI — FINANZAS DEPARTAMENTALES

6.1. Escenario econdmico y financiero
1. CONTEXTO MACROECONOMICO MUNDIAL

El crecimiento econdmico mundial se proyecta en 3,1% para 2024 y 3,2% para 2025,
superando las expectativas debido a la resiliencia en EE. UU. y ciertas economias
emergentes. Sin embargo, estas cifras siguen por debajo del promedio histérico debido a
altas tasas de interés y reduccién del apoyo fiscal. La inflacion global se espera que
disminuya a 5,8% en 2024y 4,4% en 2025. A pesar de los riesgos, como escaladas de precios
de materias primas, la probabilidad de un “aterrizaje brusco” se reduce.

En el corto plazo, la gestion exitosa de la inflacidn es clave, ajustando la politica monetaria
y prestando atencién a la consolidacidn fiscal para restaurar la capacidad presupuestaria.
Reformas estructurales enfocadas pueden impulsar la productividad y la sostenibilidad de
la deuda, acelerando la convergencia hacia ingresos mas altos. La eficiencia en Ia
coordinacion multilateral es esencial para resolver problemas de deuda, abordar situaciones
criticas por sobreendeudamiento y facilitar inversiones y mitigaciéon del cambio climatico.

Estas variables macroecondmicas clave, como el PIB, la deuda publica, la desigualdad y la
capacidad de respuesta fiscal, son fundamentales para comprender el entorno internacional
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en el que se situa el Departamento de Cundinamarca y son relevantes para la formulacidn
de su Plan de Desarrollo Departamental.

llustracion 21. Proyecciones FMI de crecimiento por region

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, ENERO DE 2024

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO Y
ASIA CENTRAL ASIA EMERGENTE Y
ZONA DEL EURO EN DESARROLLO

4,2

ESTADOS UNIDOS
1,7
2521 45 05 09 2,9
2023 2024 72025

2,0
2023 2024
AFRICA SUBSAHARIANA

AMERICA'LATINA Y 3,3 38 41
EL CARIBE o

(crecimiento d;! PIB real,
variacién porcentual)

25 49 25

IMF.org #WEO

Fuente: FMI, Perspectivas de la economia mundial, enero 2024

Se proyecta una disminucidn en el crecimiento de América Latina y el Caribe, estimandose
una tasa del 1,9% en 2024, revisada a la baja debido al crecimiento negativo en Argentina,
gue implementa un ajuste significativo en su politica econdmica para restablecer la
estabilidad macroeconémica. En contraste, Brasil y México mejoran sus perspectivas,
destacando la importancia de una demanda interna fuerte y un crecimiento robusto en los
principales socios comerciales. Este escenario regional resalta la relevancia de politicas
econdémicas efectivas, una consideracién crucial para entidades territoriales como el
Departamento de Cundinamarca en Colombia.

En cuanto a la variacion délar/peso colombiano, se prevé una devaluacion del peso para
2024y 2025 hacia niveles en torno a los $4.450 por ddélar®?. En cuanto al precio del petréleo
Brent, se espera que promedie los 82 ddlares por barril en 2024 y 79 ddlares por barril en
2025%,

2. CONTEXTO MACROECONOMICO NACIONAL

El siguiente cuadro presenta los resultados de los indicadores macroecondémicos en
Colombia para el periodo 2020-2023.

42 https://www.infobae.com/colombia/2024/01/21/dolar-se-fortalece-en-lo-que-va-de-2024-y-tiene-al-peso-
colombiano-devaluado-en-mas-de-2/
43 https://datosmacro.expansion.com/materias-primas/brent
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Tabla 10 Resultados indicadores macroeconomicos en Colombia 2020 — 2023

Aiio PIB (Variacion anual) Tasa de desempleo IPC (Variacion anual)
2020 -6,80% 16,80% 1,61%
2021 7,50% 14,70% 3,82%
2022 3,50% 12,90% 8,20%
2023 -0,30% 10,00% 9,28%

Fuente: DANE, BanREP

El Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia ha experimentado variaciones en los ultimos
anos. En el tercer trimestre de 2023, el PIB crecié un 0,2% en comparaciéon con el trimestre
anterior, con una variacioén interanual del -0,3%. En cuanto a las perspectivas para 2024 y
2025, se espera que el PIB crezca a tasas moderadas del 1,2% y 1,4%, respectivamente, antes
de repuntar hasta el 3% en 2025%.

En cuanto al empleo, la tasa de desocupacion en Colombia fue del 10,0% en diciembre de
2023, con una tasa de ocupacion del 57,4%. Se espera que el desempleo se mantenga en un
nivel similar en los préximos afos, con proyecciones de un menor crecimiento del empleo.

En relacién al indice de Precios al Consumidor (IPC), la tasa de variacién anual del IPC en
Colombia en diciembre de 2023 fue del 9,3%. Se espera que se mantenga en niveles
elevados, con una proyeccién del 8,35% en enero de 2024.

Estas perspectivas reflejan un escenario de crecimiento econdmico moderado, desafios en
el mercado laboral y presiones inflacionarias, lo que sugiere la necesidad de politicas que
impulsen el crecimiento y aborden la dinamica del mercado laboral y la inflacién.

3. CONTEXTO MACROECONOMICO DEPARTAMENTAL

El Departamento de Cundinamarca destaca por su economia diversificada y en continuo
desarrollo, siendo el tercer departamento con mayor Producto Interno Bruto (PIB) a nivel
nacional, segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para
el aflo 2022. Este posicionamiento, después de Bogotda D.C. y Antioquia, resalta su
importancia en la contribucién al desarrollo econdmico del pais.

En el ambito laboral, el departamento exhibe una tasa de desempleo del 10,1% en
diciembre de 2023, cifra ligeramente inferior al promedio nacional del 10,3%. Este indicador
sugiere una relativa estabilidad en el mercado laboral de Cundinamarca, indicando una
solida base para la implementacion de politicas que fomenten el empleo.

Ademas, la produccién agricola de Cundinamarca desempefia un papel crucial en la
seguridad alimentaria de multiples departamentos y municipios colombianos. Su

44 https://www.larepublica.co/economia/estas-son-las-nuevas-proyecciones-de-bbva-research-para-la-
economia-en-2023-y-2024-3762659
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contribucidn como abastecedor principal subraya la relevancia estratégica de la agricultura
en la regién, generando oportunidades para potenciar aun mads este sector y fortalecer la
cadena agroindustrial. Lo anterior teniendo en cuenta las ventajas que tiene el
Departamento en cuanto a su posicion geografica, la variedad de climas, biomas vy
naturaleza en el territorio.

En cuanto a las exportaciones, el aumento en la participaciéon de Bogota - Cundinamarca,
que alcanzo el 12,0% en agosto de 2023%, denota un crecimiento y competitividad en los
mercados internacionales. Este incremento sugiere un entorno propicio para impulsar
estrategias que consoliden y diversifiqguen aun mas las exportaciones, generando un
impacto positivo en la balanza comercial de la region.

Histéricamente Cundinamarca ha tenido un comportamiento creciente en materia de
impuestos; por medio de incentivos fiscales acompafiados de una gestion tributaria integral
gue consolidan al Departamento como referente nacional.

Proyectando hacia el futuro, las perspectivas econdmicas del Departamento para los afios
2024 a 2027 se ven influidas por factores macroecondémicos tanto internacionales como
nacionales. Las tasas moderadas de crecimiento previstas para la economia colombiana
presentan oportunidades y desafios para Cundinamarca, destacando la importancia de
politicas proactivas que fomenten la inversion, la innovacién y el desarrollo sostenible.

Se espera que el entorno macroecondmico del Departamento de Cundinamarca en
Colombia para los afos 2024 a 2027 sea influenciado por factores internacionales y
nacionales, lo que sugiere la necesidad de implementar politicas que impulsen el
crecimiento y aborden la dindmica del mercado laboral y la inflacion.

La prevision de una tasa de desempleo estable y el panorama inflacionario sugieren la
necesidad de medidas que fortalezcan la resiliencia del mercado laboral y mitiguen los
impactos de la inflacion en el poder adquisitivo. En este contexto, se abre una ventana
estratégica para la implementacion de politicas que impulsen el crecimiento econdmico,
fomenten la creacién de empleo y aborden los desafios inherentes a la dindmica del
mercado laboral y la inflacién.

El sector agricola, manufacturero y comercial representan un porcentaje importante del PIB
departamental. El consumo de alimentos en el mundo es una prioridad en este momento y
teniendo en cuenta las ventajas competitivas del orden agricola que presenta actualmente
Cundinamarca, conviene adelantar procesos de diversificacién productiva que permita
abastecer el consumo nacional y el ingreso a mercados internacionales, como una
oportunidad importante de crecimiento para la economia local y del pais.

4 https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/dinamica-economica/la-region-bogota-cundinamarca-

dinamica-economica-y-potencialidades
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Sumado a lo anterior se encuentran macroproyectos importantes de la Nacion, el
Departamento y la region Bogota - Cundinamarca, que van a dinamizar la economia local y
prevén ser un soporte importante para el desarrollo.

6.2. Plan financiero
6.2.1. Base de estimacion de ingresos

Los ingresos del Departamento provienen principalmente de impuestos, tasas,
contribuciones, transferencias y recursos de capital. Para proyectar el panorama financiero,
analizamos cdmo se comportaron estas cifras en los ultimos 5 afios, teniendo en cuenta el
Marco Fiscal de Mediano Plazo 2024 - 2033 y la situacién actual.

Al revisar las proyecciones, se evidencia que los ingresos de Cundinamarca superaran el
rendimiento general de la economia colombiana. Esta mejora se atribuye al enfoque
estratégico del Departamento entre 2020 y 2023, centrado en fortalecer y mantener la
sostenibilidad de sus fuentes de ingresos. Este esfuerzo ha culminado en un notable
crecimiento en todas estas fuentes.

La proyeccidn de ingresos se realizé teniendo como fundamento la ejecucion presupuestal
de la vigencia 2023, segun informacidn remitida por la Direccion Financiera de Presupuesto
de la Secretaria de Hacienda; asi mismo para la estimacién de los ingresos corrientes se tuvo
en cuenta el comportamiento del sector en el que gestan cada uno y el promedio del
histérico de recaudo.

El presente plan financiero es la base para la estructura el Plan de Desarrollo para el periodo
2024 - 2028, el cual asciende a la suma de ingresos de $23,2 billones. Los ingresos corrientes
corresponden a $21,7 billones, equivalentes al 93,54% del total de los ingresos, estos a su
vez estan conformados por los ingresos tributarios $11,3 billones y no tributarios $10,4
billones. Como ingresos tributarios para el afio 2024 se destacan respecto al total de los
ingresos el impuesto de registro con una participacion del 14,66%, el impuesto de vehiculos
7,72 %, consumo de cigarrillos 5,31 %, cerveza nacional y extranjera 7,88 %, licores
nacionales y extranjeros 7,77%, degiiello 0,41 %, estampillas 1,44 %, sobretasa a la gasolina
y ACPM 1,74% entre otros. Los recursos de capital participan en el 6,45% del total de los
ingresos y los fondos especiales en el 6,45%, representados por los recursos del Sistema
General de Participaciones para los sectores salud y educacién.
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Tabla 11 Estimacion Ingresos 2024-2028

INGRESOS ($Millones)
CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
1.1 INGRESOS CORRIENTES 4.021.515|4.246.251)|4.373.639|4.504.848| 4.639.993
1.1.01 INGRESOS TRIBUTARIOS 2.087.489|2.206.475|2.272.670| 2.340.850| 2.411.075
1.1.01.01 Ingresos Directos 323.643 342.091 352.353 362.924 373.812
1.1.01.02 Ingresos Indirectos 1.763.846( 1.864.385( 1.920.316| 1.977.926| 2.037.264
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.934.026(2.039.776(2.100.969] 2.163.998| 2.228.918
1.1.02.01 Contribuciones 13.590 14.364 14.795 15.239 15.696
1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos 38.992 41.214 42.451 43.724 45.036
1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora 22.309 23.580 24.288 25.016 25.767
1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 900 951 980 1.009 1.039
1.1.02.06 Transferencias corrientes 1.505.759| 1.591.221| 1.638.958( 1.688.127| 1.738.770
1.1.02.07 Participacion y derechos por monopolio 352.477 368.445 379.498 390.883 402.609
1.2 RECURSOS DECAPITAL 127.366| 527.490| 429.814( 332.209 84.675
1.2.03 Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital 15.000 16.384 16.875 17.381 17.903
1.2.05 Rendimientos financieros 48.265 51.016 52.547 54.123 55.747
1.2.07 Recursos de crédito interno 50.000 450.000 350.000 250.000 (]
1.2.08 Transferencias de capital 3.331 3.521 3.627 3.736 3.848
1.2.09 Recuperacién de cartera - préstamos 0 0 0 0 0
1.2.10 Recursos del balance 5.505 0 0 0 0
1.2.13 Reintegros y otros recursos no apropiados 5.264 6.568 6.766 6.968 7.178
TOTAL INGRESOS 4.148.881(4.773.741|4.803.453| 4.837.057| 4.724.668

Fuente: Secretaria de Hacienda — Oficina de Analisis Financiero

6.2.2. Base de estimacién de gastos

Con base en el analisis de los ingresos y conservando los principios de eficiencia y
austeridad, se establecié la proyeccion de gastos conservando el equilibrio financiero y
ajustados a la realidad del Departamento. Para gastos de funcionamiento se asignaron $5,5
billones que corresponden al 23,91% del total de los gastos, distribuidos en gastos de
personal $1,1 billones, gastos de adquisicion $462.295 millones y trasferencias $3,8 billones.
El compromiso es mantener controlados los gastos de funcionamiento con el fin destinar
mayores recursos de inversion en el departamento. Los recursos asignados para financiar la
inversion estan en el orden de los $15,7 billones que equivalen al 67,22% del total general.

Tabla 12 Estimacion Gastos 2024-2028

GASTOS ($Millones)
CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
2.1 GASTOS DEFUNCIONAMIENTO 976.091(1.099.153]1.132.127(1.166.091| 1.201.074
2.1.1 Gastos de personal 219.810 232.339 239.309 246.488 253.883
2.1.2 Adquisicioén de bienes y servicios 85.261 90.121 92.825 95.610 98.478
2.1.3 Transferencias Corrientes 656.993 761.866 784.722 808.263 832.511
2.1.7 Disminucién de pasivos 10.948 11.572 11.919 12.277 12.645
2.1.8 Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora 3.080 3.255 3.353 3.453 3.557
2.2 SERVICIO DE LA DEUDA 340.792| 272.884| 333.595( 421.113| 624.352
2.2.2 Servicio de la Deuda Publica interna 340.792 272.884 333.595 421.113 624.352
2.2.2.01 Principal 114.192 111.810 133.635 167.993 356.465
2.2.2.02 Intereses 212.300 145.986 184.433 237.143 251.443
2.2.2.03 Comisiones y otros gastos 700 719 729 740 751
2.2.2.04 Fondo de contingencias Judiciales 100 100 100 100 100
2.2.2.05 Bonos Pensionales 13.500 14.270 14.698 15.139 15.593
2.3 INVERSION 2.831.997]3.401.704| 3.337.731) 3.249.852| 2.899.242
TOTAL GASTO 4.148.881|4.773.741[4.803.453]|4.837.057)| 4.724.668

Fuente: Secretaria de Hacienda — Oficina de Analisis Financiero

6.2.3. Endeudamiento

Una de las fuentes de financiacidn de los proyectos estratégicos de inversién que hacen
parte del Plan de Desarrollo del Departamento, es el endeudamiento, para el periodo 2024
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— 2028 se estima un cupo de endeudamiento para atender los principales sectores,
considerando las apuestas de competitividad que tiene el Departamento, para lo cual se
tendrd en cuenta los indicadores de endeudamiento y de disciplina fiscal.

Desde el 2019 el Departamento de Cundinamarca ha obtenido por la maxima calificacion
en capacidad de pago equivalente a AAA, por la calificadora de riesgo BRC Standard and
Poor’s, aun en el remoto caso de que se viera afectada la calificacion del Departamento por
consecuencia de la medicién externa del riesgo pais, a través de nuestra politica fiscal y
financiera mantendremos el equilibrio entre los ingresos y gastos del Departamento asi
como el cumplimiento de disciplina fiscal, con el fin de mantenernos en los mejores rangos
de calificacidn.

Para el periodo comprendido entre los afios 2024 — 2027 se estima un cupo de
endeudamiento del Departamento por valor de $1,1 billones. Estos se proyectan para el
2024 la suma de $50.000 millones, $450.000 millones para 2025, $350.000 millones para
2026 y $250.000 millones para 2027.

6.2.4. Cumplimiento de los indicadores de endeudamiento y de disciplina fiscal
a. Indicador de la Ley 617 de 2000
El indicador de eficiencia fiscal consagrado en la Ley 617 de 2000, establece la relacidén entre
los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion (ICLD) y los Gastos de Funcionamiento
(ICLD/GF), se establece que acorde con las proyecciones el Departamento se encuentra

dentro del limite (50%), y dentro de las prioridades mantenerlo, asi como adelantar acciones
gue produzcan su disminucién

Tabla 13 Indicador de Ley 617 de 2000

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
1. Total ICLD 1.342.282| 1.349.423| 1.389.906| 1.431.603| 1.474.551
2. Gastos de funcionamiento NC 481.788| 509.250| 524.527| 540.263| 556.471
Gastos de funcionamiento/ ICLD (2/1) | 35,89%| 37,74%| 37,74%| 37,74%)| 37,74%
Limite del Indicador 50,09%| 50,09%| 50,0%| 50,0%| 50,0%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Oficina de Analisis Financiero

En la tabla anterior se presenta el comportamiento del indicador de eficiencia fiscal para los
afos 2024 - 2028, donde se observa que para el afio 2024 se proyecta en 35,89% y en
adelante en el 37,74%, manteniéndose muy por debajo del limite legal.

Cabe anotar, que para llegar a esta cifra se requiere seguir trabajando en mantener el
crecimiento de los ingresos y austeridad en gastos de funcionamiento, acciones que
permitirdn mantener controlado el indicador, evitando llegar al maximo permitido por la ley
(50%).
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b. Indicadores de endeudamiento de la Ley 358 de 1997

El Departamento de Cundinamarca con las proyecciones de endeudamiento, cumple con
los limites y criterios de sostenibilidad de la deuda establecidos por la Ley 358 de 1997, cuyo
limite es de 100% del saldo de la deuda sobre los ingresos corrientes, y el de capacidad de
pago, que fija un nivel maximo de 60% de los intereses sobre el ahorro corriente, como se
observa a continuacién.

Tabla 14 Indicadores Ley 358 de 1997

CONCEPTO | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Intereses/Ahorro Operacional (Limite 60%) 14,2 9,7 11,9 14,8 15,3
Saldo Deuda/Ingresos Corrientes (Limite 100%) 50,2 69,5 76,6 775 575

Fuente: Secretaria de Hacienda — Oficina de Analisis Financiero

Elindicador de intereses sobre ahorro operacional se encuentra dentro del limite del 60% en
2024, lo que indica un cumplimiento de la Ley 358 de 1997 en este aspecto. Se observa
una tendencia creciente del indicador para los préoximos afos, sin embargo, no representa
un riesgo de incumplimiento, toda vez que llega al valor mds alto de 15,3 teniendo holgura
de 44,7 puntos.

El indicador de deuda sobre ingresos corrientes se encuentra dentro del limite del 100% en
2024 ubicandose en 51,7, lo que indica un cumplimiento de la Ley 358 de 1997 en este
aspecto. Se observa un aumento del indicador en los préoximos afios, toda vez que se
proyecta la adquisicion de recursos del crédito como financiacién del Plan de Desarrollo
Departamental llegando a un méaximo del 77,5% en 2027.

Vale la pena indicar, que en la vigencia 2028 se realiza el pago de los Bonos adquiridos por
el Departamento por la suma de $130.000 millones, esto hace que para las vigencias
posteriores se liberen recursos para ser destinados a la inversién de Cundinamarca. Asi
mismo, de acuerdo a lo establecido en la Ley 549 de 1999, y debido que el Departamento
ha cumplido con cubrimiento del pasivo pensional para la vigencia 2029 se liberan los
recursos traslados al Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales — Fonpet
que en promedio suman $200.000 millones anuales, fortaleciendo el recurso que se destina
para el desarrollo de los cundinamarqueses.

c. Proyeccion Metas del Superavit Primario - Ley 819 de 2003

En cuanto a las metas de Superdvit Primario el articulo 2 de la Ley 819 de 2003 establece
lo siguiente:

“Articulo 2. Superavit Primario y Sostenibilidad. Cada afio el Gobierno Nacional determinard
para la vigencia fiscal siguiente una meta de superadvit primario para el sector publico no
financiero consistente con el programa macroeconémico, y metas indicativas para los
superadvit primarios de las diez (10) vigencias fiscales siguientes. Todo ello con el fin de
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garantizar la sostenibilidad de la deuda y el crecimiento econdmico. Dicha meta serd
aprobada por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social, Conpes, previo concepto
del Consejo Superior de Politica Fiscal, Confis.

(..)

Sin perjuicio de los limites a los gastos de funcionamiento establecidos en la Ley 617 de 2000,
o en aquellas leyes que la modifiquen o adicionen, los departamentos, distritos y municipios
de categorias especial, 1y 2 deberdn establecer una meta de superdvit primario para cada
vigencia con el fin de garantizar la sostenibilidad de su respectiva deuda de acuerdo con lo
establecido en la Ley 358 de 1997 o en aquellas leyes que la modifiquen o adicionen. La meta
de superavit primario que garantiza la sostenibilidad de la deuda serd fijada por el Confis o
por la Secretaria de Hacienda correspondiente y aprobado y revisado por el Consejo de
Gobierno.

Pardgrafo. Se entiende por superdvit primario aquel valor positivo que resulta de la
diferencia entre la suma de los ingresos corrientes y los recursos de capital, diferentes a
desembolsos de crédito, privatizaciones, capitalizaciones, utilidades del Banco de la
Republica (para el caso de la Nacion), y la suma de los gastos de funcionamiento, inversion
y gastos de operacion comercial”.

Considerando las proyecciones y atendiendo los pardmetros anteriores, las condiciones
financieras y las proyecciones del indicador de Ley 358 de 1997, se fijan las siguientes metas
del superavit primario para el Plan de Desarrollo, que garantizan la sostenibilidad de la
deuda:

Tabla 15 Indicador Ley 819 de 2003

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
1 INGRESQOS (at+b) 3.929.385(4.541.734|4.564.486|4.590.921|4.471.148
a) Ingresos Corrientes 3.802.019( 4.014.244| 4.134.672| 4.258.712| 4.386.473
b) Recursos de Capital 127.366| 527.490| 429.814| 332.209 84.675
2 GASTOS (at+h) 1.244.706|1.723.936|1.609.630|1.469.909(1.065.901
a) Gastos de funcionamiento 495437 523.677| 539.387| 555.569| 572.236
b) Gastos de Inversion 749.269( 1.200.260 1.070.243| 914.340| 493.665
3 SUPERAVIT PRIMARIO (1-2) 2.684.679(2.817.798|2.954.856|3.121.012| 3.405.248
4 Intereses de la deuda publica 212.300] 145.986| 184.433| 237.143| 251.443
5 Cobertura del servicio de la deuda (3/4) 13 19 16 13 14

Fuente: Secretaria de Hacienda — Oficina de Analisis Financiero

Como se indico, el superdvit primario corresponde a la diferencia positiva entre la suma de
ingresos corrientes y los recursos de capital, diferentes a desembolsos de crédito,
privatizaciones, capitalizaciones (IC) y la suma de los gastos de funcionamiento, inversién y
gastos de operaciéon comercial (GC).

Este resultado (IC-GC) se divide por el valor de los intereses de la deuda actual y proyectada,
obteniéndose la cobertura del servicio de la deuda, que para el caso del afio 2024 el
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resultado es 13, lo que significa que una vez se descuenten de los ingresos corrientes los
gastos corrientes, el Departamento tiene 13 veces el valor de cubrimiento de los intereses
de la deuda.

El mismo ejercicio se realiza para las vigencias posteriores, donde se evidencia que el
indicador de cobertura se ha incrementado como consecuencia de la disminucién de los
intereses de la deuda, lo cual le permite al Departamento contar cada vez mas con mayores
recursos para el cubrimiento de sus obligaciones financieras, ratificando el adecuado control
financiero que presenta actualmente conforme a la calificacion AAA.

6.3. Plan plurianual de inversiones

Tal como lo establece la normativa vigente, el Plan Plurianual de Inversiones (PPI) contiene
la estimacion de recursos financieros para ejecutar el Plan Departamental de Desarrollo
2024 — 2028 del Departamento de Cundinamarca, asi como las principales lineas
estratégicas y programas, por cada fuente de financiacién con indicacidn, de las metas y
proyectos prioritarios de inversion. De igual manera, incorpora los presupuestos
plurianuales, a través de los cuales se proyectan los costos de los programas, y los
mecanismos para su ejecucion.

En relacién con la estimacién de recursos financieros, los ingresos se proyectaron tomando
como referencia los supuestos macroeconémicos y el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2023,
en su componente Plan Financiero; especificamente, se revisaron los ingresos tributarios,
los ingresos no tributarios y los recursos de capital.

En cuanto a los gastos de inversion, estos corresponden a $21.1 billones y se derivan de la
priorizacion de las necesidades que surgieron en las 28 mesas de dialogo convocadas por la
Gobernacién de Cundinamarca y la audiencia publica del Plan Plurianual de Inversiones
2024-2028 durante el primer bimestre del afio. Al respecto, es importante anotar que se dio
prelacion a las necesidades mas sentidas de la comunidad, considerando que el costo de la
totalidad de ellas excedia la capacidad de inversion del gobierno.

Cabe anotar que, al analizar los recursos de inversion, se evidencié que $12.4 billones son
de destinacién especifica y estan representados en Sistema General de Participaciones por
valor de $7.6 billones y rentas e destinacion especifica del sector central por valor de $4.7
billones adicionalmente $3.3 billones corresponden a recursos de libre destinacién y
recursos del crédito, de los cuales el 33% corresponde a recursos de crédito, sin que se
ponga en riesgo el cumplimiento de los indicadores de solvencia y sostenibilidad de la deuda
del Departamento, segln lo estipulado en la Ley 358 de 1997, Ley 617 de 2000 y demas
referentes.

Frente al Plan Plurianual de Inversiones (PPI), es decir, los costos y fuentes de financiacién
de las linea estratégicas y los programas de inversion para cada una de las vigencias (2024-
2028), estos se calcularon con base en los datos histdricos y el costeo de las metas
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propuestas, lo cual permite la materializacidon de las mismas dentro de las cuatro lineas
estratégicas que se constituyen en las grandes apuestas del gobierno para los préximos
cuatro anos.

Por ultimo, los mecanismos de ejecucién que se utilizardn seran los previstos por la ley, es
decir, la inclusion de los respectivos programas y proyectos en los presupuestos de cada
vigencia; el seguimiento y evaluacién periddica a la ejecucién del plan de inversiones, para
verificar el cumplimiento de objetivos y metas y, de ser necesario realizar los ajustes
correspondientes, y la promocidon del control social, la rendicién de cuentas y la
participacién ciudadana en la gestién publica.

1. Fuentes de financiacion

Las fuentes de recursos con las cuales se financiara el Plan Departamental de Desarrollo
2024 — 2028 del Departamento de Cundinamarca, provienen de recursos ordinarios,
destinacion especifica, crédito, Sistema General de Participaciones, recursos propios
provenientes de entidades descentralizadas, Sistema General de Regalias, cofinanciacién y
gestidn no incorporada. A continuacion, se hace una breve caracterizacién de cada una de
estas fuentes:

e Recursos ordinarios. Corresponden a aquellos del nivel central financiados por una
fuente pre asignada por Ley u Ordenanza (Tributarios y no Tributarios).

e Destinaciones especificas. Corresponde a aquellos ingresos que tienen
predeterminado un propdsito del gasto de obligatorio cumplimiento.

e Recursos del crédito. Son aquellos que se obtienen mediante préstamos con la
banca publica o privada.

e Sistema general de participaciones — SGP. Son los recursos transferidos por la
Nacién a los departamentos, distritos, municipios y resguardos indigenas, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 715 de 2001 y sus reglamentarios.

e Recursos propios entidades descentralizadas. Corresponde a los ingresos
generados por los establecimientos publicos en desarrollo de las actividades por las
cuales fueron creados.

e Sistema General de Regalias — SGR. Son recursos transferidos por la nacién con
destinacidn especifica, incluyen los pagos y compensaciones por la explotacion de
recursos no renovables e impuestos a la explotacién minera, asi como las
participaciones a las que tiene derecho el Departamento en materia de
hidrocarburos y explotacién minera a una contraprestacion econdmica que recibe
una entidad territorial, debido a la explotacidn de un recurso natural no renovable.

e Recursos de Cofinanciacidn. Recursos gestionados ante entidades nacionales vy
organismos de cooperacién internacional.

e Recursos por Gestion no Incorporada son recursos que no forman parte del
presupuesto del departamento y demads instrumentos de gestion fiscal por no
tratarse de recursos recurrentes ni de recurso ordinario, los mismos, son recursos
contingentes que deben ser gestionados por parte de los diferentes ordenadores de
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gasto ante entidades publicas, privadas, mixtas o personas naturales inclusive ya que
aportan al cumplimiento de las metas.

La siguiente grafica ilustra la participacion de los diferentes recursos que van apalancar las
inversiones contempladas en el Plan de inversiones del Departamento.

Grdfico 18 Fuentes de financiacion PPl 2024-2028

11%

23%
2%

5%
36%

m Recurso Ordinario = Destinacién Especifica Credito SGP

= R. Propios EPD = SGR m OTROS (Cofinanciacién) m Gestidon No Incorporada

Fuente: elaboracion propia

Se evidencia la concentracién de recursos en el Sistema General de Participaciones que
ascienda al 36% correspondiente a $7,6 billones, que apalancan los sectores de Educacion,
Salud y Agua Potable y Saneamiento Basico. En segundo lugar, estan los recursos de
destinacién especifica que representan el 23% y ascienden a la suma de $4,7 billones, que
corresponden en su mayoria a fondos especiales del Departamento y las rentas que por
mandato legal tienen un cumplimiento obligatorio. En tercer lugar, se encuentran los
recursos de gestién no incorporada que, aunque no se reflejan dentro del presupuesto, si
contribuyen al cumplimiento de las metas y representan el 17% y ascienden a la suma de
$3,5 billones. En cuarto lugar, se encuentran los recursos ordinarios que representan un 11%
y ascienden a la suma de $2,2 billones. Le siguen los recursos del Sistema General de
Regalias y los recursos del crédito los cuales representan el 5%, por $1,1 billones cada uno.
En sexto lugar, estan los recursos de las entidades descentralizadas que representan el 2%y
ascienden a la suma de $S0,5 billones. Por ultimo, estan los recursos de cofinanciacién, los
cuales representan el 1% y ascienden a la suma de 50,1 billones. Asi las cosas, el valor del
PPl para el periodo 2024-2028 es de $21.1 billones.
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Grdfico 19 Participacion por linea estratégica
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Elaboracién propia

En el grafico anterior se visualiza el porcentaje de participacion de cada una de las lineas
estratégicas donde se evidencia que la linea CON UNIDAD representa el 63%, la linea
COMPETITIVIDAD COMPARTIDA 25%, la linea BIEN GOBERNAR con una participacion de 7%
y por ultimo la linea BIENESTAR VERDE con una participaciéon 5%.

*Cifras en millones de pesos

Entidad 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Con - Unidad 2.305.822 2.714.685 2.812.542 2.830.793  2.696.850 13.360.692
Competitividad
Compartida 1.149.408 1.429.061 1.403.886 1.271.806 128.489  5.382.650
Bien Gobernar 267.514 314.729 302.717 279.281 287.019 1.451.261
Bienestar Verde 171.550 217.431 211.231 194.434 158.526 953.173
Total General 3.894.294 4.675.907 4.730.376 4.576.314 3.270.884 21.147.775

Elaboracion propia

Una vez determinadas las lineas estratégicas la distribucién de los recursos del PPI por
programas es la siguiente:
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Plan Plurianual de Inversiones por Linea Estratégica Con-Unidad.

*Cifras en millones de pesos

Linea estratégica - CON - UNIDAD 2024 2025 2026 2027 2028 Total
4302 - Formacion y preparacion de

deportistas 1.000 700 700 700 700 3.800
1203 - Promocion de los métodos de

resolucion de conflictos 70 160 110 60 10 410
1206 - Sistema penitenciario y carcelario en

el marco de los derechos humanos 175 180 150 150 50 705
1207 - Fortalecimiento de la politica criminal

del Estado colombiano 1.324 616 657 676 697 3.970
1702 - Inclusién productiva de pequefios

productores rurales 700 700 700 700 1.000 3.800
1709 - Infraestructura productiva y

comercializacion 30 40 40 40 100 250
1903 - Inspeccidn, vigilancia y control 7.530 7.959 8.198 8.444 8.647 40.778
1905 - Salud Publica 28.134 30.266 31.174 32.109 33.118 154.802
1906 - Aseguramiento y prestacion integral

de servicios de salud 385.806 422.384 435.061 448.119 461.348 2.152.718
1907 - Aseguramiento y prestacién integral

de servicios de salud 49.416 88.198 140.922 142.149 43.414 464.100
2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento

de la educacion inicial, prescolar, basica y

media 1.536.749 1.703.595 1.757.172 1.815.248 1.838.818 8.651.582
2202 - Calidad y fomento de la educacion

superior 45.923 58.284 58.138 61.220 57.565 281.130
2407 - Infraestructura y servicios de logistica

de transporte 800 500 500 500 700 3.000
24009 - Seguridad de transporte 8.800 4.100 4.000 4.417 4.D735 26.052
3301 - Promocion y acceso efectivo a

procesos culturales y artisticos 9.850 18.512 8.693 10.482 9.362 56.899
3302 - Gestidn, proteccidn y salvaguardia del

patrimonio cultural colombiano 879 36.879 25.879 879 906 65.424
3502 - Productividad y competitividad de las

empresas colombianas 150 155 161 166 81 714
3601 -Proteccion social. 180 202 226 253 283 1.144
3904 - Generacion de una cultura que valora

y gestiona el conocimiento y la innovacién 100 4.590 4.580 4.560 50 13.880
4001 - Acceso a soluciones de vivienda 37.213 157.780 150.869 98.881 48.122 492.864
4002 - Ordenamiento territorial y desarrollo

urbano 2.994 3.501 6.445 9.719 0 22.658
4101 - Atencidn, asistencia y reparacion

integral a las victimas 1.425 1.543 1.679 1.708 1.754 8.108
4102 - Desarrollo integral de la primera

infancia a la juventud, y fortalecimiento de

las capacidades de las familias de nifias,

nifios y adolescentes 1.106 1.690 1.493 1.542 61 5.892
4103 - Inclusidn social y productiva para la

poblacidn en situacién de vulnerabilidad 5.117 14.900 14.452 17.868 9.202 61.540
4104 - Atencion integral de poblacién en

situacion permanente de desproteccion

social y/o familiar 57.105 60.449 67.374 74.978 80.322 340.227
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4301 - Fomento a la recreacion, la actividad
fisicay el deporte

4302 - Formacion y preparacion de
deportistas

4501 - Fortalecimiento de la convivenciay la
seguridad ciudadana

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno
para el respeto y garantia de los derechos
humanos

4599 - Fortalecimiento a la gestion y
direccién de la administracién publica
territorial

4599- Fortalecimiento a la gestion y direccion
de la administracion publica territorial

4602 - Desarrollo integral de la primera
infancia a la juventud, y fortalecimiento de
las capacidades de las familias de nifias,
nifios y adolescentes - Sector igualdad y
equidad

Total - CON - UNIDAD

44.400

48.282

25.938

4.245

220

60

100
2.305.822

28.343

49.680

12.930

5.423

261

65

100
2.714.685

35.347

38.859

13.131

5.436

268

30

100
2.812.542

36.452 36.680

40.000 42.087

13.401 13.684

4.974 3.069
276 285
20 0
100 0

2.830.793 2.696.850

181.223

218.907

79.085

23.147

1.310

175

400
13.360.692
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Linea estratégica - CON - UNIDAD 2024 2025 2026 2027 2028 Total
4302 - Formacion y preparacion de

deportistas 1.000 700 700 700 700 3.800
1203 - Promocién de los métodos de

resolucion de conflictos 70 160 110 60 10 410
1206 - Sistema penitenciario y carcelario

en el marco de los derechos humanos 175 180 150 150 50 705
1207 - Fortalecimiento de la politica

criminal del Estado colombiano 1.324 616 657 676 697 3.970
1702 - Inclusién productiva de pequefios

productores rurales 700 700 700 700 1.000 3.800
1709 - Infraestructura productiva y

comercializacion 30 40 40 40 100 250
1903 - Inspeccion, vigilancia y control 7.530 7.959 8.198 8.444 8.647 40.778
1905 - Salud Publica 28.134 30.266 31.174 32.109 33.118 154.802
1906 - Aseguramiento y prestacion

integral de servicios de salud 385.806 422.384 435.061 448.119 461.348 2.152.718
1907 - Aseguramiento y prestacion

integral de servicios de salud 49.416 88.198 140.922 142.149 43.414 464.100
2201 - Calidad, cobertura y

fortalecimiento de la educacion inicial,

prescolar, basica y media 1.536.749 1.703.595 1.757.172 1.815.248 1.838.818 8.651.582
2202 - Calidad y fomento de la educacion

superior 45.923 58.284 58.138 61.220 57.565 281.130
2407 - Infraestructura y servicios de

logistica de transporte 800 500 500 500 700 3.000
2409 - Seguridad de transporte 8.800 4.100 4.000 4.417 4,735 26.052
3301 - Promocion y acceso efectivo a

procesos culturales y artisticos 9.850 18.512 8.693 10.482 9.362 56.899
3302 - Gestion, proteccidn y salvaguardia

del patrimonio cultural colombiano 879 36.879 25.879 879 906 65.424
3502 - Productividad y competitividad de

las empresas colombianas 150 155 161 166 81 714
3601 -Proteccidn social. 180 202 226 253 283 1.144
3904 - Generacion de una cultura que

valora y gestiona el conocimiento y la

innovacion 100 4.590 4.580 4.560 50 13.880
4001 - Acceso a soluciones de vivienda 37.213 157.780 150.869 98.881 48.122 492.864
4002 - Ordenamiento territorial y

desarrollo urbano 2.994 3.501 6.445 9.719 0 22.658
4101 - Atencidn, asistencia y reparacion

integral a las victimas 1.425 1.543 1.679 1.708 1.754 8.108
4102 - Desarrollo integral de la primera

infancia a la juventud, y fortalecimiento

de las capacidades de las familias de

ninas, nifios y adolescentes 1.106 1.690 1.493 1.542 61 5.892
4103 - Inclusidn social y productiva para

la poblacion en situacion de

vulnerabilidad 5.117 14.900 14.452 17.868 9.202 61.540
4104 - Atencidn integral de poblacién en

situacion permanente de desproteccion

social y/o familiar 57.105 60.449 67.374 74.978 80.322 340.227
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4301 - Fomento a la recreacion, la

actividad fisica y el deporte 44.400 28.343 35.347 36.452 36.680 181.223
4302 - Formacion y preparacion de

deportistas 48.282 49.680 38.859 40.000 42.087 218.907
4501 - Fortalecimiento de la convivencia

y la seguridad ciudadana 25.938 12.930 13.131 13.401 13.684 79.085

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno

para el respeto y garantia de los

derechos humanos 4.245 5.423 5.436 4.974 3.069 23.147
4599 - Fortalecimiento a la gestion y

direccién de la administracion publica

territorial 220 261 268 276 285 1.310
4599- Fortalecimiento a la gestion y

direccién de la administracion publica

territorial 60 65 30 20 0 175
4602 - Desarrollo integral de la primera

infancia a la juventud, y fortalecimiento

de las capacidades de las familias de

nifias, nifios y adolescentes - Sector

igualdad y equidad 100 100 100 100 0 400
Total - CON - UNIDAD 2.305.822 2.714.685 2.812.542 2.830.793 2.696.850 13.360.692

En primer lugar, se identificé que la linea estratégica CON — UNIDAD va encaminada al
desarrollo humano, consiste en brindarle el espacio que se merece el corazén del
departamento, a los cundinamarqueses; representa la mayor inversidon dentro de las lineas
estratégicas el cual asciende a la suma de $13,3 billones que representa el 63 % del total de
los recursos asignados para el periodo 2024-2028.
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Plan Plurianual de Inversiones por Linea estratégica Competitividad Compartida

*Cifras en millones de pesos

Linea estratégica - COMPETITIVIDAD

COMPARTIDA 2024 2025 2026 2027 2028 Total
1702 - Inclusién productiva de pequefios

productores rurales 29.634 56.087 47.215 18.013 14.315 165.264
1703 - Servicios financieros y gestién del

riesgo para las actividades agropecuarias y

rurales 1.400 2.300 4.300 2.950 100 11.050
1704 - Ordenamiento social y uso productivo

del territorio rural 500 1.000 1.400 100 1.000 4.000
1706 - Aprovechamiento de mercados

externos 100 0 0 0 0 100
1708 - Ciencia, tecnologia e innovacion

agropecuaria 2.100 2.632 1.900 1.700 1.500 9.832
1709 - Infraestructura productiva y

comercializacion 13.631 17.939 13.200 11.550 3.700 60.019
2101 - Acceso al servicio publico domiciliario

de gas combustible 3.537 19.871 31.660 5.951 100 61.119
2102 - Consolidacion productiva del sector

de energia eléctrica 4.383 8.556 5.066 6.726 2.509 27.241
2104 - Consolidacion productiva del sector

minero 100 1.000 1.300 850 50 3.300
2106 - Gestion de la informacién en el sector

minero energético 50 130 500 130 0 810
2199 - Fortalecimiento de la gestion y

direccién del sector Minas y Energia 45 7.010 250 50 0 7.355
2301 - Facilitar el acceso y uso de las

Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones en todo el territorio

nacional 2.182 955 3.749 955 3.161 11.002
2401 - Infraestructura red vial primaria 631.633 603.434 613.872 619.623 0 2.468.562
2402 - Infraestructura red vial regional 134.587 351.749 196.190 165.155 73.056 920.738
2407 - Infraestructura y servicios de logistica

de transporte 0 1.500 175 200 200 2.075
2408 - Prestacion de servicios de transporte

publico de pasajeros 240.810 262.065 420.876 394.358 20.100 1.338.209
2409 - Seguridad de transporte 54.127 23.815 14.000 11.950 2.200 106.092
3203 - Gestidn integral del recurso hidrico 3.800 2.800 3.070 2.330 2.679 14.679
3301 - Promocion y acceso efectivo a

procesos culturales y artisticos 1.130 134 137 141 54 1.596
3502 - Productividad y competitividad de las

empresas colombianas 10.080 18.045 17.314 12.187 1.882 59.507
3902 - Investigacidn con calidad e impacto 2.675 11.990 2.115 1.215 457 18.452
3903 - Desarrollo tecnoldgico e innovacion

para crecimiento empresarial 625 5.473 5.478 3.494 70 15.140
3904 - Generacion de una cultura que valora

y gestiona el conocimiento y la innovacién 150 163 150 150 0 613
4002 - Ordenamiento territorial y desarrollo

urbano 5.000 29.000 18.500 10.500 0 63.000
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4003 - Acceso de la poblacion a los servicios

de agua potable y saneamiento bdasico 6.000 0 0 0 0 6.000
4103 - Inclusidn social y productiva para la

poblacidn en situacion de vulnerabilidad 128 230 248 272 61 938
4502 - Fortalecimiento del buen gobierno

para el respeto y garantia de los derechos

humanos 1.000 1.185 1.220 1.257 1.294 5.956
Total - COMPETITIVIDAD COMPARTIDA 1.149.408 1.429.061 1.403.886 1.271.806 128.489 5.382.650
En segundo lugar, se encuentra la linea estratégica de Competitividad Compartida, esta linea
estratégica va encaminada a la consolidacién de actividades que promuevan el desarrollo
de las potencialidades productivas regionales con las que cuenta el Departamento. La suma
proyectada asciende a $5.3 billones que representa el 25% del total de los recursos
asignados para el periodo 2024-2028.

Plan Plurianual de Inversiones por linea estratégica Bien Gobernar

*Cifras en millones de pesos

Linea Estratégica - BIEN GOBERNAR 2024 2025 2026 2027 2028 Total
0401 - Levantamiento y actualizacién de

informacién estadistica de calidad 1.150 2.603 1.643 1.710 664 7.769
0406 - Generacion de la informacion

geogrdafica del territorio nacional 421 13.438 13.537 11.715 6.813 45.925
1206 - Sistema penitenciario y carcelario en

el marco de los derechos humanos 0 10.000 10.000 0 0 20.000
1704 - Ordenamiento social y uso productivo

del territorio rural 1.500 500 500 0 0 2.500
1903 - Inspeccidn, vigilancia y control 8.697 9.193 9.469 9.753 10.046 47.158
1905 - Salud Publica 2.892 3.056 3.148 3.242 3.313 15.651
1906 - Aseguramiento y prestacion integral

de servicios de salud 121.471 122.788 124.894 128.641 132.450 630.244
2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento

de la educacion inicial, prescolar, basica y

media 39.807 46.702 30.815 22.096 30.957 170.378
2202 - Calidad y fomento de la educacion

superior 15 70 49 49 62 246
2301 - Facilitar el acceso y uso de las

Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones en todo el territorio

nacional 4.735 14.001 7.462 7.683 7.911 41.792
2302 - Fomento del desarrollo de

aplicaciones, software y contenidos para

impulsar la apropiacién de las Tecnologias de

la Informacidn y las Comunicaciones (TIC) 1.133 1.625 4.421 1.229 3.308 11.715
2409 - Seguridad de transporte 1.400 1.705 1.784 1.756 1.839 8.484
2501 - Fortalecimiento del control y la

vigilancia de la gestion fiscal y resarcimiento

al dafio del patrimonio publico 521 379 150 150 0 1.200
4002 - Ordenamiento territorial y desarrollo

urbano 1.648 1.177 1.211 1.526 979 6.541
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4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la

seguridad ciudadana 1.600 1.876 2.003 1.810 750 8.039
4502 - Fortalecimiento del buen gobierno

para el respeto y garantia de los derechos

humanos 2.604 3.644 3.193 3.219 2.231 14.891
4503 - Gestion del riesgo de desastres y

emergencias 550 3.850 2.750 2.200 0 9.350
4599 - Fortalecimiento a la gestién y

direccién de la administracion publica

territorial 77.371 78.122 85.688 82.501 85.696 409.377
Total - BIEN GOBERNAR 267.514 314.729 302.717 279.281 287.019 1.451.261
En tercer lugar, se encuentra la linea estratégica Bien gobernar, que tiene como base la
gobernanza como uno de los pilares fundamentales para el desarrollo del territorio. El valor
proyectado asciende a la suma de $1.4 billones y representa el 7% del total de los recursos

asignados para el periodo 2024-2028.

Plan Plurianual de Inversiones por linea estratégica Bienestar Verde

*Cifras en millones de pesos

Linea Estratégica - BIENESTAR VERDE 2024 2025 2026 2027 2028 Total
1702 - Inclusién productiva de pequefios

productores rurales 300 1.000 500 600 715 3.115
1709 - Infraestructura productiva y

comercializacion 1.900 2.400 3.750 2.400 400 10.850
2301 - Facilitar el acceso y uso de las

Tecnologias de la Informacidn y las

Comunicaciones en todo el territorio

nacional 100 100 150 100 0 450
3201 - Fortalecimiento del desempefio

ambiental de los sectores productivos 1.225 1.450 1.430 750 0 4.855
3202 - Conservacion de la biodiversidad y sus

servicios ecosistémicos 22.960 23.250 18.584 16.476 5.783 87.052
3203 - Gestidn integral del recurso hidrico 18.762 19.335 18.716 19.637 13.693 90.142
3204 - Gestion de la informacion y el

conocimiento ambiental 1.300 3.200 2.800 900 0 8.200
3205 - Ordenamiento ambiental territorial 590 1.425 765 520 0 3.300
3206 - Gestion del cambio climatico para un

desarrollo bajo en carbono y resiliente al

clima 3.560 2.200 1.500 1.175 0 8.435
3208 - Educacion ambiental 700 2.000 1.200 450 0 4.350
4003 - Acceso de la poblacion a los servicios

de agua potable y saneamiento basico 111.167 130.855 135.396 131.019 126.734 635.171
4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la

seguridad ciudadana 799 1.803 6.803 999 799 11.204
4503 - Gestion del riesgo de desastres y

emergencias 8.086 28.217 19.440 19.307 10.302 85.352
4599 - Fortalecimiento a la gestién y

direccién de la administracion publica

territorial 101 197 197 101 101 696
Total BIENESTAR VERDE 171.550 217.431 211.231 194.434 158.526 953.173
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Por ultimo, se encuentra la linea estratégica Bienestar Verde, la cual contempla acciones

encaminadas a brindar una buena gestién ambiental y pretende promover la conservacion

y proteccién de los activos ambientales del departamento. El valor proyectado asciende a

la suma de $ 0.9 billones y representa el 5% del total de los recursos asignados para el
periodo 2024-2028.

Plan Plurianual de inversiones por programa 2024 -2028

*Cifras en millones de pesos

Lineas estratégicas /
programa

Recurso
Ordinario

Destinacion
especifica

Crédito

Gestion No

SGP descentralizadas SGR Cofinanciacion

Incorporada

Total

4302 - Formacion y
preparacion de
deportistas

1203 - Promocién de
los métodos de
resolucion de conflictos
1206 - Sistema
penitenciario y
carcelario en el marco
de los derechos
humanos

1207 - Fortalecimiento
de la politica criminal
del Estado colombiano
1702 - Inclusion
productiva de
pequefios productores
rurales

1709 - Infraestructura
productiva y
comercializacion

1903 - Inspeccidn,
vigilancia y control

1905 - Salud Publica
1906 - Aseguramiento
y prestacion integral de
servicios de salud

1907 - Aseguramiento
y prestacion integral de
servicios de salud

2201 - Calidad,
coberturay
fortalecimiento de la
educacidn inicial,
prescolar, basicay
media

2202 - Calidad y
fomento de la
educacion superior
2407 - Infraestructura y
servicios de logistica de
transporte

2409 - Seguridad de
transporte

3301 - Promocién y
acceso efectivo a

410

705

12.171
26.616

10.363

78.250

29.840

1.100

9.891

3.800

3.970

3.800

250

2211

2.044.934

209.822

366.999

251.291

3.000

24.952

36.207

250.000

75.000

10.000

CON - UNIDAD

28.608
125.975

97.421

7.244.652

0 0 0 4.278

0  847.680 15.000 24.000

0 0 800 0

Pagina 281 de 314

3.800

410

705

3.970

3.800

250

40.778
154.802

2.152.718

464.100

8.651.582

281.130

3.000

26.052

56.899
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procesos culturales y
artisticos

3302 - Gestion,
proteccion y
salvaguardia del
patrimonio cultural
colombiano

3502 - Productividad y
competitividad de las
empresas colombianas
3601 -Proteccion
social.

3904 - Generacién de
una cultura que valora
y gestiona el
conocimientoy la
innovacién

4001 - Acceso a
soluciones de vivienda
4002 - Ordenamiento
territorial y desarrollo
urbano

4101 - Atenciodn,
asistencia y reparacion
integral a las victimas
4102 - Desarrollo
integral de la primera
infancia a la juventud, y
fortalecimiento de las
capacidades de las
familias de nifas, nifios
y adolescentes

4103 - Inclusién social y
productiva para la
poblacién en situacion
de vulnerabilidad
4104 - Atencion
integral de poblacion
en situacion
permanente de
desproteccién social
y/o familiar

4301 - Fomento a la
recreacion, la actividad
fisica y el deporte
4302 - Formaciony
preparacion de
deportistas

4501 - Fortalecimiento
de la convivencia y la
seguridad ciudadana
4502 - Fortalecimiento
del buen gobierno para
el respeto y garantia de
los derechos humanos
4599 - Fortalecimiento
a la gestién y direccion
de la administracion
publica territorial
4599- Fortalecimiento
a la gestién y direccién
de la administracion
publica territorial

714

1.144

380

43.051

5.591

8.108

5.892

43.753

41.489

4.132

11.473

175

4.424

1.787

52.195

181.223

206.907

74.952

11.674

1.310

53.000

20.000

12.000

16.000

246.544

0 8.000

0 0

0 0
13.500 0
80.758 349.055
5.573 11.495
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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1.144

13.880

492.864

22.658

8.108

5.892

61.540

340.227

181.223

218.907
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23.147

1.310

175
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4602 - Desarrollo

integral de la primera

infancia a la juventud, y

fortalecimiento de las

capacidades de las

familias de nifias, nifios

y adolescentes - Sector

igualdad y equidad 400 0 0 0 0 0 0 0 400

Total CON - UNIDAD 335.647  3.485.708  420.000 7.496.655 262.544  947.511 384.350 28.278 13.360.692
COMPETITIVIDAD COMPARTIDA

1702 - Inclusion

productiva de

pequefios productores

rurales 52.464 31.078 19.000 0 0 51.100 11.550 72 165.264
1703 - Servicios

financieros y gestion

del riesgo para las

actividades

agropecuarias y rurales 0 11.050 0 0 0 0 0 0 11.050
1704 - Ordenamiento

social y uso productivo

del territorio rural 400 3.600 0 0 0 0 0 0 4.000
1706 -

Aprovechamiento de

mercados externos 100 0 0 0 0 0 0 0 100
1708 - Ciencia,

tecnologia e innovacion

agropecuaria 1.132 7.500 0 0 0 0 1.200 0 9.832
1709 - Infraestructura

productiva y

comercializacion 2.800 15.300 25.000 0 0 0 1.300 15.619 60.019
2101 - Acceso al

servicio publico

domiciliario de gas

combustible 12.020 0 0 0 0 12.000 37.099 0 61.119
2102 - Consolidacion

productiva del sector

de energia eléctrica 3.015 12.205 0 0 0 0 12.021 0 27.241
2104 - Consolidacion

productiva del sector

minero 1.800 0 0 0 0 0 1.500 0 3.300
2106 - Gestion de la

informacion en el

sector minero

energético 810 0 0 0 0 0 0 0 810
2199 - Fortalecimiento

de la gestiony

direccion del sector

Minas y Energia 1.355 0 0 0 0 6.000 0 0 7.355
2301 - Facilitar el

acceso y uso de las

Tecnologias de la

Informacion y las

Comunicaciones en

todo el territorio

nacional 11.002 0 0 0 0 0 0 0 11.002
2401 - Infraestructura
red vial primaria 22.698 39.070 0 0 0 0 2.406.794 0 2.468.562
2402 - Infraestructura
red vial regional 59.302 171.788  444.000 0 245.139 509 0 0 920.738

2407 - Infraestructura y

servicios de logistica de

transporte 0 2.075 0 0 0 0 0 0 2.075
2408 - Prestacion de

servicios de transporte

publico de pasajeros 685.144 17.940 77.000 0 0 0 558.125 0 1.338.209
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2409 - Seguridad de
transporte

3203 - Gestion integral
del recurso hidrico
3301 - Promocién y
acceso efectivo a
procesos culturales y
artisticos

3502 - Productividad y
competitividad de las
empresas colombianas
3902 - Investigacion
con calidad e impacto
3903 - Desarrollo
tecnoldgico e
innovacion para
crecimiento
empresarial

3904 - Generacién de
una cultura que valora
y gestiona el
conocimiento y la
innovacién

4002 - Ordenamiento
territorial y desarrollo
urbano

4003 - Acceso de la
poblacién a los
servicios de agua
potable y saneamiento
basico

4103 - Inclusién social y
productiva para la
poblacién en situacion
de vulnerabilidad
4502 - Fortalecimiento
del buen gobierno para
el respeto y garantia de
los derechos humanos
Total COMPETITIVIDAD
COMPARTIDA

0401 - Levantamiento y
actualizacién de
informacidn estadistica
de calidad

0406 - Generacion de
la informacién
geografica del territorio
nacional

1206 - Sistema
penitenciario y
carcelario en el marco
de los derechos
humanos

1704 - Ordenamiento
social y uso productivo
del territorio rural
1903 - Inspeccidn,
vigilancia y control
1905 - Salud Publica
1906 - Aseguramiento

y prestacion integral de
servicios de salud

12.000

2.000

476

40.957

9.452

2.640

613

6.000

1.700

938

930.818

7.769

23.310

5.508
15.651

39.171

16.050

10.679

1.000

5.956

345.291

2.500

591.073

23.000

57.000

645.000

20.000

0

BIEN GOBERNAR

41.651

245.139

2.615

9.000

12.501

91.110

0 55.042

0 2.000

120 0
18.550 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 4.300

0 0

0 0
3.048.259 77.033
0 0
20.000 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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106.092

14.679

1.596

59.507

18.452

15.140

613

63.000

6.000

938

5.956

5.382.650

7.769

45.925

20.000

2.500

47.158
15.651

630.244
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2201 - Calidad,

coberturay

fortalecimiento de la

educacidn inicial,

prescolar, basicay

media 163.494 3.956 0 2.928 0 0 0 0 170.378
2202 - Calidad y

fomento de la

educacién superior 246 0 0 0 0 0 0 0 246
2301 - Facilitar el

acceso y uso de las

Tecnologias de la

Informacién y las

Comunicaciones en

todo el territorio

nacional 23.332 18.460 0 0 0 0 0 0 41.792
2302 - Fomento del

desarrollo de

aplicaciones, software

y contenidos para

impulsar la apropiacion

de las Tecnologias de la

Informacioén y las

Comunicaciones (TIC) 11.715 0 0 0 0 0 0 0 11.715
2409 - Seguridad de
transporte 1.400 7.084 0 0 0 0 0 0 8.484

2501 - Fortalecimiento

del control y la

vigilancia de la gestion

fiscal y resarcimiento al

dafo del patrimonio

publico 1.200 0 0 0 0 0 0 0 1.200
4002 - Ordenamiento

territorial y desarrollo

urbano 6.541 0 0 0 0 0 0 0 6.541
4501 - Fortalecimiento

de la convivencia y la

seguridad ciudadana 7.139 900 0 0 0 0 0 0 8.039
4502 - Fortalecimiento

del buen gobierno para

el respeto y garantia de

los derechos humanos 14.891 0 0 0 0 0 0 0 14.891
4503 - Gestién del

riesgo de desastres y

emergencias 1.100 2.200 0 0 0 0 0 6.050 9.350
4599 - Fortalecimiento

a la gestién y direccién

de la administracion

publica territorial 214.360 194.687 0 0 0 0 330 0 409.377

Total BIEN GOBERNAR 536.828 820.860 20.000 44.578 2.615 0 20.330 6.050 1.451.261

BIENESTAR VERDE
1702 - Inclusion
productiva de
pequefios productores
rurales 0 2.315 0 0 0 0 0 800 3.115
1709 - Infraestructura
productiva y
comercializacion 1.950 2.800 0 0 0 0 6.100 0 10.850
2301 - Facilitar el
acceso y uso de las
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones en
todo el territorio
nacional 250 0 0 0 0 0 200 0 450
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3201 - Fortalecimiento
del desempefio
ambiental de los

sectores productivos 3.255 0 0 0 0 0 350 1.250

3202 - Conservacion de
la biodiversidad y sus

servicios ecosistémicos 6.893 28.739 0 0 0 0 49.920 1.500

3203 - Gestion integral

del recurso hidrico 3.353 67.075 0 0 0 0 14.459 5.254

3204 - Gestion de la

informacién y el

conocimiento

ambiental 4.000 0 0 0 0 0 4.200
3205 - Ordenamiento

ambiental territorial 2.070 0 0 0 0 0 590 640

3206 - Gestion del

cambio climatico para
un desarrollo bajo en
carbono y resiliente al

clima 3.945 0 0 0 0 915 1.300 2.275

3208 - Educacién

ambiental 2.750 0 0 0 0 0 1.000 600

4003 - Acceso de la
poblacién a los
servicios de agua
potable y saneamiento

bésico 407.537 0 0  109.847 0 69.688 43.600 4.500

4501 - Fortalecimiento

de la convivencia y la

seguridad ciudadana 11.204 0 0 0 0 0 0
4503 - Gestion del

riesgo de desastres y

emergencias 21.617 19.609 15.000 0 0 0 0 29.126

4599 - Fortalecimiento

a la gestién y direccién

de la administracion

publica territorial 696 0 0 0 0 0 0
Total BIENESTAR

VERDE 469.520 120.539 15.000 109.847 0 70.603 121.719 45.945
Total general 2.272.813  4.772.397 1.100.000 7.651.080 510.297 1.109.223 3.574.658 157.307

4.855

87.052

90.142

8.200

3.300

8.435

4.350

635.171

11.204

85.352

696

953.173
21.147.775

Recursos por gestidon no incorporada

La Gestion no incorporada representa una faceta estratégica de la gestion financiera en el
ambito departamental. Estos recursos no estan inicialmente proyectados en el Plan
Financiero ni en otros instrumentos de gestién fiscal debido a su naturaleza no recurrente y
a que no constituyen ingresos ordinarios. En lugar de ello, se trata de recursos contingentes
gue no ingresan directamente al presupuesto del Departamento.

Estos recursos son gestionados activamente por los ordenadores de gasto frente a diversas
entidades, ya sean publicas, privadas, mixtas o incluso personas naturales. A pesar de no
formar parte del presupuesto, contribuyen significativamente al logro de metas a través de
acuerdos de voluntades legalmente establecidos.

La consecucion de estos recursos no incorporados se convierte en un indicador clave de la
efectividad de la alta direccidn. Este proceso implica la habilidad para articular actividades
en colaboracién con entidades de distintos ambitos, como nacionales, supranacionales o
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privadas. La medicién de la efectividad no solo se centra en la obtencién de recursos
financieros, sino en la capacidad de la alta direccion para alinear estos recursos esporadicos
con los objetivos estratégicos del departamento.

Este enfoque dindmico destaca la flexibilidad y agilidad de la gestién para aprovechar
oportunidades y responder a desafios que puedan surgir fuera del marco presupuestario
convencional. Al mismo tiempo, subraya la importancia de mantener una planificacion
financiera robusta que no comprometa la estabilidad presupuestaria del Departamento,
incluso cuando se incorporan recursos no previstos inicialmente. En resumen, la Gestion No
Incorporada representa ademas de una fuente adicional de recursos, un indicador de la
capacidad de la gerencia para adaptarse y maximizar oportunidades en un entorno
financiero dindmico.

Lineas Estratégicas por Gestion no incorporada
En el siguiente cuadro se muestra la participacion de los recursos de gestion no incorporada
gue hacen parte del PPl 2024-2028.

RECURSOS GESTION NO INCORPORADA

*Cifras en millones de pesos

Lineas Estratégicas 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Competitividad

Compartida 592.313 687.495 887.235 881.167 50 3.048.259
Con - Unidad 33.157 121.488 112.050 75.305 42.350 384.350
Bienestar Verde 21.222 41.811 33.378  24.509 800 121.719
Bien Gobernar 0 10.180 10.150 0 0 20.330
Total general 646.691 860.974 1.042.812 980.980 43.200 3.574.658

El Plan Plurianual de Inversiones se basa en las prioridades de bienestar general y mejora
de la calidad de vida de la poblacion, lo que significa que el gasto publico social tendra
prioridad sobre cualquier otra asignacion.

Para mantener su armonia con los instrumentos de gestién del Plan de Desarrollo, como el
Plan Indicativo, el Plan de Accidn y el POAI, se programaran y ejecutaran los recursos
incluidos en el Plan Plurianual de Inversiones. También se aplicaran las disposiciones
establecidas en el Estatuto Organico de Presupuesto Departamental y en la presente
Ordenanza.

Los programas del Plan Plurianual de Inversiones se implementaran a través de la
organizacion de proyectos e iniciativas de inversion publica que deben seguir los principios
de calidad, eficiencia y pertinencia, asi como incorporar aspectos relacionados con la
focalizacion, como grupos poblacionales a beneficiar con el proyecto (mujeres, indigenas,
negritudes, etc.) y areas geograficas especificas como las mds importantes. Por lo tanto, se
fomentara la participacion en los presupuestos y se mejorara la habilidad técnica de los
municipios para organizar proyectos.
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Para mantener el Presupuesto General del Departamento de 2024 en armonia con el
presente Plan de Desarrollo, la administracién departamental mediante acto administrativo
deberd llevar a cabo el proceso de armonizacion. Una vez se haya armonizado el
presupuesto al plan aprobado, la administracidon entregard un informe que dé cuenta de
dicho procedimiento de conformidad con lo sefialado en el articulo 44 de la Ley 152 de 1994.

ARTICULO NOVENO. PARTE VIl — CAPITULO INDEPENDIENTE DE REGALIAS

En cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes, el departamento de
Cundinamarca ha llevado a cabo la elaboracién del capitulo independiente de inversiones
financiadas a través de los recursos del Sistema General de Regalias, destinados a las fuentes
de: Asignacién para la Inversion Regional y Asignaciones Directas, en el marco del Plan de
Desarrollo 2024-2028 "Gobernando: mas que un plan".

Este capitulo independiente del Plan de Desarrollo Departamental, que comprende las
iniciativas priorizadas con cargo al SGR para el periodo 2024-2028, destaca varios aspectos:
Se han seguido las disposiciones metodoldgicas y conceptuales establecidas por el
Departamento Nacional de Planeacion.

Este proceso ha sido participativo y ha involucrado la socializacion de las iniciativas ante
diversas instancias, como los colectivos étnicos y sociales locales mas representativos, la
Asamblea Departamental y la Comisién Regional de Competitividad de Cundinamarca.

El capitulo independiente esta alineado con el objetivo del Plan de Desarrollo de impulsar
las vocaciones productivas en el campo, brindar seguridad y movilidad a la ciudad, reducir
la inequidad social, fomentar la integracion regional y gobernar con cercania. Ademas, se
encuentra articulado con las lineas estratégicas de: Bienestar Verde, Con-Unidad,
Competitividad Compartida y Bien-Gobernar; cada una de las iniciativas incluidas responde
a un componente estratégico y sector especifico.

El seguimiento y la evaluacién de las inversiones del Sistema General de Regalias se
realizardn a través de los mecanismos establecidos en el Plan de Desarrollo, asi como a
través de los definidos por el Departamento Nacional de Planeacion, mediante el aplicativo
GESPROY, plataforma tecnolégica disefiada para que las entidades ejecutoras gestionen los
proyectos financiados con recursos del SGR en tiempo real.

Se han llevado a cabo mesas de participacién ciudadana con el fin de socializar y priorizar

las inversiones, asi como de garantizar espacios de didlogo con la comunidad y los actores
especificos..
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DIAGNOSTICO

Es importante reconocer las acciones que se han abordado en el departamento de
Cundinamarca con anterioridad, a fin de conocer esa linea base y proyectar estrategias
encaminadas a la mejora. Por ello se presenta un andlisis determinante en el
comportamiento del cumplimiento de metas, indicadores, saldos y proyecciones.

Analisis Situacional

El gobierno departamental “Cundinamarca Region que Progresa 2020-2023” expedido
mediante el decreto N° 240 de 2021 “POR EL CUAL SE INCORPORA AL PLAN
DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2020-2024 “CUNDINAMARCA, iREGION QUE
PROGRESA!” EL CAPITULO INDEPENDIENTE DENOMINADO “INVERSIONES CON CARGO AL
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS” del periodo 2021-2023. Durante el periodo en mencién se
aprobaron un total de 22 proyectos los cuales se distribuyeron en dos fuentes de
financiacion: Asignacion para la Inversion Regional del 60% y Asignacion para la Inversidon
Regional del 40%.

Total, de proyectos Fuentes de
aprobados 2021-2023 financiacion

18 AIR 60%

4 AIR 40%

Fuente: elaboracion equipo DGI

Es conveniente mencionar que a través de la meta 288 se realizd el pago a los compromisos
asumidos a 31 de diciembre de 2011 para la financiacién del PDA a través de las
Asignaciones Directas y la Asignacidon para la Inversion Regional del 60% para el afio
2021,2022 y 2023.

Los proyectos aprobados por la fuente Asignacion para la Inversidn Regional del 60%
ascendieron a la suma de $204.313.248.828, mientras que por la Asignacion para la
Inversion Regional del 40% fue de $128.109.567.132.

De las asignaciones directas para la inversidon regional 60%, los dos sectores que mas
representaron inversion fueron: educacion con el 34% del total de la inversion, debido a que
el departamento durante los afios 2021, 2022 y 2023 financié el programa de alimentacidn
escolar y transporte escolar, lo que generd un impacto positivo para los estudiantes del
departamento y el segundo sector que mas fuente de aprobacién presentd, con un 23% del
total de la inversidn, es el comercio, industria y turismo, por los proyectos de reactivacién
econdémica, los cuales fueron enfocados a competitividad de micronegocios y unidades
productivas.

Pagina 289 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

i

/' B

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA
ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

Proyectos Aprobados y Financiados con AIR 60%

Sector de Inversion No. de Valor de Inversion % aprobacion
Proyectos

Educacion 4 S 84.796.793.909 34%

Gobierno Territorial 4 S 27.283.473.094 11%

Transporte 1 S 9.976.205.175 4%

Comercio Industria Y Turismo 3 S 56.641.148.902 23%

Agricultura y Desarrollo Rural 2 S 17.726.322.119 7%

Agricultura y Desarrollo Rural - 2 S 3.501.522.647 1%

*Ajuste a Proyectos Sec.

Competitividad*

Ambiente y Desarrollo Sostenible 1 S 2.857.824.455 1%

Minas y Energia - *Ajuste a Proyecto 1 S 1.529.958.527 1%

Sec. Minas*

Total 21 S 204.313.248.828 81%

Fuente: Elaboracion equipo DGI

Otro recurso importante dentro de las asignaciones para la inversion regional es el PDA (Plan
Departamental de Aguas), estrategia para acelerar el crecimiento de las coberturas y
mejorar la calidad de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo.
Dentro de las fuentes de financiacion del PDA, se incluyen las Regalias Directas del
Departamento de Cundinamarca, de conformidad con el Art. 3 de la Ordenanza 004 de
2008..

Durante el periodo que rige el Capitulo Independiente “Inversiones con cargo al SGR” en el
gobierno jCundinamarca Regidn que Progresa! , se realizd el pago a la inflexibilidad durante
2021, 2022 y 2023 vinculado a la meta 288 del Plan de Desarrollo Departamental.

Los pagos realizados para el compromiso asumido bajo la Ordenanza mencionada, se
efectuaron de acuerdo con el Anexo 3 “Discriminacién de Recursos que aportara el
Departamento de Cundinamarca al Plan Departamental de Agua y Saneamiento - PDA
mediante aporte al patrimonio Auténomo FIA” de la Ordenanza 004 de 2008, donde, se
indicaron las cuantias por vigencia a cargo de la Asignacién “Regalias Directas” por el
Departamento, sin embargo, el recaudo anual de las Asignaciones Directas no alcanzaba a
financiar la cuantia asignada en el anexo 3, motivo por el cual, dicha financiaciéon se
completd con la Asignacién para la Inversion Regional del 60% con el fin de dar
cumplimiento al compromiso del Departamento de Cundinamarca.

Pago de inflexibilidades 2021-2023 AIR 60%

Sector de Inversion No. de Valor de Inversién % aprobacion
Proyectos
PDA- inflexibilidades 2021-2022-2023 3 S 23.452.087.489 9%

Fuente: Elaboracién equipo DGI

De las asignaciones directas para la inversion regional 40%, los 3 sectores que recibieron
financiacion, por esta fuente, fueron: educacién; minas y energia y vivienda, ciudad y
territorio..
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Proyectos Aprobados y Financiados con AIR 40%

Sector de Inversion

No. de Proyectos

Vivienda, Ciudad y Territorio* 1

Educacion*
Minas y Energia *

Total

2
1
4

Fuente: Elaboracion equipo DGI

Valor de Inversion

S 5.616.585.397
S 116.433.254.299
S 6.059.727.436
S 128.109.567.132

Metas financiadas con SGR, plan de desarrollo Regidn que Progresa

A continuacion, se presenta cada de uno de los programas, las metas de bienestar y las

metas de producto que fueron financiadas con recursos de regalias Asignacion para la

Inversidn Regional del 60%.

PROGRAMA

Calidad, cobertura vy
fortalecimiento de la
educacion inicial,
prescolar, bdsica vy
media

Inclusion productiva de
pequefios productores
rurales

META DE BIENESTAR
PDD

Mantener la cobertura
bruta total del grado
escolar transicion a

grado 11

Mantener la cobertura
bruta total del grado

escolar transicion a
grado 11

Disminuir las IED
ubicadas en las
categorias Cy D en las
pruebas SABER
Incrementar la
intervencion en las
unidades  productivas
agropecuarias del

departamento.

NO
META
PRODUCTO

DE

96

97

87

196

META PRODUCTO PDD

Brindar a 200.000 nifios,
nifas y adolescentes
matriculados en las IED
la alimentacion escolar

anualmente

Beneficiar a 52.000

estudiantes con
subsidio de
transporte escolar o
alojamiento
anualmente
Implementar
estrategias de
bilingliismo en las 275
IED de los municipios no
certificados del
departamento.
Intervenir 30.000
unidades  productivas
agropecuarias con el
fortalecimiento de

cadenas productivas a

través de estrategias
tecnoldgicas,

programas de riego
intrapredial y de
produccion en
ambientes

controlados, mano de

INICIATIVA
PRIORIZADA
CAPITULO IND.
Implementacion del
de
alimentacién escolar

programa

en el Departamento
de Cundinamarca

Implementacion del
de
escolar

programa
transporte
en el Departamento
de Cundinamarca

Fortalecimiento de

la educacion
superior en el
Departamento  de

Cundinamarca

Fortalecimiento del

sector agricola vy
pecuario del
Departamento  de

Cundinamarca
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PROGRAMA

Conservacion de la

biodiversidad y sus

servicios ecosistémicos

La ruta de gestion del
riesgo

del
riesgo de desastres y

Gestidn

emergencias

Infraestructura red vial
regional

Nuevos mercados mas
oportunidades

Rutas para el progreso

META DE BIENESTAR
PDD

Aumentar el numero
de hectareas
conservadas en
ecosistemas de

importancia hidrica del
departamento.

Reducir la poblacion

Reducir la poblacion
cundinamarquesa
expuesta a amenazas

de origen natural

Aumentar el puntaje del
subpilar "vias a cargo
del
buen estado" del indice
de

Departamento en

Departamental
Competitividad.

Aumentar el
del
para los negocios” del

puntaje
pilar 8 "Entorno
indice Departamental
de Competitividad.

Aumentar los
municipios con
infraestructura
productiva y
competitiva.

Fuente: Elaboracién equipo DGI

N° DE
META
PRODUCTO

283

311

312

226

251

252

238

META PRODUCTO PDD

obra calificada y

soporte empresarial

Sembrar 1.000.000 de
arboles.

Implementar la
estrategia
departamental de

respuesta ante eventos
de desastres

Realizar acciones
orientadas a la
mitigacion o reduccion
del riesgo al 100% de los
municipios que soliciten
la intervencién de la

UAEGRD.

270
kildbmetros de vias de

Mejorar

segundo orden

Apoyar 5.000
emprendimientos,

como consecuencia
del efecto econdmico

por el COVID-19

Fortalecer 8.000
Mipymes, esquemas
asociativos v
establecimientos de
comercio de los

sectores econémicos

Implementar la primera

fase del centro de
formacién minero
energético de

Cundinamarca.

INICIATIVA
PRIORIZADA
CAPITULO IND.

Proteccion y
del
medio ambiente en

conservacion

el Departamento de
Cundinamarca

Implementacion de
acciones para la
reduccién y
mitigacion del riesgo
de desastres en el
Departamento  de

Cundinamarca

Mejoramiento

infraestructura vial
del
de Cundinamarca

Departamento

Reactivacion

econdmica de micro,
pequefas v
medianas empresas
del
de Cundinamarca

Departamento

N/A Es proyecto por
de
Ministerio de Minas

convocatoria

y Ajuste aprobado
con AIR 60%
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La siguiente tabla muestra cada de uno de los programas, las metas de bienestar y las metas

de producto que fueron financiadas con recursos de regalias Asignacion para la Inversion

Regional del 40%.

PROGRAMA META DE BIENESTAR N° DE META META INICIATIVA
PDD PRODUCTO PRODUCTO PDD  PRIORIZADA
CAPITULO IND.
Acceso a Reducir el déficit 49 Mejorar  4.000 Mejoramiento de
soluciones de cualitativo de viviendas viviendas rurales en el
vivienda vivienda en el urbanas y rurales Departamento de
departamento. con enfoque Cundinamarca
diferencial y
territorial en los
municipios  del
Departamento.
Calidad, Mantener la 96 Brindar a Implementaciéon del
cobertura y cobertura bruta total 200.000 nifios, programa de
fortalecimiento del grado escolar nifias y alimentaciédn escolar
de la educacién transicién a grado 11 adolescentes en el Departamento
inicial, prescolar, matriculados en de Cundinamarca
basica y media las IED la
alimentacion
escolar
anualmente.
Acceso al servicio Incrementar la 247 Conectar al  Conexiéon del servicio
publico cobertura del servicio servicio de gas en el
domiciliario  de publico de gas de gas Departamento de
gas combustible combustible por combustible Cundinamarca
redes. por redes a
20.000
usuarios nuevos.
Fuente: Elaboracion equipo DGI
Analisis situacional - Metas financiadas con AD y AIR 60%
PROGRAMA META DE N° DE META INICIATIVA FUENTE DE
BIENESTAR PDD META PRODUCTO PDD  PRIORIZADA  FINANCIACION
PRODUCTO CAPITULO
IND.
Acceso de la Aumentar el 288 Ejecutar la N/A ADY AIR 60%
poblacién a los puntaje del pilar transferencia
servicios de "Sostenibilidad del 100 % de los ADY AIR 60%
agua potable y ambiental" del recursos
saneamiento indice destinados a AD Y AIR 60%
basico Departamental de agua
Competitividad potable v
saneamiento
basico en el
marco del
Plan
Departamental
de Aguas
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Fuente: Decreto de aprobacién Pago a las Inflexibilidades

Cumplimiento del Capitulo Independiente “inversiones con cargo al SGR 2020-2023

2018000050050

2021004250258

2022000050007

2023000050006

2022004250011

2023004250024

2023004250050

2020000050035

Mejoramiento de
viviendas rurales en el
Departamento de
Cundinamarca

Implementacion del
programa de alimentacion
escolar en el
Departamento de
Cundinamarca

Implementacion del
programa de transporte
escolar en el
Departamento de
Cundinamarca

Fortalecimiento de |Ia
educacién superior en el
Departamento de
Cundinamarca

Mejoramiento vivienda rural
mediante  construcciéon  de
cocinas habitaciones y pisos en

los municipios de Cundinamarca

Fortalecimiento a la estrategia
de alimentacién escolar para el
afio 2021 en los municipios del
Departamento de
Cundinamarca

Fortalecimiento a la Estrategia
de Alimentacion Escolar en los
municipios no certificados del
Departamento de
Cundinamarca para la vigencia
2022 Cundinamarca
Fortalecimiento a la Estrategia
de Alimentacion Escolar en los
municipios no certificados para
la vigencia 2023 del
Departamento de
Cundinamarca

Fortalecimiento a la Estrategia
de Transporte
municipios  no

de subsidio
Escolar, en
certificados del Departamento
de Cundinamarca, para la
vigencia 2022 Cundinamarca

Fortalecimiento a la Estrategia
de Subsidio de
escolar para la vigencia 2023, en

transporte

municipios no certificados del
Departamento de
Cundinamarca

Fortalecimiento de las
competencias comunicativas en
inglés de los estudiantes de los
establecimientos educativos
oficiales del Departamento de
Cundinamarca

Fortalecimiento de los sistemas
productivos a través de la
reactivacion del sector agricola
en el Departamento de

Cundinamarca

Secretaria de Habitat
y Vivienda

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Fundacién
Universidad del Valle

Secretaria de
Competitividad y
Desarrollo
Econdmico
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2020000050038

2021000050019

2022004250025

2021004250690

Fortalecimiento del sector
agricola y pecuario del
Departamento de
Cundinamarca

Conexion del servicio de
gas en el Departamento de
Cundinamarca

Proteccidn y conservacion
del medio ambiente en el
Departamento de
Cundinamarca

Implementacion de
acciones para la reduccion
y mitigacion del riesgo de
desastres en el
Departamento de
Cundinamarca

*Ajuste a

Proyecto*
Fortalecimiento de los sistemas
productivos a través de Ia
reactivacion del sector agricola
en el Departamento de
Cundinamarca

Optimizacion de los sistemas
ganaderos bovinos de carne,
leche y doble propdsito a partir
de la implementacién de
mejoramiento genético,
productivo y entrega de

maquinaria 'y equipos en

municipios del Departamento
de Cundinamarca
*Ajuste a Proyecto*

Optimizacion de los sistemas
ganaderos bovinos de carne,
leche y doble propdsito a partir
de la implementacién de
mejoramiento genético,
productivo 'y entrega de
maquinaria 'y equipos en
municipios del Departamento
de Cundinamarca

Ampliacion de la cobertura del
servicio de gas combustible por
redes a través de la financiacion
del cargo por conexion y la red
interna para usuarios de barrios
periféricos, veredas y centro
poblados de los municipios de
Cundinamarca

Fortalecimiento de la
produccion de material vegetal
arbustivo y arbdéreo para la
recuperaciéon de la cobertura
arbérea en el departamento de
Cundinamarca
Fortalecimiento del sistema
automotor, para la gestion del
riesgo de  desastres del
Departamento de

Cundinamarca

Secretaria
Competitividad
Desarrollo
Econdémico

de
y

Secretaria de Minas,

Energia y Gas

Secretaria
Ambiente

UAEGRD
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2022004250031

2022004250036

2023004250046

2022004250032

2022004250006

2022004250028

2023004250044

2021004250686

Mejoramiento
infraestructura vial del
Departamento de
Cundinamarca

Reactivacion  econdmica
de micro, pequeias y
medianas empresas del
Departamento de
Cundinamarca

*El proyecto fue aprobado
por convocatoria del
Ministerio de Minas, pero
el ajuste al proyecto fue

Construccién de obras para

mitigar los riesgos que se
presentan en las zonas aledafias
a la urbanizacién Sasipa del
municipio de Silvania,
Cundinamarca

Construccién de obras de
mitigacion y estabilizacion en
centro poblado de Cuatro
Caminos del municipio de
Paime, departamento de
Cundinamarca

Fortalecimiento del parque
automotor para los cuerpos
operativos y sistema
departamental de respuesta
integral en la gestidn del riesgo
de desastres en el
Departamento de
Cundinamarca

Mejoramiento de la via que
comunica a los municipios de
San Cayetano y Cogua, tramo
vereda Cardonal - vereda
Mortifio del municipio de San
Cayetano, departamento de
Cundinamarca
Implementacion de una
estrategia de  reactivacion
econdmica para el progreso y la
competitividad de micro
negocios y unidades productivas
en el departamento de
Cundinamarca

Fortalecimiento empresarial
para el progreso vy la
competitividad de los micro
negocios y unidades productivas
en el departamento de
Cundinamarca

Fortalecimiento empresarial
para el progreso vy la
competitividad de los
micronegocios en el
departamento de Cundinamarca
*Ajuste a Proyecto*
Construccién del centro de
formacion e innovaciéon minero
energético de Cundinamarca

UAEGRD

Municipio de Paime

UAEGRD

ICCU

EMTEL

EMTEL

EMTEL

Secretaria de Minas,
Energia y Gas
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financiado por el
Departamento*

Fuente: Elaboracion equipo DGI

Asi las cosas, se relaciona las entidades que mas proyectos han aprobado con recursos del
sistema general de regalias.

EMTEL
Fundacion Universidad del Valle
ICCU

Municipio de Paime

N = A Y]

Secretaria de Competitividad y
Desarrollo Econémico

(%2}

Secretaria de Educacion

Secretaria de Habitat y Vivienda 1

Secretaria de Minas, Energia y 2
Gas

Secretaria del Ambiente 1
UAEGRD

TOTAL 22

Fuente: elaboracién equipo DGI

indice de Gestion de proyectos

El articulo 169. Medicién de desempefio, de la Ley 2056 de 2020, establece que “Las
entidades de naturaleza publica o privada cuando haya lugar, que se designen como
ejecutoras de proyectos de inversiéon deben acreditar su adecuado desempefio en la gestion
de los recursos del Sistema General de Regalias, conforme con la metodologia que para el
efecto establezca el Departamento Nacional de Planeacién. Se exceptian de esta
disposicidon las entidades que no hayan sido objeto de esta medicidén. Las entidades
beneficiarias de recursos de Asignaciones Directas, de la Asignacidn para la Inversién Local
y el 60% de Inversidon Regional en cabeza de los departamentos que tengan un adecuado
desempefio en la gestion de los recursos del Sistema General de Regalias, definiran y
ejecutaran directamente sus proyectos de inversion.

A aquellas entidades que no obtengan un adecuado desempenio, el Departamento Nacional
de Planeacion les brindara asistencia técnica integral, previa concertacién con la entidad
territorial con un periodo de tiempo definido o hasta que se logre una mejora sustancial en
el indice de desempefio. En desarrollo de esta asistencia, la entidad territorial presentara
un plan de trabajo ante este Departamento, en el cual se registraran las acciones a seguir
para obtener un adecuado desempefio. Si por dos mediciones de desempefio anuales
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consecutivas, estas entidades no obtienen un adecuado desempefio, se iniciard
procedimiento administrativo de control que podra dar lugar a las medidas de proteccién
inmediata de no aprobacidn directa de proyectos y no designacion como ejecutor, caso en
el cual, estos serdn aprobados y su ejecutor designado por el Organo Colegiado de
Administracion y Decision Regional...”

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad el departamento de Cundinamarca ha
logrado mantener un adecuado desempeiio lo que ha permitido la aprobacién directa de
recursos. La siguiente es la Gltima medicién publicada del indice de Gestién de proyectos
para el departamento de Cundinamarca, que pertenece al tercer trimestre 2023, con un
resultado de 73.7 lo que significa que se ubica en el rango medio.

Der-—tamento De Cundinamarca

Capacidad IGPR (*) Rango (*)
institucional(*) 69.9

50

1 73.70 Medio
Puesto entre similares Promedio de cobertura Walor SGR
=3
18 de 33 100 $455
No. de proyectos (=) Proy como beneficiario Proy. como ejecutor h
(=**)
49 > 47 73.7
Bajo Medio Alto
25,1-50 50,1-75 75,1-99
e= definidas en anexo téenico IGPR).
Resultado Histdrico IGPR
Rango excalents
100
Rango sho
Fi 74.5
£ 69.6 71.3 737
g P——
= Rango medip—————
£ 69.5 68.4 71.0
3
°

I
H
k]
F

El histérico de la medicién del indice de Gestién de Proyectos, ha estado por encima de 60
puntos y ha venido incrementando pasando de una medicién de 61,26 en el 2020 al 71,69
en el tercer trimestre del afio 2023.

HISTORICO IGPR GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

2020 Il Trimestre 59,61
Il Trimestre 62,98
IV Trimestre 61,2
RESULTADO ANO 2020  61,26333333
2021 | Trimestre 62,4
Il Trimestre 70,3
Il Trimestre 63,7
IV Trimestre 68,3
RESULTADO ANO 2021 66,175
2022 | Trimestre 68,3
Il Trimestre 69,9
Il Trimestre 74,9
IV Trimestre 68,4
RESULTADO ANO 2022 70,375
2023 | Trimestre 71.3
Il Trimestre 71
Il Trimestre 73,7
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RESULTADO PARCIAL 71,69166667
ANO 2023

Fuente: DNP- Elaboracion equipo DGI

Alertas aplicativo Gesproy

Las alertas en el aplicativo Gesproy se presentan de forma preventiva para que las entidades
subsanen en los tiempos establecidos y mejoren el indice de Desempefio de Proyectos de
Regalias (IGPR), la Gobernacion de Cundinamarca mes a mes subsana una cifra importante,
en referencia con la oportuna planeacion, contratacion, ejecuciéon y seguimiento de los
proyectos, hasta lograr el cumplimiento del alcance e indicadores, con lo que se procede al
cierre de los mismos. A continuacién, se presenta un promedio de las alertas que se han
subsanado desde la aprobacion del capitulo independiente de regalias 2021-2023.

MES Numero de alertas
subsanadas

2021 89

2022 75

2023 69

TOTAL 233 ALERTAS

Fuente: Elaboracion equipo DGI

De acuerdo a un analisis por tipo de alerta, para el ano 2023, la de mas recurrencia
corresponde a proyectos con informacidon incompleta, esto debido a los cambios que tienen
los contratos ejemplos, suspensiones, reinicios, prorrogas etc. La segunda son los proyectos
gue ya cumplieron su alcance y se encuentran sin cerrar, esto se debe a la inoportuna
gestidon de las liquidaciones de los contratos, lo que ocasiona retrasos en los cierres, seguido
de proyectos sin alcance ni programacion registrada, teniendo en cuenta que se presenta
las demoras en el inicio de la contratacion lo que limita la celeridad en la programacién de
los proyectos.
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% por tipo de alertas
Riesgo de liberacidén automatica I 4

Proyectos con pagos registrados con mayor valor por
fuente de financiacion al monto aprobado

Proyectos sin alcance, ni programacion registrada e
. L. 12
hitos de contratacion
Proyecto terminado sin cerrar _ 21

Proyectos con informacion incompleta segun el estado

en GESPROY-SGR 23

o

10 20 30 40 50 60

Fuente: Elaboracion equipo DGI

Saldos indicativos por fuente y proyecciones

De conformidad con lo establecido en la ley 2279 de 2022, en donde se asigna el
presupuesto del Sistema General de Regalias del Bienio 2023-2024, se presentan los saldos
indicativos de los recursos disponibles de asignaciones directas y asignacién para la
inversion regional 60%.

ASIGNACION BIENIO 2023-2024 (LEY 2279 DE 2022)
ASIGNACIONES DIRECTAS (20% DEL SGR) 11.517.733.532
ASIGNACION PARA LA INVERSION REGIONAL - DEPARTAMENTOS ~ 183.383.731.987
60%

Fuente: Ley 2279 de 2022

Durante el afo 2023 el departamento aprobd el 85% de los recursos asignados.

FUENTE ASIGNACION APROBACION
ASIGNACIONES DIRECTAS (20% DEL SGR) 6.910.640.119 6.263.997.413
ASIGNACION PARA LA INVERSION REGIONAL - 110.423.639.207 87.535.563.899
DEPARTAMENTOS

Fuente: DNP

La plataforma SICODIS del DNP, nos permite conocer las proyecciones que el departamento
recibird en sus préximas bienalidades. Para el aiio 2024 se sum6é el saldo no aprobado en el
afio 2023 a la asignacidn correspondiente.
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PROYECCIONES 2024-2028

FUENTE 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
Asignacion

para |a 96241568103 75305.608.690  70.113.339.251 73.512.573.883  74.664.942.113  389.838.032.040
Inversion

regional

Asignaciones

directas 6.038.435.347 3.643.590.840 3.431.219.567 3.421.501.965 3.314.105.977 18.484.853.969

Fuente. Sicodis - DNP

EJERCICIOS DE PARTICIPACION
Mesas territoriales Didlogos Comunitarios Municipios

Desde el 02 y hasta el 28 de enero, el Gobernador se desplazé a los diferentes municipios
del departamento, donde desarrollé un total de 28 mesas. A esta estrategia se le denominé
didlogos comunitarios. La metodologia se dividia en cinco mesas de didlogo con la
comunidad, donde se trataban temas especificos como: ambiente, infraestructura,
dignidad, comunidad y seguridad. Cada mesa estaba dirigida y coordinada por los
Secretarios de Despacho y funcionarios de la Gobernacién. Las propuestas que cada mesa
exponia se registraban y leian por un delegado, quien al final del ejercicio, las presentaba
en la plenaria con el Gobernador, el gabinete y la comunidad. Al concluir, el Gobernador
realizaba un cierre leyendo las principales problematicas de cada municipio, en las que se
centraria el Plan de Desarrollo Departamental.

Mesa especial Afros e Indigenas

El Articulo 71 de la ley 2056 establecié la destinacién de recursos para grupos étnicos a
través de las Asignaciones Directas. Segln esta disposicion, los municipios con ingresos
corrientes provenientes de asignaciones directas deben destinar el 4,5% de su presupuesto
bienal vigente para proyectos de inversién con enfoque diferencial en los Pueblos y
Comunidades Indigenas, asi como en las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras que estén asentadas en dichas entidades territoriales y debidamente
acreditadas por la autoridad competente. Por su parte, los departamentos deben destinar
el 2% de su presupuesto bienal vigente por el mismo concepto.

De conformidad con el Acuerdo 10 del 2023, por el cual se adopta la formula de destinacién
de los ingresos corrientes de las Asignaciones Directas para los Pueblos y Comunidades
Indigenas y las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras las Entidades
Territoriales que deben aplicar la formula son:

Municipios y departamentos que:

* Tengan apropiacion presupuestal de ingresos corrientes por concepto de
Asignaciones Directas en el respectivo bienio.

* Que exista registro en el Ministerio del Interior de la presencia de Pueblos y
Comunidades Indigenas, y/o Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, asentadas en el territorio.

Pagina 301 de 314




REPUBLICA DE COLOMBIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CUNDINAMARCA

ORDENANZA No. 001-2024

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024 - 2028,
“GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”

Fobkion where Poblacion rural
Participacion _ | _grupo etico ('Af rokobudigena) | 0+ (AfrokoIndigena) 06
grupo étnico Poblacion urbana Poblacion rural
Indig. + Poblacion urbana Afro k Indig. + Poblacion rural Afro k

De conformidad con la formula el resultado de los recursos asignados a las comunidades

étnicas es:

Asignacio = $2.758.721 @ $55.174.431 $12.577.566.157 $251.551.324 $306.725.755
nes .545

Directas

20%

Asignaciones 1% 137.393.450 1% 169.332.305
Directas 20% del
SGR

Asi las cosas, se realizé la mesa con las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, el dia 14 de febrero, con una participaciéon de 73 personas, donde se les indico
el valor para apropiacion de sus proyectos.

Por otra parte, se realizd la mesa con los pueblos y comunidades indigenas, el dia 21 de
febrero, con una participacidn de 66 personas, donde se les indicé el valor para apropiacion
de sus proyectos.

Mesa especial Regalias

Con el fin de llevar a cabo los ejercicios de planificacién para las asignaciones directas y la
asignacion para la inversién regional, en cumplimiento del articulo 30 de la Ley 2056 de
2020, se llevod a cabo un proceso participativo a través de mesas publicas de participacion
ciudadana. En estas mesas, se convocé a diversos actores, incluyendo delegados de la
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Asamblea Departamental, de las Organizaciones de Accion Comunal, de organizaciones
sociales, de Instituciones de Educacién Superior, el Comité Ejecutivo de la Comision Regional
de Competitividad e Innovacién (CRCI), asi como Representantes a la Cdmara y Senadores
que obtuvieron mas del 40% de su votacion en la respectiva regidon. Dichas mesas
permitieron definir y priorizar las iniciativas o proyectos de inversién susceptibles de ser
financiados con cargo a las asignaciones directas y la inversion regional del Sistema General
de Regalias.

La mesa especial de regalias conto con la participacion de diferentes actores a los cuales se
les presento un diagndstico de la situacidn actual de las regalias del Departamento,
indicando cuales fueron esas metas que se financiaron en el Plan de Desarrollo anterior y
gue permitieron la materializacién de varios proyectos. Ademas cuales han sido los sectores
que mas inversidn presenta, con el comportamiento del indice de Gestién de Proyectos del
2020 al 2023 y por ultimo los saldos y proyecciones de las asignaciones directas y las
asignaciones para la inversion regional del 60%.

Una vez presentado el diagnostico se realizé la siguiente encuesta a fin de identificar cuales
son sectores priorizados para la inversion.

1. Cudles de los siguientes sectores considera se deben priorizar en el capitulo
independiente de regalias para la financiacion de metas del Plan de Desarrollo,
Identifique 5 sectores

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
CULTURA
DEPORTE Y RECREACION
EDUCACION
GOBIERNO TERRITORIAL
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

. INFORMACION ESTADISTICA

11. JUSTICIA Y DEL DERECHO

12. MINAS Y ENERGIA

13. ORGANISMOS DE CONTROL

14. SALUD Y PROTECCION SOCIAL

15. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

16. TRABAJO

17. TRANSPORTE

18. VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

© 0 N UL A LDNR

=~
]

Un total de 259 personas realizaron la votacion en linea, la cual dio como resultado la
priorizacion de los sectores: vivienda, ciudad y territorio con 39 votos; agricultura y
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desarrollo rural con 33 votos; educacién con 28 votos y ambiente y desarrollo sostenible
con 27 votos..

RESULTADOS VOTACIONES PRIORIZACION DE SECTORES INVERSIONES CON CARGO AL
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

SECTOR VOTACION
Informacion Estadistica 3
Agricultura y Desarrollo 33

Rural

Justicia Derecho 4
Salud y Proteccion Social 23
Minas y Energia 4
Educacion 28
Tecnologias y 6

Comunicaciones

Transporte 20
Organismos Control 0
Ambiente y Desarrollo 27
Sostenible

Cultura 10
Comercio Industria Turismo 26
Trabajo 0
Ciencia Tecnologia e
Innovacion

Vivienda Ciudad y Territorio 39
Inclusién Social y 12
Reconciliacion

Deporte y Recreacion 10
Gobierno Territorial 9

Fuente: Elaboracion equipo DGI

Una vez se priorizaron los sectores y se realizaron las mesas los participantes se ubicaban
en su sector de interés y ahi desarrollaban en conjunto, una identificacién de problematicas
y las posibles soluciones que para efectos del capitulo son las iniciativas, asi las cosas los
resultados fueron:.
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MESA VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO

Plantas de tratamiento de aguas
residuales, y redes de distribucion de
agua potable para garantizar un acceso
equitativo y seguro al recurso hidrico

sl Escasez de agua y acceso irregular

Proteccion de édreas naturales y la
implementacién de programas de
educacion ambiental

Promocidn de practicas sostenibles y
conservacion del agua

Construccidn de viviendas nuevas,
Déficit habitacional mejoramiento de
viviendas existentes

VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

Fuente: elaboracién equipo DGI

Los principales temas que se abordaron en la mesa de vivienda ciudad y territorio fueron:

1. Escasez de agua y acceso irregular: a pesar de ser una regién con abundantes recursos
hidricos, algunos municipios de Cundinamarca enfrentan escasez de agua, especialmente
durante épocas de sequia. Ademas, el acceso al agua potable puede ser irregular en areas
rurales y periurbanas, lo que afecta la calidad de vida de la poblacidn. Una alternativa es la
mejora en la infraestructura y gestién del agua; invertir en la mejora de la infraestructura
hidrica, como sistemas de distribucién y tratamiento de aguas residuales, asi como en la
implementacion de tecnologias adecuadas para la gestidn eficiente del recurso. Esto incluye
la construccidon y mantenimiento de represas, sistemas de captacion de agua de lluvia,
plantas de tratamiento de aguas residuales y redes de distribucién de agua potable para
garantizar un acceso equitativo y seguro al recurso hidrico.

2. Gestion y uso ineficiente del agua: la gestidn ineficiente del agua es otra problematica en
Cundinamarca. La falta de politicas adecuadas y la regulacién y monitoreo puede resultar
en un uso ineficiente de los recursos hidricos, asi como en conflictos por el acceso y
distribucién del agua entre diferentes sectores, como la agricultura y la industria. Invertir en
la mejora de la infraestructura hidrica, como sistemas de distribucién y tratamiento de aguas
residuales, asi como en la implementacion de tecnologias adecuadas para la gestidon
eficiente del recurso. Esto incluye la construccién y mantenimiento de represas, sistemas de
captacion de agua de lluvia, plantas de tratamiento de aguas residuales y redes de
distribucién de agua potable para garantizar un acceso equitativo y seguro al recurso hidrico
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3. Déficit habitacional: Cundinamarca enfrenta un déficit habitacional significativo,
especialmente en dreas urbanas densamente pobladas ya que muchas familias carecen de
viviendas adecuadas debido a factores como la falta de acceso a créditos hipotecarios, los
altos costos de la vivienda, la informalidad en la tenencia de la tierra y la escasez de
programas de vivienda social, con multiples generaciones compartiendo espacios
reducidos. Ademads, algunas viviendas carecen de servicios bdsicos como agua potable,
alcantarillado, energia eléctrica y acceso a vias pavimentadas, lo que afecta la calidad de
vida de sus habitantes y aumenta el riesgo de enfermedades y accidentes. Mejora en la
calidad de la vivienda existente: Se deben implementar programas de mejoramiento de
vivienda que ayuden a mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas existentes,
incluyendo la instalacion de servicios basicos, la reparacion de estructuras dafiadas y la
implementacion de medidas de seguridad y prevencidn de riesgos.

MESA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Bajo incentivo a los proyectos Programas de apoyo a la
productivos produccion

Altos costos de los insumos para

o . Précticas agricolas sostenibles
la produccidn agricola

Falta de acceso a capacitacion y Economia circular y el valor
recursos adecuados para los agregado de los materiales
recicladores de oficio reciclables

Dificultad de comercializacion de Sistemas de venta
los productos agricolas directa al consumidor
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Fuente: Elaboracién equipo DGI

Los principales temas que se abordaron en la mesa de agricultura y desarrollo rural fueron:

1. Bajo incentivo a los proyectos productivos, teniendo en cuenta que muchos
emprendedores y pequefias empresas enfrentan dificultades para acceder a créditos o
capital inicial para emprender o expandir sus proyectos productivos. La falta de garantias,
historial crediticio o informacién financiera adecuada puede ser una barrera significativa.
Por otra parte la falta de infraestructura adecuada como: carreteras, electricidad, agua
potable y telecomunicaciones, puede dificultar la operacién y el crecimiento de los
proyectos productivos, especialmente en dreas rurales, por ello se propone implementar
programas de microcréditos, subsidios, garantias crediticias y otros instrumentos
financieros dirigidos a emprendedores y pequefias empresas y realizar inversiones en
infraestructura bdsica y servicios publicos, especialmente en areas rurales y menos
desarrolladas, para mejorar el acceso a mercados, recursos y oportunidades de negocio.
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2. Altos costos de los insumos para la produccidn agricola pueden plantear varios problemas
para los agricultores, lo que a su vez puede afectar la rentabilidad y la sostenibilidad de sus
operaciones y reducir significativamente los margenes de ganancia de los agricultores, lo
que hace que sus operaciones sean menos rentables y sostenibles en el largo plazo.
Promover practicas agricolas sostenibles puede ayudar a disminuir la dependencia de
insumos costosos, como fertilizantes y pesticidas, y a mejorar la eficiencia en el uso de
recursos. Esto incluye la promocidn de técnicas de agricultura organica, rotacién de cultivos,
manejo integrado de plagas y uso eficiente del agua, ademds los agricultores pueden
asociarse entre si para negociar precios justos y condiciones favorables con los proveedores
de insumos agricolas, asi como con los compradores de sus productos, lo que puede ayudar
a aminorar los costos y mejorar la rentabilidad de sus operaciones.

3. Dificultad de comercializacion de los productos agricolas es un desafio significativo para
los agricultores, especialmente para aquellos que operan en areas rurales o tienen recursos
limitados, es asi que los agricultores pueden carecer de informacidn y conocimiento sobre
los precios, la demanda del mercado y las tendencias del consumidor, lo que dificulta la
toma de decisiones informadas sobre qué productos cultivar y cémo comercializarlos, por
ello se propone proporcionar a los agricultores acceso a informacién actualizada sobre
precios, demanda del mercado y tendencias del consumidor a través de tecnologias de la
informaciéon y comunicacién, como teléfonos mdviles, internet y aplicaciones moviles.
Ademas, capacitar a los agricultores en habilidades de marketing y gestién empresarial
puede ayudarles a comercializar sus productos de manera mas efectiva.

MESA EDUCACION

Calidad en el programa de
Dificil acceso y calidad de la alimentacion escolar PAE,
educacion en zonas rurales transporte escolar adecuado y
recursos educativos

Mejora en la infraestructura

Infraestructura escolar deficiente .
educativa
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Desigualdad educativa Acceso a tecnologia educativa

Desercion escolar y bajo

o i Mejora en la calidad educativa
rendimiento académico

Programas de

Formacién docente insuficiente o
formacion para docentes

Fuente: elaboracién equipo DGI

Los principales temas que se abordaron en la mesa de educacion fueron:
1. Acceso y calidad de la educacién en zonas rurales: Las dreas rurales de Cundinamarca
enfrentan dificultades en el acceso a la educacion de calidad debido a la falta de
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instituciones educativas, docentes calificados, calidad en el programa de alimentacién
escolar PAE, transporte escolar adecuado y recursos educativos.

2. Infraestructura escolar deficiente: Muchas instituciones educativas en Cundinamarca
enfrentan problemas relacionados con la infraestructura, como aulas en mal estado, falta
de mobiliario adecuado, deficiencias en sistemas eléctricos o de plomeria, entre otros.

3. Desigualdad educativa: Existe una brecha significativa en la calidad de la educaciéon entre
las zonas urbanas y rurales de Cundinamarca, asi como entre diferentes estratos
socioecondmicos. Esto puede deberse a la falta de recursos, capacitacidon docente y acceso
a tecnologia educativa.

4. Desercion escolar y bajo rendimiento académico: Factores como la pobreza, la violencia,
el trabajo infantil y la falta de motivacidon pueden contribuir a altas tasas de desercién
escolar y bajo rendimiento académico en Cundinamarca, lo que afecta el desarrollo personal
y profesional de los estudiantes.

5. Formacién docente insuficiente: La capacitacidon y actualizacién de los docentes en
Cundinamarca puede ser insuficiente para abordar las necesidades educativas cambiantes
y garantizar la calidad de la ensefianza. La falta de recursos y programas de formacion
continua puede impactar negativamente en la calidad educativa en el departamento

MESA SECTOR AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Falta de infraestructura y
mad financiamiento para la implementacion
de tecnologias de energia renovable

Expansion y modernizacion de la
infraestructura energética

Costo inicial elevado de la instalacion Programas de subsidios y
de sistemas de energia solar, lo que financiamiento para la instalacion de
dificulta su adopcidon masiva paneles solares

Falta de acceso a capacitacion o
P Y Economia circular y el valor agregado

de los materiales reciclables

recursos adecuados para los
recicladores de oficio

Contaminacién ambiental y
degradacion del paisaje debido al Educacion ambiental y cultural
turismo masivo y la falta de regulacion

AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Fuente: elaboracién equipo DGI

Los principales temas que se abordaron en la mesa del sector ambiente y desarrollo
sostenible fueron:
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1. Falta de infraestructura y financiamiento para la implementacién de tecnologias de
energia renovable, esta problematica se refiere a la limitacion en la disponibilidad de la
infraestructura necesaria y la financiacidon adecuada para llevar a cabo proyectos de energia
renovable, lo que obstaculiza la transicidon hacia un sistema energético mas sostenible y
respetuoso con el medio ambiente. El gobierno puede invertir en la expansién y
modernizacién de la infraestructura energética para facilitar la integracion de fuentes
renovables en la red eléctrica. Esto incluye la construccién de nuevas lineas de transmision,
subestaciones y sistemas de almacenamiento de energia, asi como la mejora de la gestidon y
operacion del sistema eléctrico, ademds se propone implementar regulaciones mas estrictas
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y fomentar la transiciéon hacia
energias limpias.

2. Costo inicial elevado de la instalacidon de sistemas de energia solar, lo que dificulta su
adopcién masiva, por ello es necesario implementar programas de subsidios vy
financiamiento para la instalaciéon de paneles solares en hogares y empresas, ademas de
fomentar la creacidon de cooperativas de energia solar que permitan a las comunidades
compartir los costos de instalacidon y mantenimiento de sistemas solares.

3. Falta de acceso a capacitacion y recursos adecuados para los recicladores de oficio, donde
se deben promover iniciativas que fomenten la economia circular y el valor agregado de los
materiales reciclables, como la creaciéon de mercados locales para la venta de productos
reciclados, la promocidn del consumo responsable y la sensibilizacién sobre la importancia
del reciclaje como una actividad econémica y ambientalmente sostenible. Es fundamental
proporcionar a los recicladores de oficio los recursos y equipos necesarios para llevar a cabo
su trabajo de manera segura y eficiente. Esto puede incluir la provisién de uniformes,
guantes, botas, herramientas de trabajo, vehiculos de transporte de materiales reciclables,
asi como acceso a instalaciones adecuadas para el almacenamiento y clasificacidon de los
materiales.

4. Contaminacién ambiental y degradacidn del paisaje debido al turismo masivo y la falta de
regulacién, esto se debe a la explotacidn excesiva de recursos naturales y culturales en
destinos turisticos y la contaminacién ambiental y degradacion del paisaje debido al turismo
masivo se debe a la falta de regulacién, en Cundinamarca se carece de conciencia y
educacién ambiental entre los turistas y los actores del sector turistico sobre practicas
sostenibles y responsables, por ello se propone realizar estudios de impacto ambiental y
cultural para identificar los recursos naturales y culturales mas vulnerables a la explotacion
turistica. Esto permite establecer limites de capacidad y areas protegidas para preservar
estos recursos, ademas es conveniente fomentar practicas de turismo responsable entre los
visitantes y empresas turisticas, promoviendo la conservacion del medio ambiente y el
respeto a la cultura local. Esto incluye la educacién ambiental y cultural, la sensibilizacién
sobre laimportancia de la conservacién, y la promocidn de actividades turisticas sostenibles,
como el ecoturismo y el turismo comunitario.
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INICIATIVAS PRIORIZADAS

Teniendo en cuenta que la Ley 2056 de 2020 establece algunas destinaciones, tales como
alimentacién escolar, transporte escolar, fortalecimiento a grupos étnicos y que ademas la
ordenanza 004 de 2008 establecid unos compromisos para la financiacién del Plan
Departamental de Aguas, se relaciona la iniciativa priorizada, el sector de inversién y la

justificacién de conformidad con la normativa.

Iniciativa
priorizada
Alimentacion
Escolar PAE

Transporte
Escolar

Fortalecimiento
Grupos Etnicos
(Indigenas y

afros)

Fortalecimiento
Educacion
superior

Sector de

Inversion
Educacion

Educacion

Por definir en la
concertacion

Educacion

Razon de Priorizacion

A prioridad del
departamento ha financiado PAE con regalias. Desde el 2015...

Departamento por su alta importancia, siempre el

ARTICULO 28. Destinacion Los recursos de que trata este articulo podran ser
usados para financiar parte del Programa de Alimentacidon Escolar (PAE) y del
programa de transporte escolar.

A prioridad del
departamento ha financiado Transporte Escolar con regalias

Departamento por su alta importancia, siempre el

ARTICULO 28. Destinacion Los recursos de que trata este articulo podran ser
usados para financiar parte del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y del
programa de transporte escolar.

Articulo 71 ley 2056 (2 % de las Asignaciones directas)

ARTICULO 71. Destinacién de los recursos para grupos étnicos de las
Asignaciones Directas. Los municipios con ingresos corrientes por concepto
de asignaciones directas destinaran el 4,5% y los departamentos el 2% de su
presupuesto bienal vigente por dicho concepto, para proyectos de inversion
con enfoque diferencial en los Pueblos y Comunidades Indigenas y las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras que se
encuentren asentadas en aquellas entidades territoriales, debidamente
acreditadas por la autoridad competente.

De conformidad con lo anterior, los municipios y departamentos destinaran
los recursos aplicando la férmula adoptada por la Comisién Rectora del
Sistema General de Regalias.

Articulo 40 ley 2056 (5% de las Asignaciones directas)

ARTICULO 40. Destinatarios de Asignaciones Directas. Las entidades
territoriales de que trata el inciso tercero del articulo 361 de la Constitucién
Politica recibirdan Asignaciones Directas en virtud del derecho a participar en
las regalias y compensaciones previsto en dicha norma, sin perjuicio de su
derecho a participar de otras asignaciones.

PARAGRAFO PRIMERO. Las entidades territoriales que cuenten en su
jurisdiccién con Instituciones de Educacion Superior Publicas territoriales o
con Instituciones de Educacién Superior Publicas de otro orden con sede
principal en su jurisdiccién o en las que su poblacién se beneficie de una
Institucion de Educacidon Superior Pudblica, destinaran un porcentaje no
inferior al 5% de sus asignaciones directas, para financiar proyectos de
infraestructura educativa o proyectos de inversion dirigidos a mejorar la
ampliacién de cobertura, permanencia y calidad de la educacion superior
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publica para alcanzar estandares nacionales e internacionales, de acuerdo
con sus ejercicios de planeacion. Esta destinacidn no podra financiar gastos
recurrentes o permanentes.

Pago de Ambiente Ordenanza 004 de 2008

inflexibilidades

Fuente: Elaboracion equipo DGI

Por otra parte y teniendo en cuenta los ejercicios de participacion que se desarrollaron en
los didlogos ciudadanos como en la mesa especial de regalias, se relacionan las iniciativas
identificadas.

Agua Ambiente Fortalecimiento a la cobertura y

calidad del agua

Gestion del riesgo Gobierno Mitigacion del riesgo de desastres
Territorial
Conservacion Ambiente Proteccién y conservacion del medio

ambiente

Infraestructura para el desarrollo Vivienda, ciudad Reduccion del déficit de vivienda rural

y territorio y urbana
Integridad humana Educacion Mejora de la calidad educativa
Integridad humana Cultura Fortalecimiento cultural
Integridad humana Deporte Fortalecimiento deportivo

Comunidad y diversidad Inclusion social Proteccion y atencion de grupos

poblacionales

Integridad humana Salud y Mejoramiento de la salud
proteccion social
Conectividad Transporte Mejoramiento de la infraestructura
vial
Turismo sostenible Comercio Estrategias competitivas y de
Industria y producciéon empresarial (turismo)
Turismo
Productividad Agricultura Programa de apoyo a la produccion y

practicas agropecuarias sostenibles.

Conectividad Minas y Energia Ampliacién de cobertura de gas
Ciencia y tecnologia

(CTel);Conectividad

Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones

Ampliacién de cobertura ticy
conectividad

Fuente: elaboraciéon equipo DGI

ARTICULO DECIMO. PARTE VIIl - ANEXOS. Hardn parte integral de este Plan Departamental de
Desarrollo 2024 - 2028, los siguientes documentos anexos: el Plan Territorial de Salud, asi como
también el diagndstico general realizado por la administracidon departamental.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. De conformidad con lo establecido con en los numerales 1y 2 del
articulo 305 de la Constitucién Politica, el numeral 14 del articulo 119 de la Ley 2200 de 2022 y el
articulo 6 de la Ley 80 de 1993 el Gobernador del Departamento goza de la facultad y autorizacion
para celebrar contratos y convenios, y en general los actos contractuales que conforme el marco
legal vigente resulte necesario para la ejecucidn del componente estratégico del presente Plan de
Desarrollo. Para los especificos casos en que el ordenamiento legal vigente de manera expresa y
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especifica dispusiere la necesidad de contar con autorizaciones particulares el gobierno
departamental, de haber lugar a ello, presentard ante la Corporacién la respectiva solicitud de
autorizacion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. La ejecucién de obras de infraestructura derivadas del presente Plan
de Desarrollo, seran de responsabilidad del respectivo sector de inversidn, lo cual comprendera el
reporte y avance de la meta, asi como la vigilancia del proyecto y el logro del mismo. La ejecucién
de las obras podra ser adelantada por el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca
— ICCU y/o a través de convenios interadministrativos, observando siempre los procedimientos y
pardmetros legales en materia de contratacion estatal consagrados en la Ley 80 de 1993, 1150 de
2007 y demas que los desarrollaren o sustituyeren.

ARTICULO DECIMO TERCERO. PLAN DE EXTENSION AGROPECUARIA: Para dar cumplimiento a lo
establecido en el paragrafo 1 del art 29 de la Ley 1876 de 2017, prorréguese la vigencia del Plan de
Extension Agropecuaria— PDEA adoptado mediante Ordenanza NUm. 028 de 2020. En consecuencia,
el PDEA conservara vigor hasta tanto, una vez expedidos los lineamientos por parte del Gobierno
Nacional de que trata el Pardgrafo 2 del Articulo 29 en cita, el Gobierno a través de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural presente ante la Asamblea Departamental el respectivo proyecto de
Ordenanza y esta sea aprobada.

ARTICULO DECIMO CUARTO. REORIENTACION DE APORTES AL FONPET: En el marco del proceso de
armonizacion presupuestal y en los términos establecidos en el articulo 42 de la Ley 2342 de 2023,
el Departamento podra reorientar para gastos de inversidn, las rentas que constituyen aportes con
destino al Fondo Nacional de Pensiones de la Entidades Territoriales (FONPET), en concordancia con
lo establecido en la Ley, la normatividad y las disposiciones que establezca el Gobierno Nacional en
la materia.

PARAGRAFO. Dentro de los diez (10) dias posteriores a la finalizacién del proceso de armonizacién
presupuestal que efectle el Gobierno y una vez aprobado el Plan de Desarrollo Departamental, éste
remitird a la Asamblea Departamental el informe en que se detallen los movimientos producto de la
reorientacion referida.

ARTICULO DECIMO QUINTO. RENDICION DE CUENTAS: El gobernador del Departamento de
Cundinamarca y su equipo de gobierno, rendird cuentas en las cuales, informando, explicando y
dialogando con la sociedad civil sobre la forma como ha invertido los recursos, el avance de
cumplimiento del Plan de Desarrollo y el avance de la gestion publica departamental.

En cumplimiento del articulo 43 de la ley 152 de 1994, el Gobernador presentara a la Asamblea
Departamental anualmente los respectivos informes sobre la ejecucidon del Plan de Desarrollo
Departamental.

ARTICULO DECIMO SEXTO. SENTENCIA RIO BOGOTA: En el marco del cumplimiento de la Sentencia
del Rio Bogotd, la Gobernacion de Cundinamarca, incorpora en el Plan de Desarrollo, el
cumplimiento de la sentencia “Rio Bogota” como una estrategia de superior categoria, de caracter
estratégico, con visién regional, asumiendo el reto de disponer, en el marco de sus competencias
legales, posibilidades financieras y técnicas, los recursos a su disposicion para avanzar
significativamente en el cumplimiento de la sentencia.
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Para lo anterior, se realizard una coordinacién interinstitucional permanente entre entidades del
orden nacional, departamental y municipal, a efectos de realizar la priorizacién de proyectos, y su
ejecuciéon conjunta, para que asi converjan esfuerzos técnicos, financieros y administrativos de las
diferentes entidades, y se aseguren avances reales y tangibles en la descontaminacién de la fuente
hidrica.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. OBRAS INCONCLUSAS: Las obras inconclusas, deben ser erradicadas
de la administracién publica. Por ende, el Gobierno Departamental implementara mecanismos y
estrategias los cuales anulen la posibilidad de su ocurrencia. Si durante la vigencia del presente plan
de desarrollo surgieran obras inconclusas en el marco de proyectos en ejecucién o recién ejecutados,
o existieren ya obras asi cualificadas, para concluir tales o para decidir acerca de su continuidad, se
llevardn a cabo todos los estudios y procedimientos establecidos en la Ley 2020 de 2020 y demads
normativa aplicable, bajo el liderazgo de la Secretaria responsable del proyecto y en coadyuvancia
con la Secretaria de Hacienda, la Secretaria Juridica y el ICCU.

En los términos establecidos por el paragrafo del articulo 11 de la ley 2020 de 2020, las medidas o
estrategias de atencidn a las obras civiles inconclusas, deberdn ser sujeto de previa evaluacion de
compatibilidad con el Marco Fiscal de Mediano Plazo de la entidad y su sostenibilidad
fiscal y financiera”.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. RACIONALIZACION DE LA CONTRATACION BAJO LA MODALIDAD DE
PRESTACION DE SERVICIOS: Dando alcance a lo establecido por el articulo 82 de la Ley 2294 de 2023
que adopta el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” y
conforme lo normado por el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el Gobierno observara y adoptara las
medidas relacionadas con el uso racional de la contratacidn de prestacion de servicios. Para el efecto
adoptara los mecanismos internos necesarios para verificar las justificaciones estrictas de la
necesidad asi como la evidente ausencia del personal de planta en la entidad correspondiente”.

ARTICULO DECIMO NOVENO. VIGENCIA Y DEROGATORIAS: El Plan Departamental de Desarrollo
2024 — 2028 del Departamento de Cundinamarca estara vigente hasta tanto se apruebe un nuevo
Plan de Desarrollo, en los términos establecidos en la Ley Organica del Plan de Desarrollo y rige a
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partir de su publicacidon en la Gaceta del Departamento de Cundinamarca y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

JOSE NICOLAS GOMEZ MEDINA
Presidente

ELICA MILENA ALMANSA
Primer Vicepresidente

-

ELVER EDILS(LN UMANA SIERRA
Secretario General
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Bogota D.C. 22 de marzo de 2024.
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