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Permitié realizar
analisis diferenciado
entre el nivel nacional
y zonas ruraly urbana.
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';009: ul
L O _) Directivosy docentes de instituciones educativas ' Base de datos de las instituciones educativas
publicas de todos los niveles socioecondmicos a nivel publicas de Colombia.

nacional, con cubrimiento urbano vy rural.

A

.Ill Muestreo polietapico:

Se realizaron encuestas mixtas. Encuestas personales 1. Muestreo probabilistico, estratificado por region,
a los encuestados a través de dispositivos moviles con ordenamiento por ciudad.

(tablets) y encuestas telefénicas asistidas por 2. Seleccion aleatoria sistematica de las
computador (CATI: Computer Assisted Telephone instituciones educativas.

Interview) para los referidos. 3. Muestreo no probabilistico de bola de nieve.

La recoleccion de la informacion se llevo a cabo entre el 21 de Agosto y el 10 Octubre

.&[‘ Trabajo de Campo P
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La encuesta

.’ Representativa de mas de e-) 977
H +99.158 O=> .cuestas

directivos y docentes de
educacion preescolar, basica
y media del sector publico.

381 & 95%

741 o 1.37%

&

IECE ssmnisnsio.

Nivel nacional

Zona:
Urbano / rural.

Regiones:

Antioquia, Caribe, Central, Oriental,
Orinoguia- Amazonas, Pacificay Valle
del Cauca.

Departamentos:
Antioquia, Cauca, Cundinamarca,
Choco, Meta, Amazonas.

Ciudades principales:

Medellin, Barranquilla, Bogot3,
Cartagena, Manizales, Quibdo, Cucuta
y Cali.

Se realizaron encuestas en 331
municipios del pais
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DIRECTIVOS Y DOCENTES
DEL SECTOR PUBLICO
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Mas de 65 afios —a §
3
120 VA
Rangos de 4
18]
Entre 46y 55 2223 28)
edades de [0S
41
Entre 36y 45 T 39
encuestados a—
Entre 26y 35 15 :
o 26
2
Entre 18y 25 HL,
2
[ ] Nacional [l Central [ ] Cundinamarca [[.]] Bogota [ | Manizales
2 8
Mas de 65 afios 5
8
Fuente: resultados Encuesta , 35
de Opinion en Educacion Entre 56y 65 29 3
Docentes y Docentes 34
. o 38
Directivos (EOE-DDD 2024). ) 35
) ) Entre 46y 55 For o o o4 //////////////I/
Bases: directivos 381 ¥ S0 an

docentes 741 21 26
22
4
Entre 26y 35
2

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[lll] Bogota [ ] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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FUNDACION EMPRESARIOS
-' E)E POR LA EDUCACION

Maximo nivel
educativo

Los docentes y directivos de Bogota y Manizales se concentran en el
nivel de maestria. Sin embargo, Manizales tiene una alta
concentracion de directivos con doctorado.

2
Doctorado (i}
[
61
61
Maestria 4
41
18
16]
Especializacién 27
28
16]
Universitario 20 58
(pregrado) oK)
27
Normalista

[ ] Nacional ] Central [-_] Cundinamarca [[.]] Bogotd [ ] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

25,

Doctorado V4748

Universitario
(pregrado)

Normalista
0

=A = Doeontes)él‘.:lroetlvos'br
-v = Docentes del sector publico

Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[lll] Bogota [ ] Manizales
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La mayoria de los encuestados de la regidon central reside en zonas urbanas.
La proporcién es mayor en las ciudades capitales que en el nivel nacional.

[ ] Nacional ] Central [ ] Cundinamarca [[.1]] Bogota [ ] Manizales Il Nacional [Jiil] Central @ Cundinamarca[lll] Bogota [[] Manizales
99 98
847
3 16
11 '
=2
Urbana Rural Urbana Rural

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

I=A I= Docentes y Directivos
-v - Docentes del sector publico

cCual es
la zona

en la'que
reside”
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N IVe l [ Nacional ] Central [ ] Cundinamarca [[.]] Bogota [ ] Manizales
(] Y 4 ) Estrato 1
socioeconomico  —
Estrato 2 23 44 46
= 43
3
- 59]
i 7/
(N s E) Estrato 3 = 341.37
Estrato 4 : )

11
Estrato 5 01
1
9|
Estrato 6 0_

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[Jlll] Bogota [[_] Manizales

Estrato 1 :I ol
Lt]
4

Estrato 3 'IIIIIIIIIIIIIIIIIII@III%

Estrato 4

3 101
Estrato 5 4

Fuente: resultados EOE-DDD 3]
2024. Bases: directivos 381y Estrato 6 Ijl
docentes 741 0

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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Estatuto
al que
pertenecen

Inve&mer

investigacion y asesoria de mercadeo

76
83
Decreto 1278 de 2002 83
80
71
23
4
Decreto ley 2277 18
de 1979
8
24
0

Decreto 804 de 1995
(etnoeducadores)

N

0
Decreto 882 de 2017

—

1
3

No sabe/ no responde 1
2
3

[ Nacional ] Central [ ] Cundinamarca [[.]] Bogotd [ | Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

Decreto 1278 de 2002

Decreto ley 2277
de 1979

Decreto 804 de 1995
(etnoeducadores)

Decreto 882 de 2017

=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

d

U

0

Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[lll] Bogota [[] Manizales
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Grado en el
escalafon,
estatuto
1278 de 2002

Salarios
entre 3y 7

de pesos.

Salarios
entre5y
12
millones

de pesos.
Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases:

directivos 920y docentes 2.335 .

Decreto 0284 DE 2024
*Los numeros expresan el % de encuestados
que contestaron

millones ™

I=A = Docentes ld, I'.:irectivos’hr
-v = Docentes del sector publico

Bogota concentra docentes en los grados 2Ay 3A,
mientras que Manizales los concentra en el grado 3A

Grado 1A 3
4

1
Grado 1 B@
1

1/
— il
Grado 2 A 38 48
45
10- 21
Grado 2B 12
—
1
3
5
Grado 2C - 16
—p
[2
T~ Grado 2D 1
)
99
_ 30
Grado 3A 1§Q
| 0
——— 14
| ©
Grado 3B g§
Grado 3C Eg_“
3
6

— Grado3D[1
E%

[ ] Nacional [l Central [ "] Cundinamarca [[] Bogota [ ] Manizales

Grado 1A 2.

N

Los directivos
se concentran
en los grados

Grado 1 BO:

Grado 2 A
superiores a
Grado 2B 2D.
Grado2C
Grado 2D
24
Grado 3A 20
25
il
14
Grado 3B
Grado 3C
235
24
Grado 3D 14

{8

3

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca [l Bogota [T ]Manizales
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Tipo de
vivienda en
la que viven

Fuente: resultados EOE-

Arriendo o
subarriendo

Propia totalmente
pagada

Propia la esta
pagando

Propiedad
colectiva

Con permiso
de propietario

Arriendo o
subarriendo

Propia totalmente
pagada

Propia la esta
pagando

Propiedad
colectiva

Con permiso
de propietario

= Docentes y Directivos
1 Docentes del sector publico

DDD 2024. Bases: directivos [ ] Nacional [l Central [ ] Cundinamarca [[.]] Bogota [_| Manizales Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[llll] Bogota [] Manizales

381 y docentes 741

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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Tipo de
institucion
educativa a
la que asisten
sSus hijos

En promedio, el 78,3%
de los directivos y
docentes tienen hijos.

[ ] Nacional ] Central [ "] Cundinamarca [[.1]] Bogota [ ] Manizales

Publica

=A = Docentes y Directivos
- - Docentes del sector publico

Privada

Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[llll] Bogota [ ] Manizales

Publica

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

Los docentesy
directivos de Bogota
prefieren que sus
hijos asistan a
colegios privados,
mientras que en
Manizales prefieren
que vayan a
instituciones
publicas

Privada
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&7

e Sindicato 47 Sindicato
ercenencia 5

53
Ninguno Ninguno
Cooperativa Cooperativa VIS GGG GI0804 4321
2
6
Grupo de trabajo ,G Grupo de trabajo
o investigacion g o investigacién
)
il
Asociacion Asociacion
profesional profesional
ﬂ
[ ] Nacional ] Central [ ] Cundinamarca [[.]] Bogota [ ] Manizales Il Nacional [l Central g Cundinamarca[lll] Bogota [T ] Manizales
Fuente: resultados EOE-DDD
2024. Bases: directivos 381y Los sindicatos es el principal colectivo al que pertenecen los DDD y la proporcion es
docentes 741 . . y
*Los numeros expresan el % de encuestados mayor en Manizales. Por su parte, Bogota concentra una alta proporcion de DDD que
guecontestaron pertenecen a cooperativas, especialmente en los directivos con un 54%.
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EJERCICIO DE \
LA PROFESION
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Lo que mas
les gusta de
ensenar

La relacién que tiene con sus
estudiantes

Que sus estudiantes tengan un
buen desempefo académico

Que a sus estudiantes les guste
iral colegio

Su relacién con la comunidad

educativa 0 .. _
9 La “Relacion que tienen
10 con los estudiantes” y
i) « :
Sus condiciones laborales T T T & &I Que .les gusteir al
- 0] colegio” son los aspectos

que mas les gusta a los
profesores, especialmente

Su relacién con sus pares . ,
en Manizales y Bogota.

Su relacién con sus superiores

= (I
NN

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Base: docentes 741 [ Nacional [l Central [ ] Cundinamarca [[.] Bogota [ | Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron




L
£ Ld
ap BE Foriamucacion  INVEIMeEr

investigacion y asesoria de mercadeo

I=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

23
L L L L L L L oL L Ll sy 1 27
§19)

Z Que a sus estudiantes
O q u e I I I a S les guste ir al colegio

l t La transformacién que ha logrado
es us a en la institucion educativa 'llllllllq]éf
d l.d D lw dagogi -
esarrollar procesos pedagoégicos
e I erar en su institucion L L L L L L g

19

25

La relacion que tiene con sus
docentesy equipo de trabajo

Su relacién con la comunidad educativa
(padres de familia,habitantes de la zona)

Que sus estudiantes tengan un buen
desempeino académico

Las actividades administrativas 4

que realiza

2
&y vy 6
6

Sus condiciones laborales

La relacidon que tiene con la
Secretaria de Educacion

Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[lll] Bogota [[] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

Mientras a los
directivos de
Manizales prefieren
el “Gusto de los
estudiantes poriral
colegio”, los
directivos de
Bogota les gusta
mas “La
transformacion que
han logrado en la
I.E”.
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52 65
Las brechas de aprendizaje ; L
s O que
32 38
Los resultados de las y los estudiantes : 38 42 V4
mas |
— S les
Los materiales pedagodgicosy didacticos ' 3 17
preocupa
35 48

La cantidad de estudiantes

28'50
El clima escolar de la institucion educativa 29§;IJ
31 .
3 La “Cantidad de
La cantidad de responsabilidades a cargo 2729 gg] estudiantes” y la

o “Cantidad de
La relacion con las familias Wﬁ 24 responsabilidades a

cargo” son los aspectos

de ensenar

20
L .. . 15T A
La distribucién del tiempo 1151_1_&] que preocupan a mas del
5 1 30% de docentesy
La evaluacién de estudiantes 0 14 directivos.
2 Especialmente en las
Los planes de estudio 78? ciudades.
9
3 15
La relacion con los y las estudiantes F‘]
7
[ Nacional [l Central ] Cundinamarca [[11]] Bogota [ ] Manizales Fuente: resultados EOE-DDD 2024.

Base: docentes 741

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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Lo que mas
les preocupa
de liderar

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Base: directivos 381

*LLos numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

=A I= Docentes 5 Dlireclivos>bl_
-v - Docentes del sector publico

411

2,
La relacién con la secretaria de educaciéon wﬂsj
1;?1
U]
131
La evaluacién de los y las docentes LGJ
8

> (0]

. 6]
El plan de estudios g’lkol

301
La relacién con el equipo g d

Mientras la “Infraestructura fisica
y tecnolégica” es el aspecto que
mas preocupa a los directivos de
Manizales, en Bogota lo que mas
les preocupa es el “Clima
escolar”, “Los resultados de los y
las estudiantes”y “Las
caracteristicas de contexto”.

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[lll] Bogota [T ] Manizales
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53]
Tener dominio del drea que ensefa 2.1 1 PJ
18 1= 535
ualesS SON las |
CJ Saber motivary despertar el interés de 371 s
. losy las estudiantes Sl 377 o
tres cualidades | |
Recurre a diferentes métodos de ensefanza 34 39
y 4 36
q u e m a s Su interés en mejorar los resultados de zgl/l gg
los estudiantes cl:
32
M "' . S “Tener dominio en el area
a m I ra e Que son propositivos y proactivos o4 37 507 “Sab
=2 que ensefna”, “Saber
S, motivar y despertar el
Mantenerse en constante formacion 31 . = [ .
25 o interés” y “Recurrir a
La forma en la que se relaciona con > 191‘42] dlfer%ntes metodos de
d oce nte 59 sus estudiantes _"2%51 ensenanza” son las
& T, habilidades que los
Conocer a su comunidad : 24 24 profesores ma’s admiran
7
_ e — de otros docentes.
Evaluary monitorear el aprendizaje de 19]
losy las estudiantes ﬂ:llgl
i 101
La forma de relacionarse con las 5 18]
familias de sus estudiantes 12 19]
. . - 13]
Que investiguen —4

[ Nacional [l Central [ ] Cundinamarca [[.] Bogotd [ | Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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cCuales son las
tres cualidades
que mas
admira de sus
docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Base: directivos 381

*LLos numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

Tener dominio del darea que ensefna

Saber motivary despertar el interés de
los y las estudiantes

Suinterés en mejorar los resultados de
los estudiantes

La forma en la que se relaciona con
sus estudiantes

Que son propositivos y proactivos

Recurre a diferentes métodos
de ensefnanza

La forma de relacionarse con las
familias de sus estudiantes

Mantenerse en constante formacion

Evaluary monitorear el aprendizaje de
los y las estudiantes

Conocer a su comunidad

Que investiguen

=A = Docentes y Directivos -
-v = Docentes del sector publi

o

32 47,

a5

35
VY G QY 2 25 Y 3 2 Y 4V 45 Y & & & & & 4 4'H|
v

46]
2,
23 .
=
40
, 48
.
VAV B 4 4 D D B D D 4 3-%
34
32}
40

36
Illlllllllllllﬁ

(G Q2 2 2 Y Y Y 2 427

54

o) 37

112

74!

I AV 4V 4V 4V 4V 4V & ¢

i

22

14

19

191,
24
Illllllgll 26
9

3
(i}

5

21

2
Los directivos admiran que

23 sus docentes sean
25 “Propositivosy Proactivos”y
su “Forma de relacionamiento

29 con estudiantes”,

especialmente en
Manizales. En Bogota
también se valora el “Interés
en mejorar el resultado de los
estudiantes”.

Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[lll] Bogota [ ] Manizales
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Gestionar conflictos y resolver problemas 33 4]
dentro del entorno escolar 401_43 /7
Liderar la preparaciéon y ejecucién del 36 40 45] CJC u a l.e S S O n la S

proyecto educativo 33

= tres cualidades

Administrar los recursos asignados 36 443‘] vy
para la institucion educativa 3%3]“ q u e m a s
34]
. . . 31
Relacionamiento con la comunidad | _—————————————28 . Y
o admira de sus

Liderar la construccion de ambientes que Z839) 2]
favorezcan los aprendizajes 33]33] Mientras en Bogota’ los ® ®
- | Ce—— docentes admiran de irectivos
Relacionamiento con los estudiantes 1 26] . .
26T sus directivos la
Relacionamiento con la S %81 habilidad de gestionar doce ntes,
secretaria de educacion 16118] : conflictos, en Manizales |
18] ‘
Motivar a los docentes 1@:{@_ Valorar:‘ suempatia.
211 Ademas, los docentes de
Rendicio.nejs dg cuentas como aprendi.zaje 1:‘;241.41 ambas ciudades
participativo, transparente y continuo 3 51 admiran la habilidad de
Realizar evaluaciones de los docentes y a——< administrar los recursos
personal a su cargo gJ asignados
Realizar su proyecto de vida en el ejercicio g]_"al
de su rol como directivo docente 7LQJ
[ ] Nacional ] Central [ Cundinamarca [[.]] Bogota [ ] Manizales Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases:

docentes 741

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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V4
> ‘ u a le S S O n la S Gestionar conflictos y resolver problemas
<J dentro del entorno escolar
Liderar la preparaciény ejecucion del

tres cualidades

Liderar la construccién de ambientes

y 4 [ ) .
q U e m a s a d m I ra Auetovoreacan s aprendieaies
d e ot ros Administrar los recursos asignados

para la institucion educativa
directivos

Las habilidades de liderazgo

d oce ntGS? onem! ! : “ .c: mas admiradas entre los

Realizar su proyecto de vida en el ejercicio 10 417‘ directivos de Bogota’ son:
de su rol como directivo docente liderar la preparacic')n y

Motivar a los docentes & ejecucion del proyecto
20y educativo y la empatia. En

Rendiciones de cuentas como aprendizaje Manizales valoran la gestic’)n
participativo, transparente y continuo i
51 de conflictos y la

. ) 12 - )
Relacionamiento con la 8| construccidon de ambientes
secretaria de educacion 56

2l que favorezcan el

. . 8|
Realizar evaluaciones de los docentes 'y % aprendizaje.

l
Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Base: personata su cargo
directivos 381

*LLos numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca ] Bogota [ ] Manizales
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cCuales son las
tres cualidades
que mejoraria
de otros
docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.

Base: docentes 741
*Los numeros expresan el % de encuestados que

contestaron

= I= Docentes y Directivos -
-v = Docentes del sector publi

“La Investigacion” y la “Constante formacion” son las cualidades que los
docentes de la regidon creen que deben mejorar. La proporcion es mayor a
nivel regional que distrital.

I:l Nacional - Central D Cundinamarca - Bogota I:l Manizales

49
467]
— R
397
35 357 36
(327325 32
28 29
Que investiguen Mantenerse en Recurre a diferentes Conocerasu Saber motivary despertar

elinterés de los

constante formacién métodos de ensefianza comunidad )
y las estudiantes
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Al menos 40 % de los directivos creen que sus docentes ;
deben mejorar los diferentes métodos de ensefianza. En las CC Ua leS S O N
ciudades la proporcidon es mayor que el nivel nacional.
las tres

cualidades

que
mejoraria

de sus
doce

Z 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
7 7
Z Z
Z Z

Recurre a diferentes Mantenerse en Saber motivary despertar Evaluar y monitorear el
métodos de ensefianza constante formacion elinterés de losy aprendizaje de losy

las estudiantes las estudiantes

Que investiguen

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[ll] Bogota [[] Manizales Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Base:
directivos 381

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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;Cuales son
las tres
cualidades
que
mejoraria
de sus
directivos?

Fuente: resultados EOE-DDD
2024. Base: docentes 741

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

[_] Nacional ] Central [ ] Cundinamarca [[]] Bogota [ ] Manizales

[ 37

46|
44T 44

_-ﬁ - Docentes y Dire:
Doce
- -

ctivos
ntes del sector publico

Motivar a los docentes

Liderar la construccion
de ambientes que favorezcan
los aprendizajes de ninas,
ninos y jévenes

Gestionar conflictos
y resolver problemas
dentro del entorno escolar

Relacionamiento
con la comunidad
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investigacion y asesoria de mercadeo

;Cuales son
las tres
cualidades
que
mejoraria de
otros
directivos?

Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z

Motivar a los docentes

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

=A = Docentes y Directivos
- - Docentes del sector publico

Il Nacional [l Central g Cundinamarca[Jll] Bogoté [T] Manizales

Relacionamiento
con la comunidad

Liderar la construcciéon de Liderar la preparaciony Realizar evaluaciones
ambientes que favorezcan ejecucion del proyecto de los docentesy otro
los aprendizajes educativo personal a su cargo
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investigacion y asesoria de mercadeo

Seleccione los tres tipos de formacion que considera mas
valiosa para su desarrollo profesional

Manejo de las 3 . Manejo de las
emociones 5T emociones

Doctorado Doctorado

Maestrias en
investigacion

Cursos en educacion
continua

Cursos en educacion
continua

Maestrias en
investigacion

Maestrias en 4‘%)EIJ Acompafamiento
profesionalizacion q

situado en el aula

Acompafiamiento

situado en el aula Maestrias en

profesionalizacion

Especializaciones S
Especializaciones

[ ] Nacional [l Central [ ] Cundinamarca [[.1] Bogota [ | Manizales Il Nacional [l Central @ Cundinamarca ] Bogota [ ] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacion y asesoria de mert

Siusted tuviera la

OpC|én de desarrouar 3 A 4 de cada 10 docentes de Bogota le gustaria ser

investigador en un futuro. En Manizales a 3de 10

S u C a rre ra p rofe S | O n a l’ dOéentes le gustaria ser docente universitario.
le gustaria trabajar
comao:.

Investigador(a) Docente universitario Directivo docente Otras formas de educacion Consultor

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases:
directivos 381 y docentes 741

*LL.os numeros expresan el % de encuestados quie
contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

Aspectos que deberian
tenerse en cuenta para
el ingreso al
magisterio

Porcentaje de
encuestados que

calificaron como
mas importante
cada aspecto

La proporcidon de directivos
en Manizales que cree que
la vocacion es el principal
aspecto a tener en cuenta
para ingresar al magisterio
es 20 p.p. mayor que la
proporcion nacional

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

I=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

[_] Nacional [ Central ] Cundinamarca [[1] Bogota [ | Manizales

10
8 98-8

4T3 Cy

Vocacién Formacién Formacién especifica Conocimientos de Experiencia previa
académica en pedagogia/educacién las areas a ensefar en docencia

I Nacional [l Central Cundinamarca ] Bogotd [ ] Manizales

_ p5a [©7] 5
Eomoal o | mo S =)

Formacién especifica Formacion Conocimientos de Experiencia previa
en pedagogia/educacion académica las areas a ensefar en docencia

Vocacién
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investigacién y asesoria de mercadeo

Evaluacion
docente

Porcentaje de
encuestados que
calificaron como mas
Importante cada aspecto.

Fuente: resultados EOE-
DDD 2024. Bases: directivos
381 y docentes 741

I Doeemu v Directivos -
-v - s del sector publi

Si pudiera disefiar la evaluacién docente ordene de primero a ultimo
los aspectos que consideraria:

31 31,
Habilidades 35 37 Habilidades 33 39
pedagdégicas 3= pedagégicas 44
g 37
34 .
Conocimientos 25 29 Conocimientos
en la materia 33 en la materia
29
Innovacién en métodos 9 1 Innovacién en métodos
de ensefianza s'f‘J de ensefianza
9
9
o 5 Resolucion de ]
Investigacion ] A 8
; conflictos 6
6 8
1 3 8
Resolucion de 81 Relacién con los
conflictos 67 estudiantes
4 . .
Relacién con 8 Trabajo en equipo con sus
los estudiantes 81 compaferos docentes
7
j 3 Trabaj
Trabajo con la 4 rabajo con
comunidad 34! la comunidad
3‘
)
Trabajo en equipo con sus % Investigacion 2! |
companeros docentes 13‘ i
) 4
Mejoramiento de lasoﬂ Mejoramiento de )
en la prueba Saber [l
prueba Saber E& 2
1 . 2
Otras actividades Otras actividades
con estudiantes con estudiantes
. . 2
Mejoramiento en los 1 Mejoramiento en los
2
resultados de la institucién resultados de la institucion 2
[ ] Nacional ] Central [ ] Cundinamarca [[.1]] Bogota [ ] Manizales Il Nacional [Jil] Central @ Cundinamarca|lll] Bogota [[_] Manizales
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y asesoria de mercadeo

Edad ideal NACIONAL (32,3%) NACIONAL (32,3%)
. entre los 50y 55 entre los 50y 55
de retiro anos. anos.
CENTRAL (36,3%) CENTRAL (34,1%)
entre los 50 a 55 entre los 56 a 60

anos.

CUNDINAMARCA (31,7%)
entre los 56 a 60 anos.

anos.

CUNDINAMARCA (36,1%)
entre los 50 a 55 anos.

BOGOTA (36,5%) BOGOTA (41,6%)
entre los 50 a 55 entre los 56 a 60
anos. anos.
Manizales (37,6%) Manizales (44,2%)
entre los 56 a 60 entre los 56 a 60
anos. anos.

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron



ENTORNO LABORAL
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investigacion y asesoria de mercadeo

Valorado por la comunidad Valorado por los estudiantes Valorado por la institucion

95

En una escala de
1addonde4des
totalmente de
acuerdoy 1es
totalmente en
desacuerdo:

90

Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo
[ ] Nacional [l Central [ ] Cundinamarca [[.]] Bogota [ | Manizales

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 381 y docentes 741

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

Valorado por la comunidad Valorado por los estudiantes Valorado por la institucion
100

En una escala de
1addonde4des
totalmente de
acuerdoy 1es
totalmente en
desacuerdo:

Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca ] Bogota [[] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron



El nivel de
satisfaccion
con mi trabajo
es muy alto

-A mm Docente: s y Directivos
-v- Docentes del sector publico

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

Totalmente de acuerdo (docentes)
——96 ———96 97 97 97

Medellin Bogota Cartagena Manizales Barranquilla Cali Nacional

Totalmente de acuerdo (directivos)

| II..

Cartagena Bogota Manizales Nacional Medellin Barranquilla Cali
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investigacion y asesoria de mercadeo

Trabajar como
docente es
muy dificil

oY

=A = Doeontes)él‘.:lroctlvos'hr
-v = Docentes del sector publico

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

90

Cali

Medellin

Manizales

Manizales

Totalmente de acuerdo (docente)

Bogota

Totalmente de acuerdo (directivos)

48

Cali

C o

49

JO

Nacional

Cartagena

Medellin

Barranquilla

Barranquilla

Bogota

Cartagena

Nacional

Segun los docentes,
la 2day 3era ciudad
donde trabajar
como docente es
mas facil son:
Manizales y Bogota
respectivamente.
Por su parte, para
los directivos,
Bogota pasa de ser
la 3era a ser la 6ta
ciudad.




Siento que tengo
aCCeso a recursos
y materiales que
necesito para
ejercer mi labor

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

Totalmente de acuerdo (docentes)

(4]
Nl

44

oY,

9L

Cartagena Barranquilla Nacional Bogota Cali Medellin Manizales

Totalmente de acuerdo (directivos)

64
59 60

Cali Cartagena Barranquilla Nacional Medellin Manizales Bogota
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investigacion y asesoria de mercadeo

¢Ha encontrado un equilibrio entre sus
responsabilidades laborales y familiares?

Si 84

Il Nacional [Jil] Central @ Cundinamarca[[lll] Bogota [[] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

I=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

Muy alto (docentes)

—51— 51— [ %2 ]
—47— A7 A8y 497
cCoémo
describiria su
nivel general de
estrés en esta
institucion?
Medellin Manizales Bogota Cali Cartagena Nacional Barranquilla

Muy alto (directivos)

Manizales esta
entre las ciudades
con menos nivel
de estrés
generado entre los
docentesy
directivos.

65
62
55 55 56 2

Manizales Medellin Cali Cartagena Bogotd Nacional Barranquilla
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investigacion y asesoria de mercadeo

En una escalade 1 (muy malo) a4 (muy bueno):

Estabilidad laboral Periodo de vacaciones Salario

100

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

Nacional Central Cundi Bogota Manizal
Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 381y docentes 741 (25 Nacional [l Central (7] Cundinamarca [l Bogoté (] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron



EOIE s,
En una escala de 1 (muy bajo) a 4 (muy alto):

Posibilidades de ascenso Régimen especial de salud Régimen de pensiones
actual para docentes actual para docentes

E ltad EOE-DDD Muy bueno Muy bueno Muy bueno
uente: resultados =
: : Naci | tral [ i Bogota Manizal

IR T [ Nacional ] Centra Cundinamarca [[]] Bogota [ ] Manizales

docentes 741 - . . .. .
Las posibilidades de ascenso en Bogota y Manizales son menores en comparacion con el nivel

* 1 0, . , , .

Cla%?enstégwrgaos expresan el % de encuestados que nacional. Ademas, mas del 70% de los docentes creen que el regimen de salud es “Malo y muy

malo”.
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investigacion y asesoria de mercadeo

En una escala de 1 (muy malo) a4 (muy bueno):

Estabilidad laboral Periodo de vacaciones Salario

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[llll] Bogota [ ] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

cCoOmo
perciben sus
beneficios
laborales?

Docentes del sector publico

=A I= Docentes y Directivos
=4~

En una escalade 1 (muy bajo) a4 (muy alto):

Posibilidades de ascenso Régimen especial de salud Régimen de pensiones
actual para docentes actual para docentes

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[lll] Bogota [T ] Manizales

3 de cada 10 docentes de Cundinamarca creen que el sistema de salud es bueno. En
Bogota son 4 docentes y en Manizales son 5 de cada 10 docentes.

71 ]




FUNDACION EMPRESARIOS
EXE POR LA EDUCACION

Fuente: resultados EOE-DDD
2024. Bases: directivos 381y
docentes 741

Invemer

investigacion y asesoria de mercadeo

Ascenso/ sistemas/
formas de ascender

Unificacién de estatuto

Mejoramiento/ sistema/
nivelacion salarial

Reconocimiento de titulos/
formacién académica

Tener en cuenta la
experiencia/ trayectoria

Capacitacion/
formacion

Tiempo de servicio

Igualdad/ equidad

Proceso/ forma/
concurso de ingreso

Eliminar/ quitar { :

los concursos

Eliminar/ quitar
la evaluacion

[ Nacional [l Central Cundinamarca [[] Bogota [_] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

9 Ascenso/ sistemas/
formas de ascender

IEC

= Docentes y Directivos
1 Docentes del sector publico

Pension/ jubilacién
Otros(as)

Tener en cuenta la
experiencia/ trayectoria

Igualdad/ equidad
Tiempo de servicio

Capacitacion/ formacién

Ampliar los grados/ avanzar
mas del grado 14

Personal profesional/
capacitado |l

Eliminar/ quitar
la evaluacion

Mejorar los horarios/0
jornada laborabI

5

2

2

I Nacional [l Central @ Cundinamarca[llll] Bogota [T ] Manizales




Docentes y Directiv

oS
Docentes del sector publico

Ad
L
wf BE RIS INVamer ECE

(-
investigacio : -
igacion y asesoria de mercadeo

COMO VEN EL
SISTEMA EDUCATIVO



[ ]
D
FUNDACION EMPRESARIOS o -n - . :
B2 BE FOR 1A EDUCACION an ner I-v I Docentes del sector publico
investigacién y asesoria de mercadeo - -

Las habilidades emocionales es el aspecto mas importante en el concepto de calidad de los
directivos y docentes. La proporcidon es mayor en Manizales frente al nivel nacional: 9 p.p. para
docentesy 19 p.p. para directivos

AS p e Cto S m a, S [ Nacional [l Central Cundinamarca [[7] Bogota [ | Manizales Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[Jil]l Bogota [I77] Manizales
73

importantes segun

sSu concepto de

educacion de
calidad

34! 34
27 28
s o . 25
Ordenados segun importancia
!1'7
1413
1244

| : 2721272} 44 |:1:l.1l.0J:1:|'_2'| —— 2121 hzlo_ Elo_
Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Habilidades "% 299199 Habilidades Habilidades Desarrollo ~ Hablilidades AISEE FERSS Habilidades  Desarrollo  Habilidades
Bases: directivos 381y docentes 741 emocionales . tematicas,  S°¢1ales artisticas fisico eMOcIoNaies 1 atematicas, oo oo Isieo artisticas
*|_os numeros expresan el % de encuestados sociales, ciencias sociales, ciencias

Que contestaron naturales, inglés) naturales, inglés)
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y asesoria de mercadeo

Qué tan satisfechos estan con la calidad de la
institucion educativa en la que trabajan

En una escalade 1 (mucho) a4

\--w8)
Mucho (docentes) Mucho (directivos)
—90— 88
73,
71
Resultados EOE
Jovenes abril 2024
CartagenaBarranquilla Bogota Cali Nacional Manizales Medellin CartagenaBarranquilla Manizales Medellin Bogota Cali Nacional

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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ny asesoria de mercadeo

Como perciben los docentes la calidad de la
educacion en sus municipios

En una escala de 1 (muy mala) a 4 (muy buena)

Muy buena (docentes) Muy buena (directivos)
92
88
78 g0
/9 ~y
67 64"
—54—
Resultados EOE
Jovenes abril 2024
Cartagena  Cali Nacional Bogoté BarranquillaMedellin Manizales Cartagena Cali Nacional Medellin Bogota Barranquilla Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

I=A = Docentes )é I?lroctlvos’hr
-v = Docentes del sector publico

De las siguientes, ;qué harian para que a los
estudiantes les vaya mejor?

59
Involucramiento de los 60
padres/cuidadores 59
—_;8~
o4
Incorporar la tecnologia 2/ 62
e innovacion 61"
57
_60
Aumentar la motivacion 55‘?6
de los estudiantes 50—
56
46
51

Fortalecer la pedagogia

O 24
y didactica 51—
—49}.

46
Mejorar la 30 36
infraestructura fisica —4@
42
22
Actualizar planes 232_-5
de estudio [E—— 7
24
[ 13
Fortalecer el liderazgo —9‘_1.4
de docentes directivos 90
13

[ Nacional ] Central -] Cundinamarca [[.]] Bogotd [ | Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

Fortalecer el apoyo social y emocional L~
para estudiantes, docentes '111111111111111@ Y54
y docentes directivos 2@
Promover un mayor acompafamiento 38 52
de losy las estudiantes por parte 42
de sus familias y comunidades 4u;4
a1

4
Fortalecer la pedagogia y didactica w
e

Incorporar la tecnologia e innovacion

Aumentar la motivacion de
los y las estudiantes

Mejorar la infraestructura fisica

Mejorar la formacidén y capacitacion
continua de los y las docentes 2)%0

Acompafamiento diferenciado para
los procesos de aprendizaje de losy

las estudiantes A

Promover mejores ambientes escolares 10_2
mediante el Fomento de la inclusién ﬁzzz@s
y la equidad en la educacion 1|_5

12 17

Actualizar planes de estudio m
{18

Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[lll] Bogota [ ] Manizales

7\

“Promover el apoyo
emocional” e
“involucrar el
acompanamiento de
los padres” son las
primeras estrategias
que docentesy
directivos
implementarian para
mejorar el
desempeno de los
estudiantes,
especialmente en
Bogota.
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investigacion y asesoria de mercadeo

;Utilizan dispositivos electrénicos
para el aprendizaje?
En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

Totalmente de acuerdo (docentes)

0. Q9.
\°o Y4 \°o ¥4

5v

=0
IV

49

20
I

Cali Medellin Bogota Nacional Manizales Barranquilla Cartagena

Totalmente de acuerdo (directivos)

677,
il il
5v
i

Manizales Bogota Cali Medellin

73

Nacional Barranquilla Cartagena

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

I=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

En una escala de 1 (nada) a 4 (mucho) ¢qué tanto cree usted que aportan
a su proceso pedagogico el uso y aprovechamiento de dispositivos
tecnolégicos?

[ ] Nacional [lll] Central [ "] Cundinamarca [[.1]] Bogota [ ] Manizales

A pesar de que el 80% de los docentes de Manizales y Bogota
considera que la tecnologia aporta mucho al proceso
pedagoégico, Bogota es la 3ra ciudad que implementa
dispositivosy Manizales es la 5ta.
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investigacién y asesoria de mercadeo

Como perciben el nivel de conflicto entre:

En una escala de 1 (muy bajo) y 4 (muy alto)

Estudiantes Estudiantes y docentes Estudiantesy directivos Docentes Docentes y directivos

Muy altoy alto Muy altoy alto Muy alto y alto Muy alto y alto Muy altoy alto

[ ] Nacional ] Central ["] Cundinamarca [[] Bogota [ ] Manizales

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 381y docentes 741
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacién y asesoria de mercadeo

Como perciben el nivel de conflicto entre:

En una escala de 1 (muy bajo) y 4 (muy alto)

Estudiantes Estudiantes y docentes Estudiantes y directivos Docentes Docentes y directivos

Muy altoy alto Muy altoy alto Muy altoy alto Muy altoy alto Muy altoy alto

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[lll] Bogota [T ] Manizales

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 381y docentes 741
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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-' E£ ;lgRDﬁoE;ﬂ?/isa%(ﬁ I nv. m e r Ec IE Docentes y Directivo:

s
Docentes del sector publico
investigacion y asesoria de mercadeo

cLos protocolos de resolucion de conflictos en la institucion educativa son
[ ] Nacional ] Central -] Cundinamarca ﬁ%t.ﬂg@gales

77
72|
N
74
74
3 de cada 10 docentes en
Cundinamarca creen que el
protocolo de resolucién de
conflictos no es efectivo. Por su
parte, 7 de cada 10 docentes en
Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[lll] Bogota [] Manizales Manizales creen que siloes.

i

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

;Cuales cree que son las principales tres razones por las que los
estudiantes abandonan sus estudios?

90 Después de las

Enfrentan dificultades S9 Enfrentan dificultades

econdmicas —&zg dificultades econémicas, economicas

los problemas de

/6
e e desempefioacadémicoy | [ Foblenesde
académico 74 .
65 el Bullying o consumo de
Violencia, ma;tloneo, acoso, o3 74 sustancias son aspectos Violencia, matoneo, acoso,
consumo de sustancias consumo de sustancias
psicoactivas —5‘7‘3 por la cual los psicoactivas
—————26 estudiantes abandonan
Deben cuidar del 99 . Deben cuidar del
hogar o familiares 4L34—4 sus estudios. Para hogar o familiares
— 39 Manizales es mayor el
dléame:sfzi:zloalee?i ——am desempefio académico, Tienen dificultades
) ) . t B t4 con los horarios
para ellos 13 mientras que para bogota de la institucion educativa
4 es mayor el Bullying.

Embarazo 10 La escuela esta demasiado 4

— 7 :
adolescente 10~ lejos para ellos
| 16
[ 14
Tienen dificultades con | ,_8‘ Embarazo
los horarios de la E adolescente
institucion educativa [—6
Reclutamiento Reclutamiento
forzado forzado
[ ] Nacional ] Central [ ] Cundinamarca [[.]] Bogota [ ] Manizales Il Nacional [Jil] Central @@ Cundinamarca[llll] Bogota [[] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron



FUNDACION EMPRESARIOS
B BE FOR A EDUCACION

investigacién y asesoria de mercadeo

;Cual de los
siguientes aspectos
complementaria sus
esfuerzos para evitar

que sus estudiantes
abandonen el
sistema educativo?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos
381 y docentes 741

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

92
184784

Acompafamiento
socio emocional
alosylas
estudiantes

Acompafiamiento
socio emocional a
los y las estudiantes

I=A = Docentes ld, I'.:irectivos’br
-v = Docentes del sector publico

[ ] Nacional [ Central [ ] Cundinamarca [I] Bogota [ ] Manizales

- 761771
73117517 "| a7+
70 681
60
AT, 47
29740
24

. 3111161171 17 6

[15]1|6[15:[1 6‘] \ 13113 16

Trabajo Acompafiamiento Acompafiamiento  Asegurar el acceso Implementacion

de actividades
de jornada extendida

a los docentes con
estrategias para
prevenir la desercion

colaborativo con
familiasy
comunidad

focalizado a los 'y
las estudiantes con
riesgo de desertar

I Nacional [l Central Cundinamarca [[]] Bogotd [ ] Manizales

3 75
i 717

4 15 18
10 8

Implementacion
de actividades de
jornada extendida

Asegurar
el acceso

Acompafiamiento  Trabajo colaborativo ~ Acompafiamiento
focalizado a los 'y con familiasy a los docentes con
las estudiantes con comunidad estrategias para
riesgo de desertar prevenir la desercion
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FUNDACION EMPRESARIOS Directivos
-' % POR LA EDUCACION PN ¥ [l  Docentes del sector publico

En una escala de 1 (nada incluyente) a 4 (muy incluyente)

94
87
85
S . ° . /7 8'1_

;Su institucion

- ?

incluyente®

197]
15
13 13
6

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos Muy incluyente Nada incluyente Muy incluyente Nada incluyente
381y docentes 741
*Los numeros expresan el % de encuestados que [ ] Nacional [lll] Central [ "] Cundinamarca [[.]] Bogota [ ] Manizales Il Nacional [Jil] Central @ Cundinamarcalllll] Bogota [[] Manizales

contestaron
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Como califican el desempeno de:

En una escala de 1 (muy malo) y 4 (muy bueno)

Ministerio de Educacion Secretaria de Educacion SENA ICETEX

Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno

[ ] Nacional [l Central [] Cundinamarca [[] Bogota [ ] Manizales

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: docentes 741
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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Como califican el desempeno de:

En una escala de 1 (muy malo) y 4 (muy bueno)

Ministerio de Educacion Secretaria de Educacion SENA ICETEX

Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca ] Bogota [ ] Manizales

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 381
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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FUNDACION EMPRESARIOS
-’ E)E POR LA EDUCACION

El compromiso y dedicacion de I

V4
(.JC u a le S los docentesy ;?(::trll\fg: .—38‘&3

C O n S I d e ra n La formacic')rj docente ;—‘“J:m_;lﬁ

que son las : -
i i6 lat l §ﬂ__

t rQ S | DU E‘zzﬁ,

p rI n C I p a le S Los métodos de ensefianza E

fortalezas

del sistema

educativo?

I—19

La diversidad y la equidad
g,
La colaboracién entre ;11 1
instituciones educativas y 1:|t3

la comunidad

1y
La infraestructura educativa [3——
La evaluacion de la institucion, g»g)t?’
de docentes directivos y ‘2
docentes

La evaluacion de
los aprendizajes

Eluso de la informacién
para tomar decisiones

4 .

[ ] Nacional ] Central [~ ] Cundinamarca [[.]] Bogotd [ ] Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

- Docentes y Directivos
Docentes del sector publlco

Elcompromiso y dedicacion de los
docentesy docentes directivos

La autonomia escolar

" 49>
La formacién docente 28 3 i
63;9
La diversidad y la equidad m%
Lainnovaciony la tecnologia wl‘

en la ensenanza

1
Los docentes ﬁ‘ls’i%
_ o
La evaluacién de la institucién, [2 115 |
Dar28
15

de docentes directivos
y docentes

1
Los métodos de ensefianza %‘5‘
fis
El uso de la informacién 1t3'1‘7‘
para tomar decisiones g‘ 13

8

La evaluacion de los aprendizajes > 1
i3

162
La infraestructura educativa 45 -

9
g—\S

La descentralizacion del sistema 5?
La colaboracion entre instituciones ﬁ_

educativas y la comunidad q@

{118

Il Nacional [l Central @@ Cundinamarca[lll] Bogota [ ] Manizales
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cCuales
consideran

gque son las
tres principales

debilidades
del sistema
educativo?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Bases: directivos 381 y docentes 741

*Los numeros expresan el % de encuestados
gue contestaron

-A - Doeontesgél'.:lrectuv o
-v = Docentes del sector publico

' 8
. . I ~RO

Los recursos financieros —o§? Los recursos financieros 60
A5

68

La infraestructura educativa E@.’%

La innovacion y la tecnologia 8‘ 3
en la ensefianza 5;

Los materiales educativos —é?_-

. L | 28
La innovacién y la tecnologia |

233
en la ensefianza —ﬁﬁ

La colaboracion entre instituciones 1,‘|z 24
educativas y la comunidad 1EIL3_‘ i
La evaluacidn de la institucion, 9‘"
de docentes directivos 73 4

y docentes

1:
Los métodos de ensefianza %’4‘6
La formacion docente @B

18

La evaluacién de 1 25
los aprendizajes ?

Eluso de la informacion
. 12
para tomar decisiones

La descentralizacion del sistema E&'I_I’ i

Edw
La autonomia escolar
La diversidad y la equidad E

[ Nacional ] Central [_] Cundinamarca [[.]] Bogotd [_] Manizales

Los métodos de ensefianza :I;

9
e
Los materiales educativos

12,
La formacién docente w 22
La evaluacion de los aprendizajes F&‘IJ
Eluso de la informacion WA
para tomar decisiones 1621
La evaluacién de la institucion, 8
de docentes directivos 1 1
y docentes t

- L 6
La colaboracioén entre instituciones 9 l
educativas y la comunidad

La descentralizacién del sistema Eg

La diversidad y la equidad @1‘1]

4]
. 9
La autonomia escolar 35
55

Il Nacional [l Central @ Cundinamarca[llll] Bogota [ ] Manizales
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FUNDACION EMPRESARIOS
-’ E)E POR LA EDUCACION

-A mm Docente: s y Directivos
-v = Docentes del sector publico

Los directivos y docentes de la Region Central

Tienen una alta estima y participacion en los

Q N . .
§®Y, sindicatos que en contextos nacionales. Sin
Ro S embargo, es importante motivarlos a

(a=a]

pertenecer a otros colectivos como las
asociaciones profesionales.

Presentan altos niveles de estrés. Por eso,
brindarles acompanamiento socialy
emocional es importante. Ademas, consideran
esa formaciéon como algo valioso para el
desarrollo de su carrera profesional.

Se sienten reconocidos por la comunidad, los
estudiantes y otros docentes.

Estan satisfechos con sus salarios, estabilidad
laboral y periodos de vacaciones, régimen de
salud y de pension.

i

Se caracterizan por la necesidad de fortalecer la
comprension del contexto social que los rodea,
especialmente el conocimiento de sus
comunidades.

Se destacan por buscar un mayor desarrollo
profesional orientado hacia un acompanamiento
(académico y emocional) dentro del aula y al
desarrollo de habilidades académicas e
investigativos, en relacion con los niveles
nacionales.

También tienen una percepcion mas alta,
frente al nivel nacional, de una facilidad en el
trabajo y acceso a recursos y materiales.

Perciben que hay pocas posibilidades de
ascenso, por lo cual también se proyectan en
actividades relacionadas con educacion, pero
fuera del magisterio.



Conozca mas

Consulte todas
las preguntas y
desagregacion
territorial

Use e investigue
con los microdatos
de




Gracias
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