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';009: ul
L O _) Directivosy docentes de instituciones educativas ' Base de datos de las instituciones educativas
publicas de todos los niveles socioecondmicos a nivel publicas de Colombia.

nacional, con cubrimiento urbano vy rural.

A

.Ill Muestreo polietapico:

Se realizaron encuestas mixtas. Encuestas personales 1. Muestreo probabilistico, estratificado por region,
a los encuestados a través de dispositivos moviles con ordenamiento por ciudad.

(tablets) y encuestas telefénicas asistidas por 2. Seleccion aleatoria sistematica de las
computador (CATI: Computer Assisted Telephone instituciones educativas.

Interview) para los referidos. 3. Muestreo no probabilistico de bola de nieve.

La recoleccion de la informacion se llevo a cabo entre el 21 de Agosto y el 10 Octubre

.&[‘ Trabajo de Campo P
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La encuesta (Oriente)

L8

.’ Representativa de mas de

+11.370

directivos y docentes de
educacion preescolar, basica
y media del sector publico.

651

encuestas

IECE ssmnisnsio.

Nivel nacional

Zona:
Urbano / rural.

Regiénes:

Antioquia, Caribe, Central, Oriental,
Orinoguia- Amazonas, Pacificay Valle
del Cauca.

Departamentos:
Antioquia, Cauca, Cundinamarca,
Choco, Meta, Amazonas.

Ciudades principales:

Medellin, Barranquilla, Bogota,
Cartagena, Manizales, Quibdo, Cucutay
Cali.

Se realizaron encuestas en 331
municipios del pais
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DIRECTIVOS Y DOCENTES
DEL SECTOR PUBLICO



Directivos
el sector publico
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Mas de 65 anos

Rangos de 5
edades de [0S e ——

21|

encuestados =

20

Entre 18y 25

[ ] Nacional ] Oriental [ ] Cucuta

Més de 65 afos

’//////////////////////%

Fuente: resultados

Encuesta de'Qpinidén en Entre 56y 65
Educacion Docentesy
Docentes Directivos (EOE-
DDD 2024). Bases:

directivos 147 y docentes
194 Entre 36y 45

Entre 46y 55 I ////////////////@@//
ntre 46y

S A

Entre 26y 35

I Nacional [l Oriental Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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vy ] .
Maximo nivel
El maximo nivel educativo de la mayoria de docentes y directivos es

e d u C at |VO maestria. Sin embargo, los directivos tienen una alta proporcion de
doctores: 3 de cada 10 directivos docentes.

D d ’ S . ,///////////@ s
| 2

S S S S S S S SSSSS

Maestria Maestria
4
VI
Especializacion 24 Especializacion
28
20 S
Universitario Universitario
(pregrado) 24 (pregrado)
27
Normalista Normalista 0

[ Nacional ] Oriental [ "] Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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99 de cada 100 docentes y todos directivos de Cucuta residen en
zonas urbanas.

[ ] Nacional [ Oriental "] Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta
99 ]
7/

B cCual es
la zona
en la'que

i ?
reside’:
11
7,
=
Urbana Rural Urbana Rural

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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N IVe l [ ] Nacional [Jil] Oriental -] Cucuta

Estrato 1 B
19

socioeconomico =
(NSE) Estrato 3

Estrato 4

Estrato 5

Estrato 6

I Nacional [l Oriental Cucuta

Estrato 1

Estrato 2

Estrato 3

Estrato 4

Estrato 5

2024. Bases: directivos 147 y

Fuente: resultados EOE-DDD
Estrato 6 OF
docentes 194

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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E Stat uto Decreto 1278 A Decreto 1278

de 2002 de 2002

al que i
27

pertenecen =i ﬂ et Rare

24
I
1
Decreto 804 de 1995 Decreto 804 de 1995 q
(etnoeducadores) (etnoeducadores)
2
Decreto 882 de 2017 | Decreto 882 [
de 2017
1 0
4
No sabe/ no responde No sabe/ no responde {
3
[ ] Nacional ] Oriental [ "] Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron



FUNDACION EMPRESARIOS
POR LA EDUCACION
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af BE

Grado en el
escalafon,
estatuto
1278 de 2002

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos
920y docentes 2.335 . Decreto 0284 DE 2024

*Los numeros expresan el % de encuestados
gue contestaron

Grado1A

Grado1B

La mayoria de los docentes de
la regidon pertenecen a los
grados 2Ay 3A

47
42
45

I IR

25

20

Grado 2 A
Salarios
entre 3y 7 Grado 2B
millones™
de pesos. Grado2C
- Grado 2D
| Grado 3 A
Salarios Grado 3 B
entre5y 12|
millones de
pesos. Grado3C

— Grado3D

3

4
4

Cx] [wl |

[ ] Nacional ] Oriental [ "] Cucuta

I=A = Docentes ld, I'.:irectivos’hr
-v = Docentes del sector publico

Grado 1A

Grado 1 Bo:

Los directivos
se acumulan
en los grados
posteriores a
3A

Grado 2 A

3

(1177717777773
Grado2B 99

Grado2C

Grado2D

Grado 3A

'IIIIIIIII%{IIIIIIIIIIIIII27

4

111/1//7777/717¥
Grado3C 10
Gkl

Grado 3D

Grado 3B

5

I Nacional [l Oriental Cucuta
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i d
I po e [ ] Nacional ] Oriental -] Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta

vivienda en
la que viven

Fuente: resultados EOE-
DDD 2024. Bases: directivos
147 y docentes 194

Arriendo o
subarriendo

Propia totalmente
pagada

Propia la esta
pagando

Propiedad
colectiva

Con permiso
de propietario

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

Arriendo o
subarriendo

Propia totalmente
pagada

Propiala esta
pagando

Propiedad
colectiva

Con permiso
de propietario

7
8

11////17///7777//77,

56
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[ ] Nacional ] Oriental [ ] Cucuta

66

Tipo de
institucion
educativa a
la que asisten

sSus hijos

Publica

60—

~ne

(> V4

Privada

En promedio, el 78,8%
de los directivos y
docentes tienen hijos.

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

I Nacional [l Oriental Cucuta

64,

Publica

I-A - ntes y Directivos
or pul

- - m“t del sect:
¥ B Pocentes de

Privada
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[ ] Nacional ] Oriental [~ "] Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta

Pertenencia 5 TG,
a colectivos

Sindicato 60 Sindicato

24
Ninguno
Ninguno 26

Cooperativa
Cooperativa

Grupo de trabajo
o investigacion
Grupo de trabajo
o investigacién

£ B
N
= -—
©. —
N
L_CO.

Asociacion
profesional 2
Asociacion 2
profesional
Fuente: resultados EOE-DDD
2024. Bases: directivos 147 y El sindicato es el principal colectivo al que pertenecen los directivos y docentes. La proporcion
docentes 194 de docentes en Cucuta, frente al nivel nacional, es mayor en 6 p.p.
*Los numeros expresan el % de encuestados

qgue contestaron
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EJERCICIO DE \
LA PROFESION
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Lo que mas
les gusta de
ensenar

La relacion que tiene
con sus estudiantes

Que sus estudiantes tengan un
buen desempefio académico

Que a sus estudiantes
les guste iral colegio

Su.relacién con la
comunidad educativa
9 En Cucuta, lo que mas le
P gusta a los docentes de
Sus °°T§é‘f§?£1§2 h_‘—‘ ensefar es que “A sus
7 estudiantes les guste ir al
colegio”y “Larelacion que
Su relacién con tienen con sus
Sus pares estudiantes”. Por su parte,
la proporcion de docentes
Su relacién con ZI que les gusta el “Buen
sus superiores El desempefio académico de
Fuente: resultados EOE-DDD 2024. SUs eStUdI?nteS” e?
Base: docentes 194 [7] Nacional [l Oriental 7] Cicuta menor al nivel nacional
entop.p.

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

iral colegio

les gusta  oromsmmemoson

institucidon educativa

o
d e ll d e ra r Desarrollar procesos pedagdgicos en

su institucion

LO que mas Que a sus estudiantes les guste 'Illlllllllllllllllllg@ﬂ@

La relacion que tiene con sus docentesy
equipo de trabajo

Que sus estudiantes tengan un buen

Lo que mas le gusta
a los directores de
Cucuta es que “Asus
estudiantes les vaya
bien en el colegio”. La
proporcion es mayor
en 7 p.p. que el nivel
Nacional. Le sigue
“La transformacion
que ha logrado en la
l.E”.

desempefio académico

Su relacién con la comunidad educativa
(padres de familia,habitantes de la zona)

Las actividades administrativas
que realiza

Sus condiciones laborales

La relacion que tiene con la
Secretaria de Educacion

I Nacional [l Oriental Cucuta
¢

*Los numeros expresan el % de encugstados que
contestaron
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Las brechas de aprendizaje

60
60

Los resultados de las y los estudiantes

Los materiales pedagoégicosy didacticos

La cantidad de estudiantes

El clima escolar de la institucién educativa

La cantidad de responsabilidades a cargo
27

17
La relacion con las familias
21
[ 12|

La distribucion del tiempo q6]
14
La evaluacion de estudiantes i)
| 12

' [ 9
Los planes de estudio 7]

[ 9]
Larelacion con losy las estudiantes 7/

[ ] Nacional ] Oriental [ "] Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

31

Después de “Las brechas
de aprendizaje”, lo que
mas le preocupa a los
docentes de Cucutaes “La
cantidad de estudiantes”.
A nivel regional es “El
resultado de los
estudiantes”.

=A = Docentes)d/lalirectivo;bl_
-v - Docentes del sector publico

Lo que
mas les

preocupa
de ensenar

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Base: docentes 194
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VO PPV PIE LD

LO q u e m a, S La infraestructura fisicay tecnoldgica =

El clima escolar de la institucion educativa

les preocupa e

Las caracteristicas del contexto 38

[ ]
d e ll d e ra r Los resultados de los y las estudiantes &/ “La infraestructura

fisica y tecnoldgica”
Los materiales pedagdgicosy didacticos es lo que mas le

preocupa a los
La administracion de los recursos financieros directores de

) ) Cucuta.
El trabajo con la comunidad

La evaluacion de los y las estudiantes

La relacidn con la secretaria de educacién

La evaluacion de los y las docentes

[ 4
El plan de estudios 4}

- . 4
La relacion con el equipo )
5

Fuente: resgltados EOE-DDD 2024. B Nacional [l Oriental Clicuta
Base: directivos 147

*LL.os numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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FUNDACION EMPRESARIOS
-’ E)E POR LA EDUCACION

cCuales son las
tres cualidades
gue mas
admira de
otros
docentes?

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

I=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

53
Tener dominio del drea que ensefa
56

Saber motivary despertar el interés de 7

los y las estudiantes
40
34
Recurre a diferentes métodos de ensefianza
36
Su interés en mejorar los resultados de 3 38
los estudiantes
32
30

Mantenerse en constante formacion

28

351 | El“Interés en mejorar los
resultados de los
estudiantes”y “La
proactividad” son

Que son propositivosy proactivos 27

La forma en la que se relaciona con 19

sus estudiantes 5%
T2 habilidades de los
Evaluar y monitorear el aprendizaje de A
y los y lasestudiajmes 16] docentes admiradas por
1S ellos mismos.
La forma de relacionarse con las OO PN 5
familias de sus estudiantes 19
15
Conocer a su comunidad
17
) ) [ 4]
Que investiguen 3]

[ ] Nacional ] Oriental [ "] Cucuta
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B BE FORIA EDUCACION

cCuales son las
tres cualidades
que mas
admira de sus
docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Base: directivos 147

*LLos numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

Su interés en mejorar los resultados de
los estudiantes

Tener dominio del drea que ensefa

Saber motivary despertar el interés de
los y las estudiantes

La forma en la que se relaciona con
sus estudiantes

Evaluary monitorear el aprendizaje de
losy las estudiantes

Recurre a diferentes métodos
de ensenanza

La forma de relacionarse con las
familias de sus estudiantes

Mantenerse en constante formacion

Conocer a sucomunidad

Que investiguen

Doeemu v Directivos
s del sector publico

I-v -

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIc?ﬂ
VIIIIIIIIIIIIIIIIIA@

'IIIIIIIIIIIIIIJ‘E
IIIIIIIIIIIIIIIIIM
Que son propositivos y proactivos

PO OO OO PP L

33

32
IIIIIIIIIII‘ \

IIIIIIEE
IIIIII)J@
4

I Nacional ] Oriental Cucuta

“La proactividad” es la
3era habilidad que los
directivos de Cucuta
admiran de sus docentes.
La superan “Elinterés en
la mejora de los
resultados”y “El dominio
en el area que ensena”.
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Realizar evaluaciones de los docentesy
personal a su cargo

Liderar la preparaciény ejecucion del %3 47
proyecto educativo 39
Gestionar conflictos y resolver problemas 51
dentro del entorno escolar 43
) 33
Empatia
37
Liderar la construccidon de ambientes que favorezcan los 3,33
aprendizajes de nifas, ninos y jévenes ' 33
Administrar los recursos asignados para la 334
institucion educativa '
32
28
Relacionamiento con la comunidad 26 -
30
20
Motivar a los docentes 19
21
15 ({3 I
Relacionamiento con los estudiantes El L'deraZgo sobre el
20 proyecto educativos”y
Relacionamiento con la secretaria de educacion A1) “La gestiony resolucion
16 de conflictos” son las
Rendiciones de cuentas como aprendizaje participativo, 10| 7 habilidades de los
fransparentey continuo 1S directivos mas admiradas
Realizar su proyecto de vida en el ejercicio _©]] entre los docentes
de su rol como directivo docente 9 )
8
9

[ ] Nacional ] Oriental [ ] Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

-A =g Docentes Y Dlirectivos ol
Docentes del sector publico
=4 P

cCuales son las
tres cualidades
que mas
admira de sus
directivos

docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases:
docentes 194
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cCuales son las
tres cualidades
gue mas admira
de otros
directivos
docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Base:

directivos 147

*LLos numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

=A I= Docentes )é Dlireclivos>bl_
-v - Docentes del sector publico

Gestionar conflictos y resolver problemas (AL P PP IV I I I I I I I I P P49

dentro del entorno escolar

Liderar la preparaciony ejecucion del
proyecto educativo

Liderar la construccion de ambientes que
favorezcan los aprendizajes de nifas,
ninosy jovenes

Empatia

Relacionamiento con los estudiantes

Relacionamiento con la comunidad

Administrar los recursos asignados parala
institucion educativa

Motivar a los docentes

Realizar su proyecto de vida en el ejercicio //
de su rol como directivo docente o)
LU

Relacionamiento con la secretaria de educacion 5]
5)

Rendiciones de cuentas como aprendizaje
participativo, transparentey continuo

Realizar evaluaciones de los docentesy P4

personal a su cargo 4 a

I Nacional [l Oriental Cucuta
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« E)E POR LA EDUCACION

cCuales son las
tres cualidades
que mejoraria
de otros
docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.

Base: docentes 194
*Los numeros expresan el % de encuestados que

contestaron

=A = Docentes y Directivos -
-v = Docentes del sector publi

5 de cada 10 docentes comentan que la investigacion es la principal cualidad a
mejorar de los docentes. Por su parte, 4 de cada 10 docentes apoyan que la constante

formacion también deberia mejorarse.

54
52—

|:| Nacional - Oriental D Cucuta

43 42—

32

33

34

37 ]

[ 32
28

Que investiguen

Mantenerse en
constante formacioén

Conocerasu
comunidad

Recurre a diferentes
métodos de ensefianza

Saber motivar y despertar
elinterésde losy las
estudiantes
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A nivel regional, mejorar la investigacion es la principal cualidad que los

docentes deberian mejorar, segun directivos. La proporcién es 4 p.p superior . C 3 l

al nivel nacionaly 10 p.p. mayor que Cucuta. C u a e S S O n
las tres

cualidades

que
mejoraria

de sus
doce

Que investiguen Mantenerse en Recurre a diferentes Evaluar y monitorear el Saber motivary despertar
constante formacion métodos de ensefianza aprendizaje de losy elinterés delosy
las estudiantes las estudiantes

I Nacional [l Oriental Cucuta

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Base:

. directivos 147
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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;Cuales son
las tres
cualidades
que
mejoraria
de sus
directivos?

Fuente: resultados EOE-DDD

2024. Base: docentes 194
*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

37

[ 28

23]

=A = Docentes y Directivos -
-v = Docentes del sector publi

[ 28

Liderar la construccién de

ambientes que favorezcan

los aprendizajes de nifas,
ninos y jévenes

Motivar a los docentes Gestionar conflictos
y resolver problemas
dentro del entorno escolar

[_] Nacional [l Oriental [] Cucuta

Relacionamiento con
la comunidad
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;Cuales son
las tres
cualidades
que
mejoraria de
otros
directivos?

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

Relacionamiento
con la comunidad

I=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

Motivar a los docentes Realizar evaluaciones de | Liderar la construccion de Liderar la preparaciény
los docentesy otro ambientes que favorezcan los ejecucion del proyecto
personal a su cargo aprendizajes educativo

I Nacional [l Oriental Cucuta
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Seleccione los tres tipos de formacion que considera mas
valiosa para su desarrollo profesional

. 68
Manejo de las

5 Manejo de las
emociones = emociones

(//7/7/7///////////7/7F

6]l

65

61 /////7/////////////5]
Doctorado 55 Doctorado 54
48. 52
Maestrias en : N //////// /11
investigacion YE
5

investigacion
Cursos en educacion /]
continua

Cursos en educacion
continua

Acompahamiento
Situado en el aula

45
4
Acompafiamiento ////////@ e
situado en el aula .
44
Maestrias en /////// 2;89
profesionalizacion =
29
43
Especializaciones 4 Especializaciones 4
23 7

[ Nacional ] Oriental [ "] Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta

Maestrias en
profesionalizacion

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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Si usted tuviera la

OpCién de desarrollar N |:|'Nacional-Orientall:)CUCuta

SU Carrera prOfeS|Onal, . . 3decada10docentesenCL]CL:ta le
gustaria mantenerse en e

I.e gu Sta rl’a tra baja r : : magisterio y ser directivos docentes.
comao:.

3
L e

Investigador(a) Directivo docente Docente universitario Otras formas de Consultor
educacion

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases:
directivos 147 y docentes 194

*LL.os numeros expresan el % de encuestados quie
contestaron
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[ ] Nacional [ Oriental ] Cucuta
43
—40 41—

Aspectos que deberian

27
tenerse en cuenta para N
)
el ingreso al o
) ® 8
magisterio e
Vocacioén Formacion -~ormacion especificaen Conocimientos de Experiencia previa
académica pedagogia/educacion  las areas a ensefiar en docencia

I Nacional [l Oriental Cucuta
Porcentaje de

encuestados que
calificaron como
mas importante
cada aspecto

=
/
/
/
/
/
/
/
=

-

7
“1% Y A

Vocacion Formacidn especifica | Formaciéon académica Conocimientos de Experiencia previa
en pedagogia/educacion las areas a ensenar en docencia

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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investigacién y asesoria de mercadeo

Evaluacion
docente

Porcentaje de
encuestados que
calificaron como mas
Importante cada aspecto.

Fuente: resultados EOE-
DDD 2024. Bases: directivos
147 y docentes 194

=A = Docentes y Directivos -
-v = Docentes del sector publi

Si pudiera disefiar la evaluacién docente ordene de primero a ultimo
los aspectos que consideraria:

Habilidades
pedagdgicas

33 Habilidades

35 2 i
) pedagodgicas

"11777777777777777777 -
37

Conocimientos 26 59
en la materia 59

Conocimientos
en la materia

Innovacién en métodos
de ensenanza o)

Relacion con
los estudiantes

Resolucion
de conflictos

() (o)

Investigacion

1S
(op) (o)

Trabajo en equipo con sus
companeros docentes

Trabajo con
la comunidad

Otras actividades
con estudiantes

Mejoramiento en los
resultados de la institucién

Mejoramiento
en las prueba Saber

EF;IIIIE%;]EE ..

[ ] Nacional ] Oriental [ ] Cucuta

Innovacién en métodos
de ensenanza

Resolucién
de conflictos

Trabajo en equipo con sus
companeros docentes

Relacién con
los estudiantes

Investigacion

Mejoramiento en los
resultados de la institucion

)

)

Mejoramiento en
las pruebas Saber

Trabajo con
la comunidad

A

Otras actividades
con estudiantes

= R N
S S > B
N G)\‘\.G) O] mmo)
(=)} (=)
w
= (§)]

I Nacional [l Oriental Cucuta
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y asesoria de mercadeo

Edad ideal

de retiro

NACIONAL (32,3%)
entre los 50y 55
anos.

ORIENTAL (37,5%)
entre los b6 a 60
anos.

CUCUTA (38,7%)
entre los b6 a 60
anos.

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

s y Directivos
or publi

I-v - Doeentosdels«t

NACIONAL (32,7%)
entre los 56y 60
anos.

ORIENTAL (31,6%)
entre los b6 a 60
anos.

CUCUTA (36%)
entre los 61 a 65
anos.
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FUNDACION EMPRESARIOS
« E)E POR LA EDUCACION

En una escala de
1addonde4des
totalmente de
acuerdoy 1es
totalmente en
desacuerdo:

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 147 y docentes 194

Invémer

investigacion y asesoria de mercadeo

Valorado por la comunidad

Totalmente de acuerdo

*Los numeros expresan el % de encuestados que

contestaron

Valorado por los estudiantes

Totalmente de acuerdo

[ ] Nacional [l Oriental [ "] Cucuta

=A = Docentes y Directivos -
-v = Docentes del sector publi

Valorado por la institucion

94—

Totalmente de acuerdo
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Valorado por la comunidad Valorado por los estudiantes Valorado por la institucion

En una escala de
1addonde4des
totalmente de
acuerdoy 1es
totalmente en
desacuerdo:

Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo

I Nacional [l Oriental Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron



El nivel de
satisfaccion
con mi trabajo
es muy alto

- Docentes y Directive
Docentes del sector publu:o

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

Totalmente de acuerdo (docentes)

95— 96— 96— 96— [ % %7 [ % 98

Medellin Bogota Cartagena  Manizales Cali Nacional Barranquilla Quibdé Cucuta

Totalmente de acuerdo (directivos)

IIIIIIII 100

Cartagena Bogota Manizales Nacional Medellin  Barranquilla Cali Cucuta Quibdé




Invemer

investigacion y asesoria de mercadeo

E)E FUNDACION EMPRESARIOS
M POR LA EDUCACION

Trabajar como
docente es
muy dificil

=A = Doeontes;dyl'.:irectivos'hr
-v = Docentes del sector publico

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

Totalmente de acuerdo (docente)

49T 48—

—46—— —45

.

90

Barranquilla Cartagena Medellin Nacional Bogota Quibdo Manizales Cali

Totalmente de acuerdo (directivos)

48 48

Nacional Barranquilla Bogota Quibdé Cartagena Cucuta Cali

48

Manizales

Para los
docentes,
Cucutaesla
2da ciudad
con mayor
facilidad para
ser profesor.
Para los
directivos es la

Medellin

~4ta.



Siento que tengo
aCCesO a recursos
y materiales que
necesito para

ejercer mi labor

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

~

(> 74

Totalmente de acuerdo (docentes)

Cartagena

Cucuta

Barranquilla Quibdo

Totalmente de acuerdo (directivos)

64
59 60

Cali Cartagena

(3]
Nl

Cucuta Nacional Bogota

Quibdo Barranquilla  Nacional

Cali Medellin Manizales

69,

Medellin Manizales Bogota
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investigacion y asesoria de mercadeo

¢Ha encontrado un equilibrio entre sus
responsabilidades laborales y familiares?

85
g

[_] Nacional ] Oriental [ ] Cucuta

I Nacional il Oriental Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

cCoémo
describiria su
nivel general de
estrés en esta
institucion?

S
N
S
N

Medellin  Manizales

Cucuta esta entre
las 3 ciudades con
menos nivel de
estrés generado en
los docentes. Sin
embargo, se
encuentra entre las
5 ciudades con
mayor nivel de
estrés en los
directivos.

Manizales Medellin

-A mm Docentesy Directivo:
-v = Docentes del sector publn:o

Muy altos (docentes)

Clcuta Bogota Cali Quibdo

Muy alto (directivos)

Quibdé Barranquilla

Cartagena Bogota Clcuta

Nacional Cartagena Barranquilla
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investigacion y asesoria de mercadeo

En una escalade 1 (muy malo) a4 (muy bueno):

Estabilidad laboral Periodo de vacaciones Salario
92 92 93
——89
86
72
Muy bueno Muy bueno Muy bueno

[ ] Nacional [ll] Oriental [~ ] Cucuta

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 147 y docentes 194

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron



SOOI semnisniioe.

En una escalade 1 (muy bajo) a 4 (muy alto):

Posibilidades de ascenso Régimen especial de salud Régimen de pensiones
actual para docentes actual para docentes

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

Nacional Oriental [ ] Cucuta
Fuente: resultados EOE-DDD o o =

2024. Bases: directivos 1.7 77y
docentes 194 4 de cada 10 docentes considera que las posibilidades de

*Los numeros expresan el % de encuestados que ascensoy el régimen de salud son muy buenos.
contestaron
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y asesoria de mercadeo

En una escalade 1 (muy malo) a4 (muy bueno):

Estabilidad laboral Periodo de vacaciones Salario

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

I Nacional [l Oriental Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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cCoOmo
perciben sus
beneficios
laborales?

=A = Docentes y Directivos
ntes del sect a

¥ B Pocemte

En una escalade 1 (muy bajo) a4 (muy alto):

Posibilidades de ascenso Régimen especial de salud Régimen de pensiones
actual para docentes actual para docentes

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

I Nacional [l Oriental Cucuta

Mas del 60 % de los directivos del Valle, de Cali perciben que el régimen de salud es
muy bueno. Su percepciodn, en promedio, es mayor en 16.5 p.p. sobre el nivel
nacilonal.

del or publico
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FUNDACION EMPRESARIOS 'Inv mer - - -
ExE PorLaEpUCACiON X Ol
investigacion y asesoria de mercadeo L L)

39
39

Pensién/ jubilacion

Reconocimiento de titulos/

s o Tener en cuenta la
formacién académica

experiencia/ trayectoria

Unificacion de estatuto Otros(as)

) )
Q IS
N

Tiempo de servicio L, L,
P Capacitacion/ formacién 2

Tener en cuenta la
experiencia/ trayectoria

Tiempo de servicio

Igualdad/ equidad
Igualdad/ equidad

Eliminar/ quitar S
la evaluacién Personal profesional/

capacitado ?
Capacitacion/ '////IIIIII 18 p 3
formacion Ampliar los grados/ avanzar 3
mas del grado 14
Proceso/ forma/

concurso de ingreso

N,

EP R ENE
&S =)
),
00]
N

la evaluacion

(5

Eliminar/ quitar
los concursos

6
Z
Z

P

b Eliminar/ quitar
2

e

<
—O__

Mejorar los horarios
jornada labora

—_—

Fuente: resultados EOE-DDD [ 1 Nacional [ Oriental Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta
2024. Bases: directivos 147 y
docentes 194

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron



Docentes y Directiv
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Docentes del sector publico
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igacion y asesoria de mercadeo

COMO VEN EL
SISTEMA EDUCATIVO
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FUNDACION EMPRESARIOS o -n - . :
B2 BE FOR 1A EDUCACION an ner I-v I Docentes del sector publico
investigacién y asesoria de mercadeo - -

“Las habilidades emocionales” es el aspecto mas importante en la calidad segun los DDD.
Mientras que la proporcion es ligeramente mayor en los docentes de Cucuta, para los directivos
es mayor en la region oriental con 9 p.p por encima del nivel nacional.

[_] Nacional ] Oriental [ ] Cucuta 65 I Nacional [l Oriental Cucuta

Aspectos mas

importantes segun

sSu concepto de
educacion de
calidad

Ordenados segun importancia

16 v
14 my P>
1]
8
3 l‘3'
Fuente: resultados EOE-DDD 2024 ' [l ] ol Sl el
uente: resuttados - : Habilidades Areas basicas Habilidades Habilidades Desarrollo  Habilidades Areas basicas Habilidades Habilidades —Desarrol®

Bases: directivos 147 y docentes 194 emocionales  (lectura, sociales artisticas fisico emocionales  (lectura, sociales artisticas fisico
*Los numeros expresan el % de encuestados matematicas, matemaéticas,
Que contestaron sociales, sociales,

ciencias naturales, inglés) ciencias naturales, inglés)
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y asesoria de mercadeo

Qué tan satisfechos estan con la calidad de la
institucion educativa en la que trabajan

En una escalade 1 (mucho) a4

a)

Mucho (docentes)” Mucho (directivos)

o 90 90190
—85— 87 1r—86—

_8,3_
_7A8_

Cartagena Barranquilla Quibdé  Bogota Cali Nacional Cucuta Manizales Medellin rtagena Quibdé BarranquillaManizales Medellin  Bogota

Resultados EOE
Jovenes abril 2024

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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y asesoria de mercadeo

Como perciben los docentes la calidad de la
educacion en sus municipios

En una escala de 1 (muy mala) a 4 (muy buena)

Muy buena (docentes) Muy buena (directivos)
VA VA
o7/ o7/
Resultados EOE
Jovenes abril 2024
Manizales Cucuta MedellinBarranquilla Bogota Nacional Cali Quibdé Cartagena zalesBarranquilla Bogotd Medellin Nacional Cudcuta  Quibdé Cali  Cartagen

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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-A mm Docentesy Directivo:
-v = Docentes del sector publn:o

De las siguientes, ;qué harian para que a los
estudiantes les vaya mejor?

Involucramiento de los
padres/cuidadores

Incorporar la tecnologia
einnovacion

Aumentar la motivacion
de los estudiantes

Fortalecer la pedagogia
y didactica

Mejorar la infraestructura
fisica

Actualizar planes
de estudio

Fortalecer el liderazgo
de docentes directivos

0
13

[ ] Nacional ] Oriental [ ] Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

Promover un mayor acompafamiento VS S GGG GGG IS4 438
de los y las estudiantes por parte 44
de sus familias y comunidades
Fortalecer el apoyo social y emocional ///////////////////// 47
para estudiantes, docentes
y docentes directivos

Fortalecer la pedagogia /117777777

y didactica 26

Aumentar la motivacion ,////////////// 58

de losy las estudiantes 34

Incorporar la tecnologia ///////////////
e innovacién 32

Mejorar la formacion y capacitacion 26

continua de los y las docentes S8

30
Mejorar la infraestructura 52

fisica 28

Actualizar planes de estudio

Promover mejores ambientes escolares
mediante el Fomento de la inclusion 9
y la equidad en la educacién A

Acompanamiento diferenciado para /
los procesos de aprendizaje de losy
las estudiantes 4

I Nacional [l Oriental Cucuta

2N

Mientras la region
prefiere promover el
acompafnamiento a
los estudiantes,
Cucuta prefiere
fortalecer el
desarrollo emocional
de la comunidad
educativa.
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;Utilizan dispositivos electrénicos
para el aprendizaje?

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

" . Totalmente de acuerdo (docentes)
Ao V4 \o V4
—54— ED,
Medellin Cali Bogota Quibdé Nacional Manizales Cucuta BarranquillaCartagena

Totalmente de acuerdo (directivos)

67/
6il 6il
> 49,

Manizales Bogota Cali Medellin  Nacional Barranquilla Cucuta Quibdé Cartagena

72

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

I=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

En una escala de 1 (nada) a 4 (mucho) ¢qué tanto cree usted que aportan
a su proceso pedagogico el uso y aprovechamiento de dispositivos
tecnolégicos?

[ ] Nacional ] Oriental [ ] Cucuta

Mucho|

A pesar de ser una de las ciudades con
menos uso de dispositivos electronicos, los
DDD si creen que los dispositivos
electronicos aportan al proceso de
aprendizaje
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investigacién y asesoria de mercadeo

Como perciben el nivel de conflicto entre:

En una escala de 1 (muy bajo) y 4 (muy alto)

Estudiantes Estudiantes y docentes Estudiantesy directivos Docentes Docentes y directivos

Muy alto y alto Muy alto y alto Muy altoy alto Muy alto y alto Muy altoy alto
[_] Nacional ] Oriental [ "] Cucuta

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 147 y docentes 194
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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asesorfa de mercadeo

Como perciben el nivel de conflicto entre:

En una escala de 1 (muy bajo) y 4 (muy alto)
Estudiantes Estudiantes y docentes Estudiantes y directivos Docentes Docentes y directivos

50

Muy alto y alto Muy altoy alto Muy altoy alto Muy alto y alto Muy alto y alto

I Nacional ] Oriental Cucuta

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 147 y docentes 194
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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cLos protocolos de resolucion de conflictos en la institucion educativa son
[_] Nacional [Jl] Oriental l:}eif(ﬁctivos‘?

82
Si 74
74
15 La proporcion de docentes que
No cree NO es efectivo el protocolo
de resolucion de conflictos es
menor (8 p.p.) en Cucuta que al

nivel regional y nacional. Por su

parte, entre los directivos esta
B Nacional [l Oriental Cuouta posicion esta a nivel regional

| con una diferencia de 6 p.p

=

No (6]

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron



FUNDACION EMPRESARIOS
-’ E)E POR LA EDUCACION

Inve&mer

investigacion y asesoria de mercadeo

I=A = Docentes )é I?lroctlvos’hr
-v = Docentes del sector publico

;Cuales cree que son las principales tres razones por las que los
estudiantes abandonan sus estudios?

Enfrentan dificultades
econdmicas

Problemas dedesempefio
académico

Violencia, matoneo, acoso,
consumo de sustancias

Deben cuidar del
hogar o familiares

La escuela esta
demasiado lejos

Embarazo adolescente

Tienen dificultades con
los horarios

Reclutamiento forzado

[ ] Naci

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

o-|
~o{ 9l o
w

(%)
_n ({o)
w.
©

1
16

7

4

L

onal [l Oriental [~ ] Cucuta

“Las dificultades
economicas”, “El
desempeno académico”y
“Elacoso escolar o las
sustancias psicoactivas ”
son las principales
causas de desercion. Sin
embargo, el primero es
mayor entre los directivos
de Cucuta mientras que el
segundo es mayor entre
los directivos de la region.

—

Enfrentan dificultades
econdémicas

7////////////////////iT 00

Problemas de desempeno
académico

Violencia, matoneo, acoso,
consumo de sustancias

Deben cuidar del
hogar o familiares

La escuela estd demasiado
lejos para ellos

Tienen dificultades con
los horarios

Embarazo adolescente |3

1
Reclutamiento forzado 0t
&

I Nacional [l Oriental Cucuta
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FUNDACION EMPRESARIOS o n . :
&P ExE FoR 1A EDUCACION Iggay ner — [ ] Nacional [l Oriental -] Cucuta IEV E Docantes def sector pablico

y asesoria de mercadeo 93
. 777
737 =74 —0
/7
;cCual de los
S entes aspectos - 18
I g u I n p —H17 |71.54.‘1'2_
mplementari
C O p e e n a rI a S u S Acompafamiento Trabajo Acompafiamiento Acompafiamiento Implementacion de Asegurar el
® socio emocional colaborativo focalizado a los y las a los docentes actividades de jornada acceso
e Sf u e rZ O S a ra eVIta r alosylas con familiasy estudiantescon  con estrategias para extendida
estudiantes comunidad riesgo de desertar prevenir la

® desercion

que Sus estudiantes B Nacionsl [ Oriental 5% Clcuta

sistema educativo?

ANMANNANNNNNANANAN

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos

147y docentes 194 Acompafamiento |Acompafiamiento Trabajo Acompafamiento a Implementacion de Asegurar el acceso
*Los numeros expresan el % de encuestados que socio emocional focalizado'a los colaborg_tivo con los docentes con actividades dg
contestaron alosylas y las estudiantes familias'y estrategias para  jornada extendida
estudiantes conriesgo de comunidad prevenir la
desertar desercion




FUNDACION EMPRESARIOS
af BE>E FOR LA EDUCACION

¢,oU Institucion
educativa es
incluyente?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos

147 y docentes 194

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

-A - ntes y Directivos
or publico

Docet
- -
I-v = Docentes del sect:

En una escala de 1 (nada incluyente) a 4 (muy incluyente)

87 ]
84
13 13
9

7 7//

/

Muy incluyente Nada incluyente Muy incluyente Nada incluyente
[ ] Nacional [lll] Oriental [ ] Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta
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investigacién y asesoria de mercadeo

Como califican el desempeno de:

En una escala de 1 (muy malo) y 4 (muy bueno)

Ministerio de Educacion Secretariade SENA ICETEX
Educacion

Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy bueno y bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno

[ ] Nacional ] Oriental [ "] Cucuta

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 147 y docentes 194
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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o EE For 1A EDUCACION I'VI' Docentes del sector publico
investigacién y asesoria de mercadeo - -

Como califican el desempeno de:

En una escala de 1 (muy malo) y 4 (muy bueno)

Ministerio de Educacion Secretaria de Educacion SENA ICETEX

Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno

I Nacional [l Oriental Cucuta

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 147 y docentes 194
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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-'E)E roR LA Ebucacion  INVEIMeEer IEV E Bocentes 4ei sector pablico

investigacion y asesoria de mercadeo

V4 . Ny
o ( u a le S Elcompromiso y dedicacién de los 1 67 Elcompromlsoyded|cacpn d? los
(J docentesy docentes directivos 58 docentesy docentes directivos
39 .
k. La formacién docente _:_?;z__ La autonomia escolar
consiaeran 2
Los docentes :: 40 La formacién docente
u e S O n la S 27 Cainnovacion y (a tecnologia
La autonomia escolar gﬁl} en la ensefanza
La innovaciény la tecnologia o 33 Los docentes
re S en la ensefanza 27

. . . 23 La diversidad y la equidad
p ri n C i p a le S La diversidad y la equidad 202)21

X | Eluso de la informacion
Los métodos de ensefianza 21274 para tomar decisiones
fo ﬂa leza s 14 Los métodos de ensenanza
La evaluacion de los aprendizajes 12
1

2 La evaluacién de la institucién,

e La colaboracién entre instituciones ?1 de docentes directivosy docentes
e SIS ema educativas y la comunidad
RS T B 7 La evaluacién de los aprendizajes
La infraestructura educativa &)

- <
ed u cat Ivo, La colaboracién entre instituciones
[ La evaluacién de la institucion, 7 educativas y la comunidad

de docentes directivosy docentes 10 7
; » 7 La infraestructura educativa [
Elusodela |nform§0|on 6 9
para tomar decisiones g Z]
La descentralizacién del sistema iS
[ ] Nacional ] Oriental -] Cucuta I Nacional [l Oriental Cucuta

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacién y asesoria de mercadeo

66 1117717777777 7777777 -

Los recursos financieros 72 Los recursos financieros
67 69

67 IIIIIIIIIIIIIIIII

/7
; C u a le S La infraestructura educativa 62 La infraestructura educativa >
< 60 63
3.

Los materiales educativos

La innovacioény la tecnologia

en la ensefanza Los materiales educativos

. La innovacidény la tecnologia
consideran
q u e S O n la S La evaluacién de la institucioén,

de docentes directivos y docentes
1 1 La colaboracion entre instituciones
re S p rI n C I p a e S educativas y la comunidad
I I i li I I La formacién docente

La descentralizacion
del sistema

[ ]
e SIstema Eluso de lainformacién

para tomar decisiones

[ ] ,
ed u cat Ivo H Los métodos de ensefianza

La evaluacién de los
aprendizajes

La formacién docente

Los métodos de ensefianza

La evaluacion de los
aprendizajes

La evaluacién de la institucion,
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Bases: directivos 147 y docentes 194

*Los numeros expresan el % de encuestados
gue contestaron
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FUNDACION EMPRESARIOS
POR LA EDUCACION

-A mm Docente: s y Directivos
-v = Docentes del sector publico

Los directivos y docentes de la region Oriental

Tienen una alta estima y participacion en los
sindicatos que en contextos nacionales. Sin
embargo, es importante motivarlos a
pertenecer a otros colectivos como las
asociaciones profesionales.

Presentan altos niveles de estrés. Por eso,
brindarles acompanamiento socialy
emocional es importante. Ademas, consideran
esa formaciéon como algo valioso para el
desarrollo de su carrera profesional.

Se sienten reconocidos por la comunidad, los
estudiantes y otros docentes.

Estan satisfechos con sus salarios, estabilidad
laboral y periodos de vacaciones. El régimen
de salud y las posibilidades de ascenso
pueden mejorar.

Se caracterizan por la necesidad de fortalecer la
comprension del contexto social que los rodea,
especialmente el conocimiento de sus
comunidades.

Se destacan por buscar un mayor desarrollo
profesional orientado hacia un acompanamiento
(académico y emocional) dentro del aula y al
desarrollo de habilidades académicas e
investigativos, en relacion con los niveles
nacionales.

También tienen una percepcion mas alta,
frente al nivel nacional, de una facilidad en el
trabajo y acceso a recursos y materiales.

Perciben que hay pocas posibilidades de
ascenso, por lo cual también se proyectan en
actividades relacionadas con educacion, pero
fuera del magisterio.



Conozca mas

Consulte todas
las preguntas y
desagregacion
territorial

Use e investigue
con los microdatos
de
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