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Permitié realizar
analisis diferenciado
entre el nivel nacional
y zonas ruraly urbana.
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';009: ul
L O _) Directivosy docentes de instituciones educativas ' Base de datos de las instituciones educativas
publicas de todos los niveles socioecondmicos a nivel publicas de Colombia.

nacional, con cubrimiento urbano vy rural.

A

.Ill Muestreo polietapico:

Se realizaron encuestas mixtas. Encuestas personales 1. Muestreo probabilistico, estratificado por region,
a los encuestados a través de dispositivos moviles con ordenamiento por ciudad.

(tablets) y encuestas telefénicas asistidas por 2. Seleccion aleatoria sistematica de las
computador (CATI: Computer Assisted Telephone instituciones educativas.

Interview) para los referidos. 3. Muestreo no probabilistico de bola de nieve.

La recoleccion de la informacion se llevo a cabo entre el 21 de Agosto y el 10 Octubre

.&[‘ Trabajo de Campo P
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La encuesta

.’ Representativa de mas de

T~ +5.956

directivos y docentes de
educacion preescolar, basica
y media del sector publico.

encuestas

IECE ssmnisnsio.

Nivel nacional

Zona:
Urbano / rural.

Regiones:

Antioquia, Caribe, Central, Oriental,
Orinoguia- Amazonas, Pacificay Valle
del Cauca.

Departamentos:
Antioquia, Cauca, Cundinamarca,
Chocd, Meta, Amazonas.

Ciudades principales:

Medellin, Barranquilla, Bogota,
Cartagena, Manizales, Quibdé, Cucuta
y Cali.
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DIRECTIVOS Y DOCENTES
DEL SECTOR PUBLICO
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Mas de 65 afios 4
3
3|
Entre 56 y 65 30]
20]

Rangos de

Entre 46y 55 : 23]

27]

edades de 0S =

Entre 36y 45 28] I

28|
tad
encuestados Entre 26 35
20]
1
Entre 18y 25 }I
2
[ ] Nacional [[1] Pacifica ] Choco [ ] Quibdd
16
M4és de 65 afios ///ﬁj}@
.

Fuente: resultados

Encuesta de'Qpinion en Entre56y 65 Bl g o O oo ool s s Lol

Educacion Docentesy
. . 16

Docentes Directivos (EOE- Entre 46y 55 T A

DDD 2024). Bases: 2

directivos 239 y docentes
oy, Entre 36y 45

54

&

34!

Entre 26y 35

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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Maxi ivel
aXI mo n |Ve Quibdé tiene una menor proporcion de docentes y directivos con maestria que el

nivel nacional y regional. El caso contrario sucede a nivel universitario, donde los

e d u C at IVO niveles nacionales y regionales son menores que los niveles departamentales y de
’ ciudades.
1
Doctorado 2 )
;
23
Maestria & 33 '
41|
36|
Especializacién 30 35
28
39
Universitario 42|
(pregrado) 2%
27,

1|
. 4 .
Normalista T Normalista O
1

[ ] Nacional ] Pacifica [-] Choco [ | Quibdo I Nacional [l Pacifica Chocé [ Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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[ ] Nacional [[1] Pacifica -] Choco [ ] Quibdd I Nacional [l Pacifica Choco ] Quibdd
99
Ve
- cCual es

Oz 81
la zona
en la'que

i ?
reside’:
18 )
T
Urbana Rural | Urbana Rural

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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Nivel
socioeconomico B
(N s E) Estrato 3

Estrato 4

Estrato 5

Estrato6 0

Estrato 1

Estrato 2

Estrato 3

7
Estrato 4
T
2
Estrato 5
T

Estrato 6 O‘ B Nacional [l Pacifica Choco [ Quibds

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Bases: directivos 239y docentes 447

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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%
E St at uto Decreto 1278 62 Decreto 1278
de 2002 7 de 2002
l 71
al que -
Decreto ley 2277 31 Decreto ley 2277
pertenecen serors 5 Gotors
24
1
2
Decreto 804 de 1995 2 Decreto 804 de 1995
(etnoeducadores) (etnoeducadores)
2
|
4
Decreto 882 Decreto 882
de 20171 de 2017 0
1
1
No sabe/ 3 No sabe/
no responde | no responde
3 1
[ ] Nacional [[1] Pacifica -] Choco [ ] Quibdo I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdo

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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FUNDACION EMPRESARIOS
" EXE POR LA EDUCACION

Al menos el 60% de los docentes
en Choco pertenecen al grado 2A.

8 ()
Grado 1 A fepr 12 Grado 1A
s

2
Grado 1 BO& Grado1BO0

Grado en el
escalafon,

66
estatuto ~ s "
Grado 2 A 58 Grado 2 A <y
45
1278 de 2002 |EIT N Fwwn—==
. — 11
millones de 3
pesos. Grado2C IE Grado2C
1 :
— Grado2D Grado 2D Aproximadamente, la
4 _ mitad de los directivos
. _5_.8 estan en los grados 2Cy
Grado 3 A 13 Grado 3 A
20
: 4 1]
salarios | 4038 5 Grado 3B e
entre5y 12 5
. = —
millones de i S e 33 |
Grado3C Grado3C
pesos. 3 7 .
| 1
2 1
Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos _Grado 3 D0 Grado 3D 9
920y docentes 2.335 . Decreto 0284 DE 2024 I:2 3

*Los numeros expresan el % de encuestados
gue contestaron

[ ] Nacional [I1] Pacifica [-] Choco [ ] Quibdo

I Nacional [l Pacifica Chocé [ Quibdé
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Tipo de
vivienda en
la que viven

Invémer

investigacién y asesoria de mercadeo

Arriendo o
subarriendo

Propia totalmente
pagada

Propiala esta
pagando

Propiedad
colectiva

[ ] Nacional [[11] Pacifica ] Choco [ ] Quibdd

13

47  Arriendoo

subarriendo

Propia totalmente
pagada

=A = Docentesleirectivos’bl_
-v - Docentes del sector publico

I Nacional [l Pacifica Chocé [ Quibdé

9

/7777777777777 777F5

Propia la esta
pagando

Propiedad
colectiva

Con permiso |t

Con permiso ” >
de propietario 3

de propietario

Fuente: resultados EOE-
DDD 2024. Bases: directivos
239y docentes 447

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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[ ] Nacional [I1] Pacifica ] Choco [__] Quibdo

Tipo de
institucion
educativa a
la que asisten

86

sSus hijos

I Nacional [l Pacifica Chocé [ Quibdd

En promedio, el 84%
de los directivos y
docentes tienen hijos.

Publica
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

4—

Privada

10

Privada

mmmmmmmmmmmm
oooooo
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Invémer
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Pertenencia
a colectivos

Fuente: resultados EOE-DDD
2024. Bases: directivos 239y
docentes 447

*Los numeros expresan el % de encuestados

qgue contestaron

Sindicato

Ninguno

Cooperativa

Grupo de trabajo
o investigacion

Asociacion
profesional

Sindicato

[ ] Nacional [[11] Pacifica ] Choco [ ] Quibdd

Ninguno

Cooperativa

=A = Docentes ld, I'.:irectivos’br
-v = Docentes del sector publico

I Nacional [l Pacifica Choco [l Quibdo

La participacion en sindicatos es menor en Quibdé que a nivel departamental o regional. Se
destaca la participacion de directivos en cooperativas, grupos de investigacion o Asociacion
profesional, comparado con los docentes
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25)

Lo que mas
les gusta de
ensenar

La relacion que tiene 20
con sus estudiantes
29
31|
Que sus estudiantes tengan un 46|
buen desempefo académico 3]
29

23]

Que a sus estudiantes 10
les guste ir al colegio 19

24

16

Su relacién con la 16

comunidad educativa El buen desempeiio

académico es lo que mas
les gusta de ensenar a los
docentes, especialmente
en Quibdoy en Chocé.

Sus condiciones
laborales

Su relacion
con sus pares

Surelacién con
sus superiores Q

[=] I-\I—\Il}—\l—‘l
w
oo
N
©

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Base: docentes 194

[ ] Nacional [[] Pacifica [-] Choco [ ] Quibdo

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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FUNDACION EMPRESARIOS
-’ E)E POR LA EDUCACION

La transformacién que ha logrado en la
instituciéon educativa

Lo que ma
les gusta
de liderar

Que sus estudiantes tengan un buen
desempefio académico

Desarrollar procesos pedagoégicos
en su institucion

Que a sus estudiantes
les guste ir al colegio

La relacion que tiene con sus docentes
y su equipo de trabajo

Surelacién con la comunidad educativa
(padres de familia,habitantes de la zona)

Las actividades administrativas
que realiza

V26

5)
'IIIIIII% {2
9

5]
L3
7
6]
Sus condiciones laborales ﬁ

La relacion que tiene con la
Secretaria de Educacion

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

I=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

Mientras algunos
procesos
administrativos son
preferidos por los
directivos a nivel
regionaly nacional, en
Choco y Quibdoé los
directivos prefieren que
a sus estudiantes les

vaya bien
académicamente
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Las brechas de aprendizaje

Los resultados de las y los estudiantes

Los materiales pedagogicosy didacticos
La cantidad de estudiantes

El clima escolar de la institucion educativa
La cantidad de responsabilidades a cargo
La relacion con las familias

La distribucion del tiempo

La evaluacion de estudiantes

Los planes de estudio

La relacion con los y las estudiantes

Invémer

investigacion y asesoria de mercadeo

[ ] Nacional [[11] Pacifica [ ] Choco [ ] Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que

contestaron

[ 47]
41
57]
60]
| 33]
54
44
40
| 42)
44
44
40
| 44)
23T
25 ,
38]
| 42
A 51 | Las brechas de
31 aprendizaje, el
| 25] .
16 , numero de
23 .
271 estudiantesy el
' o —2 clima escolar son
25
21 los aspectos que
' . mas le preocupan
121-41 a los docentes de
| U] Quibdo.
16
8.
11
9
9
8
7
8

-A =g Docentes Y Dlirectivos ol
Docentes del sector publico
=4 P

Lo que
mas les

preocupa
de ensenar

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Base: docentes 194
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Lo que mas
les preocupa
de liderar

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Base: directivos 147

*LLos numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

La infraestructura fisica
y tecnoldgica

Los resultados de los
y las estudiantes

El clima escolar de la
instituciéon educativa

Las caracteristicas
del contexto

Los materiales pedagogicos
y didacticos

La evaluacion de losy
las estudiantes

La administraciéon de los
recursos financieros

Eltrabajo con la comunidad

La relacion con la secretaria
de educacion

La evaluacion de losy
las docentes

El plan de estudios

La relacion con el equipo

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

q il

5

6]
)
6

o

=A = Docenteszblireclivos’bl_
-v - Docentes del sector publico

La infraestructuray el
clima escolares lo
que mas preocupaa
los directivos de
Quibddéy Chocbé. ElL

nivel departamental
es 15 p.p. mayor que
el de la ciudad.
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cCuales son las
tres cualidades
gue mas
admira de

otros

docentes?

*Los numeros expresan el % de encuestados que

contestaron

Inve&mer

investigacion y asesoria de mercadeo

Tener dominio del
area que ensefa

Saber motivary despertar el interés de
los y las estudiantes

Recurre a diferentes métodos
de ensenanza

Su interés en mejorar los resultados de
los estudiantes

Mantenerse en constante formacion

La forma de relacionarse con las
familias de sus estudiantes

Laforma en la que se relaciona con
sus estudiantes

Evaluary monitorear el aprendizaje de
los y las estudiantes

Que son propositivos
y proactivos

Conocer a su comunidad

Que investiguen

I=A = Docentes ld, I'.:irectivos’br
-v = Docentes del sector publico

62|

69|

60]

26|

Eldominio en el area que se
ensefna, saber motivar a los
estudiantesy la diferencia
diferentes metodologias de
ensefnanza son cualidades
admiradas entre los
docentes de Quibdo.

42]
32]
37]
40]
35]
41]
36]
36|
37
37
CL]
32]
25]
17]
22]
28]
21]
26|
25]
19]
21]
17]
26
24]
21]
24]
20]
16]
19]
12]
20]
25]
9]
21]
13]
17]

[ ] Nacional ] Pacifica [-] Choco [ ] Quibdo
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cCuales son las
tres cualidades
que mas
admira de sus
docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.

Base: directivos 147

*LLos numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

Tener dominio del
area que ensefa

Su interés en mejorar los resultados
De los estudiantes

Saber motivary despertar el interés
de losy las estudiantes

La forma en la que se relaciona con
sus estudiantes

Recurre a diferentes
métodos de ensefianza

Que son propositivos
y proactivos

La forma de relacionarse con las
familias de sus estudiantes

Evaluar y monitorear el aprendizaje
de losy las estudiantes

Mantenerse en constante
formacion

Conocer a su comunidad

Que investiguen

=A = Docentes y Directivos -
-v = Docentes del sector publi

52

|

VIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 64
48

VYUY 430

IIIIIIIIIII@E

A
A
A
A
A
A
A

29

20
V@V & & & 816]

277,

28

34

S2)

32

23
VIIIIIII;}%I

i

23
IIIII
15 19

77
4}.@

14’

16
16
il

20

§19)

/i

22

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

5

21
40

39

39

577

Elinterés en mejorar los
resultados, eldominio en
el area que se ensena, y
el saber despertarla
motivacidn son las
cualidades que los
directivos mas admiran
de sus docentes. El
interés en mejorar los
resultados en Quibdo es
21 p.p. mayor que el
departamento.
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Gestionar conflictos y resolver problemas | £ 430 ,
dentro del entorno escolar —.1:43{ o C l l
Liderar la preparaciény ejecucion } d'gj CJ u a e S S O n a S
del proyecto educativo —‘§91 lo
| tres cualidades
37]
[ 371

37]
y 4
Liderar la construcciéon de ambientes 40 u e m a s
que favorezcan los aprendizajes —;’%IQJ—J q

1 5
Empatia 2

Administrar los recursos asignados | <6 d ®
institucion educas 3 adimira ae sus
para la institucion educativa 3'23].1
| 0]
Motivar a los docentes -0] Sol o o
g irectivos
Relacionamiento con | 14“" ..
la comunidad 26 01 La gestion de ,
) ) [ 21] conflictos y resolucion doce ntes
Relacionamiento con 12 - o
los estudiantes 281““ de problemas, el
Relacionamiento con la | 130 ‘ liderazgoy l"f] .empat|a
secretaria de educacion 5 20 son las habilidades
Rendiciones de cuentas como aprendizaje | 911' que los docentes de
participativo,transparente y continuo 1315 Quibdd mas admiran
Realizar evaluaciones de los | ! 19 de sus jefes.
docentesy personal a su cargo 13
Realizar su proyecto de vida en el gjercicio 56
de su rol como directivo docente 8
Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases:
[_] Nacional ] Pacifica -] Chocé [__] Quibdo docentes 194

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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cCuales son las
tres cualidades
gue mas admira
de otros
directivos
docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Base:

directivos 147

*LLos numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

Gestionar conflictos y resolver problemas
dentro del entorno escolar

Liderar la preparaciony ejecucion
del proyecto educativo

Liderar la construccién de ambientes
que favorezcan los aprendizajes.

Empatia
Relacionamiento con

la comunidad

Administrar los recursos asignados
para la institucion educativa

Relacionamiento con
los estudiantes

Motivar a los docentes

Realizar su proyecto de vida en el gjercicio
de surol como directivo docente

Rendiciones de cuentas como aprendizaje
participativo transparente y continuo

Relacionamiento con la
secretaria de educacién

Realizar evaluaciones de los docentes
y personal a su cargo

=A I= Docentes 5 Dlireclivos>bl_
-v - Docentes del sector publico

I Nacional [l Pacifica Chocé [ Quibdo
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ntes y Dire

= I= Docentes del sector publico
=g = e

El mantenerse en constante formaciony el conocimiento de la comunidad, son cualidades que
los docentes de Quibdd creen que sus colegas deberian mejorar. La proporcion que prefiere la

investigacion es menor que el nivel nacional y regional.

cCuales son las
tres cualidades
que mejoraria
de otros
docentes?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.

Base: docentes 194
*Los numeros expresan el % de encuestados que

contestaron

51 ] 51

|:| Nacional - Pacifica D Chocé |:| Quibdé

44

40" [ 40 o]
39

Que investiguen

Mantenerse en
constante formacion

40

— 307 307
29

27

25

Conocerasu
comunidad

Saber motivar y despertar

elinterés de losy
las estudiantes

Recurre a diferentes
métodos de ensefanza
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Los directivos piensan igual que los docentes. Sin embargo, también
creen que deben mejorar la evaluaciéon y monitoreo de los
estudiantes. La proporcion de Quibdoé es 13 p.p. mayor que el Choco.

A

é
é
7

Que investiguen Mantenerse en Saber motivar y despertar
constante formacion elinterés de los
y las estudiantes

Evaluar y monitorear
el aprendizaje de los
y las estudiantes

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

Recurre a diferentes
métodos de ensefanza

cCuales son
ERRIGE
cualidades

que
mejoraria

de sus
doce

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Base:
directivos 147
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;Cuales son
las tres
cualidades
que
mejoraria
de sus
directivos?

Fuente: resultados EOE-DDD

2024. Base: docentes 194
*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

41

[ ] Nacional [I1] Pacifica -] Choco [ ] Quibdo

38

[ 35

23

=PAET pocentesy oire
Doce!
-

ctivos
ntes del sector publico

22" ]

31

Motivar a los docentes

Liderar la construccion
de ambientes que favorezcan
los aprendizajes de ninas,
ninosy jévenes

Gestionar conflictosy
resolver problemas
dentro del entorno escolar

Relacionamiento con

la comunidad
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;Cuales son
las tres
cualidades
que
mejoraria de
otros
directivos?

Motivar a los docentes

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

Realizar evaluaciones Relacionamiento con Liderar la construccién de
de los docentes y otro la comunidad ambientes que favorezcan
personal a su cargo los aprendizajes de ninas,

ninosy jévenes

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdo

=A = Docentes y Directivos
- - Docentes del sector publico

Liderar la preparaciény
ejecucion del proyecto
educativo
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investigacion y asesoria de mercadeo

Seleccione los tres tipos de formacion que considera mas
valiosa para su desarrollo profesional

65
Manejo de las 45
emociones 59 las emociones
56
59
Acompafiamiento 60 Maestrias e
situado en el aula 49 investigacion
41
51
Cursos en educacion 37
continua 52
46
39
Maestrias en 51
investigacion 48
28 continua
34

38

Doctorado 39 Doctorado
48
32
Maestrias en 43 .
profesionalizacién 30 "."aeSt.”as.‘?”
38 profesionalizacion
21

Especializaciones

27
24
23

[ ] Nacional [I1] Pacifica -] Choco [ ] Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

Especializaciones

I Nacional [l Pacifica Chocoé [ Quibdd
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Si usted tuviera la
opcion de desarrollar | B Necont [ Pciion £2] oo (3wl
su carrera profesional, # [ En un futuro, 41 % de los profesores
le gustaria trabajar del Choco Sl se ven en el magisterio.
como:

Directivo docente Investigador(a) Docente universitario Otras formas Consultor
de educacién

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases:
directivos 239 y docentes 447

*LL.os numeros expresan el % de encuestados quie
contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

[ ] Nacional [ Pacifica -] Chocé [ ] Quibdé
—51—
V4
Aspectos que deberian 0TI
tenerse en cuenta Para ’s
—23 —23- 28 247
®
el ingreso al
® o g 6——5 6
magisterio (el el
Vocacién Formacién Formacion especifica Conocimientos de Experiencia previa
académica en pedagogia/educacion las areas a ensefar en docencia

I Nacional [l Pacifica Chocd [l Quibdo
48
. 477,
Porcentaje de
encuestados que
calificaron como
mas importante

cada aspecto

9
3“.1@‘%2 8 ; 2

Vocacién Formacidn especifica Formacion Conocimientos de Experiencia previa
n pedagogia/educacion académica las areas a ensefar en docencia

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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Evaluacion
docente

Porcentaje de
encuestados que
calificaron como mas
Importante cada aspecto.

Fuente: resultados EOE-
DDD 2024. Bases: directivos
239y docentes 447

I Doeemu v Directivos -
-v - s del sector publi

Si pudiera disefiar la evaluacién docente ordene de primero a ultimo
los aspectos que consideraria:

39 - 30

Conocimientos I 28
en la materia —g&)

Habilidades 23
pedagdgicas

Conocimientos
en la materia

Habilidades | 15 <0
dagogi 24
pedagogicas —_3,2
S

., . |
Innovacion en métodos

13
de ensefanza 9 12
. —7
Relacién con 13
los estudiantes E@
Resolucién ‘_sl—w
de conflictos 56
3
. .z 4I
Investigacion 7/
6
Trabajo en equipo con sus 1 4
companeros docentes 34'
2 J
Trabajo con la comunidad g—GA
Mejoramiento 2 T8
en la prueba Saber 23
Mejoramiento en los 2‘3

resultados de la institucion

Otras actividades
con estudiantes

[ ] Nacional [I1] Pacifica [ ] Chocé [__| Quibdo

Innovacién en métodos
de ensenanza

Relacién con
los estudiantes

Trabajo en equipo con sus 3
compafieros docentes

Resolucién de
conflictos

Investigacion

Mejoramiento en los

resultados de la institucién %
. 5
Trabajo con la
comunidad
2
. . 5
Mejoramiento
en la prueba Saber 2

Otras actividades EI]
con estudiantes ﬁ

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdo



ap BE FOR A EDUCACION lﬂVDAmEf

y asesoria de mercadeo

Edad ideal

de retiro

NACIONAL (32,3%)
entre los 50y 55
anos.

REGIONAL (34,9%)
entre los b6 a 60
anos.

CIUDAD (27%)
entre los 56 a 60
anos.

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

s y Directivos
or publi

I-v - Doeentosdels«t

NACIONAL (32,7%)
entre los 56y 60
anos.

REGIONAL (42,6%)
entre los 61 a 65
anos.

CIUDAD (40,9%)
entre los 61 a 65
anos.



ENTORNO LABORAL
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nvestigacion y asesoria de mercadeo

;Se sienten valorados
en su entorno?

] Nacional [ Pacifica Chocod [ ] Quibdo

Valorado por la comunidad Valorado por los estudiantes Valorado por la institucion
7

Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo

En una escala de
1a4donde4es
totalmente de
acuerdoy1es
totalmente en
desacuerdo:

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 239y docentes 447

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

I Nacional [l Pacifica Chocé [ Quibdo

En una escala de Valorado por la comunidad Valorado por los estudiantes Valorado por la institucion

1addonde4des
totalmente de
acuerdoy 1es
totalmente en
desacuerdo:

Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron



I=A = Docentes y Directivos
=4~

Docentes del sector publico

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

Totalmente de acuerdo (Docentes)

95— 96— 96— 96— [ [ 9 [ 100

o
El nivel de
® (Y &
satisfaccion
C O n m I tra b aJ O Medellin Bogota Cartagena  Manizales Nacional Barranquilla Cali Quibdoé Cucuta
e S m uy a lto Totalmente de acuerdo (directivos)

Cartagena Bogota Manizales Nacional Medellin  Barranquilla Cali Cucuta Quibdo
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investigacion y asesoria de mercadeo

=A = Docentes ld, I'.:irectivos’br
-v = Docentes del sector publico

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

: : Totalmente de acuerdo (docente)
—56—— 56—

49 —48

46 5

Trabajar como
docente es

Uy~

(o19)

[ ] vy [ ]
muy dlflcll Barranquilla Cartagena Medellin Nacional Bogota Quibdo Manizales Cucuta

Totalmente de acuerdo (directivo)

48 48 48 48

Barranquilla  Nacional Bogota Quibdé Cartagena Cucuta Cali Manizales

Cali

Medellin

Mas del 45% de
los docentesy
directivos de
Quibdo creen
que trabajar
como docentes
es dificil.




En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

: Totalmente de acuerdo (directivos) 54 57
Siento que tengo T ——
43— 43 44
dCCeSO a recursos o
y materiales que ———
Quibdod esta
o entre las cuatro
I‘IeceSItO pa ra ciudades con
menor Cartagena Barranquilla  Quibdé Cucuta Nacional Bogota Cali Medellin Manizales
gjercer mi labor percepcion de Totalmente de acuerdo (directivos)
acceso a
recursosy
materiales para
ejercer su labor.

Cali Cartagena Quibdé Barranquilla Nacional Medellin Manizales

Cucuta
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investigacion y asesoria de mercadeo

¢Ha encontrado un equilibrio entre sus
responsabilidades laborales y familiares?

12
No 14
7
13
8
86
83

8

[ ] Nacional [[1] Pacifica ] Choco [ ] Quibdd

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

cCoémo
describiria su
nivel general de
estrés en esta
institucion?

Quibdd es la
segunda
ciudad donde
sus docentesy
directivos
experimentan
mayor estrés.

-A mm Docentesy Directivo:
-v = Docentes del sector puhln:o

Muy altos (docentes)
_5‘42_

($)]

—ag— 49|

B
O]
B
N
B
O]

Medellin Manizales Cucuta Bogota Cali Cartagena Quibdé Nacional Barranquilla

Muy alto (directivos)

Manizales Medellin  Cali Cartagena Bogota Cucuta Nacional QuibdéBarranquilla
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En una escalade 1 (muy malo) a4 (muy bueno):

Estabilidad laboral Periodo de vacaciones Salario

;CoOmMo
perciben sus
beneficios
laborales?

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

[ ] Nacional [[] Pacifica Choco [ ] Quibdé
Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 239y docentes 447

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron



EOE s,
En una escala de 1 (muy bajo) a 4 (muy alto):

Posibilidades de ascenso Régimen especial de salud Régimen de pensiones
actual para docentes actual para docentes

Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Fuente: resultados EOE-DDD
. e . .
2024. Bases: directivos 1.7 77y ] Nacional 1] Pacifica Choco [ ] Quibdd
SR El salario, las posibilidades de ascenso, el régimen de salud y pensién son los beneficios con
*Los numeros expresan el % de encuestados que peor percepcion entre los docentes de Quibdd. Especialmente la salud.

contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

En una escala de 1 (muy malo) a4 (muy bueno):

Estabilidad laboral Periodo de vacaciones Salario

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

cCoOmo
perciben sus
beneficios
laborales?

=A = Docentes y Directivos
-v = Docentes del sector publico

En una escalade 1 (muy bajo) a4 (muy alto):

Posibilidades de ascenso Régimen especial de salud Régimen de pensiones
actual para docentes actual para docentes

Muy bueno Muy bueno Muy bueno

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

Tanto el régimen de salud como pensional son los beneficios con menor percepcion de
calidad entre los directivos docentes. La proporcion es menor que el nivel nacionaly
regional.




=

Principales

2/

Ascenso/ sistemas/ 25

Ascenso/ sistemas/

formas de ascender 26

formas de ascender

o2

modificaciones

Unificacion de estatuto g

Pensidén/ jubilacién

10
o , - , 18
que harian al A e
Reconocimiento de titulos/ —3—‘6 a0
formacién académica ———— IU
estatuto =

Tener en cuenta la
experiencia/ trayectoria

I— T
Capacitacion/ formacién —8—1-9
) ‘
Tiempo de servicio _5‘_8
————°
Proceso/ forma/ —6—1-0
concurso de ingreso |—o4
2
lgualdad/ equidad g_ﬁ
]

Eliminar/ quitar —47_'6
los concursos —3—4
34
i

Eliminar/ quita
la evaluacion

[ ] Nacional [ Pacifica =] Choco [ | Quibdd

36

Otros(as)

Ampliar los grados/ avanzar 118
mas del grado 14 a

9
9

5

3
Capacitacion/ ;
formacion S
Personal profesional/ S
capacitado 3
Tener en cuenta la > 4
Experiencia/ trayectoria

0
Igualdad/ equidad :

2
Tiempo de servicio E

Eliminar/ quitar 3
la evaluacion -

Mejorar los horarios/ |
jornada laboral |

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

7/
9 UZA
‘ U
46‘
‘ 0
9




Docentes y Directiv
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Docentes del sector publico
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igacion y asesoria de mercadeo

COMO VEN EL
SISTEMA EDUCATIVO
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investigacién y asesoria de mercadeo

Ve
-v = Docentes del sector publico

Para los docente de Quibdo, las habilidades emocionales son mas importantes que las areas
basicas. Sin embargo, a nivel departamental las areas basicas son mayores. Para los directivos,
las areas basicas son las preferidas en ambos niveles.

AS peCtOS m a/ S [ ] Nacional [I] Pacifica [_] Choc6é [__] Quibdo I Nacional [l Pacifica Chocéd ] Quibdo

c s 52

|mportantes segun .

[46
sSu concepto de - -
d (I 4 d 37
educacion de .
32

calidad

Ordenados segun importancia
. 15
14
[112
o
‘IVG-I'
<
) e T o] B
Fuente: resultados EOE-DDD 2024 Habilidades Areas basicas Habilidades Desarrollo Habilidades Habilidades Areas basicas Habilidades Desarrollo Habilidades
. . ) emocionales (lectura, sociales fisico artisticas emocionales (lectura, sociales fisico artisticas

Bases: directivos 239y docentes 447 matematicas, matematicas,
*Los numeros expresan el % de encuestados sociales, sociales,
Que contestaron ciencias naturales, ciencias naturales,

inglés) inglés)
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y asesoria de mercadeo

Qué tan satisfechos estan con la calidad de la
institucion educativa en la que trabajan

En una escalade 1 (mucho) a4

a)

Mucho (docentes)” Mucho (directivos)

9071907190

_or— 8786
—83— 85
78]
“ I

CartagenaBarranquilla Quibd6  Bogota Cali Nacional Culcuta Manizales Medellin rtagena Quibdé BarranquillaManizales Medellin  Bogotd ~ Cali  Cucuta Naciona

Resultados EOE
Jovenes abril 2024

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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asesoria de mercadeo

Como perciben los docentes la calidad de la
educacion en sus municipios

En una escala de 1 (muy mala) a 4 (muy buena)

Muy buena (docentes) Muy buena (directivos)
—867] 92,
88}
76 77 76 ;
78 80)
70 /71
Lo)7/ o/
64
—54— 60
52
45
3l
Resultados EOE
Jovenes abril 2024
Cartagena Quibdd Cali Nacional Bogotéd Barranquilla Cucuta Medellin Manizales Cartagena  Cali Quibdé  Cucuta Nacional Medellin Bogota Barranquilla Manizales

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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FUNDACION EMPRESARIOS N P o
-'E)E roR LA Ebucacion  INVEIMeEer IEV E Docentes del sector publico

investigacion y asesoria de mercadeo

De las siguientes, ;qué harian para que a los
estudiantes les vaya mejor?

L 27 Aumentar la motivacion
Aumeg;al:)lsae?t%tclj\i/:s'lczg 5 66 de losy las estudiantes 3437
56 Promover un mayor acompafiamiento 30
57 de losy las estudiantes por parte 29 20}
Involucramiento de los 5€‘ de sus familias y comunidades 43
padres/cuidadores 56 Incorporar la tecnologia VI 2V VI T T T I I A2 g’%@ L(.)S do.centes y o
58 e innovacién ol directivos de Quibdo
56 i - creen que la mejor forma
Incorporar la tecnologia 78 Fortalecer el apoyo sd0_0|al y e(rjnomonal o5 q J
. S 5% para estudiantes, docentes de ayudar a los
€ innovacion 2 y docentes directivos i
57 estudiantes para que les
a3 Mejorar la formacién y capacitacion .
Fortalecer la pedagogia 36 a continua de los y las docentes vaya mejor es aumentar
y didactica ' 55 su motivacion. Ademas,
! Mej la infraestruct .
49 Rtalalib e los docentes prefieren
49 i
Mejorar la infraestructura 48 Fortalecer la pedagogia myolucrar alos padres,
fisica 3% pecdagog mientras que los
H y didactica . . .
42 directivos prefieren
28 1
Actualizar planes 2'9 Actualizar planes de estudio Incorporarla tecnhologia.
de estudio 23
24 Promover mejores ambientes escolares
E— ) mediante el Fomento de la inclusion
9 y la equidad en la educacion q1a}
Fortalecer el liderazgo 17 L . . 2
de docentes directivos 78 Acompafiamiento dlfergnqlado para [Z 9
—13_. los procesos de aprendizaje de losy 15
1 las estudiantes 4
[ ] Nacional ] Pacifica [-] Choco [__| Quibdo I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron



[
. .
ap BE Foriamucacion  INVEIMeEr
investigacion y asesoria de mercadeo

;Utilizan dispositivos electrénicos
para el aprendizaje?

En una escala de 1 (totalmente en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo)

Totalmente de acuerdo (docentes)

0o,

\o V4 \o V4
—54— =
92 =0 PN
to)V) 49 —48—
Medellin Cali Bogota Quibdé Nacional Manizales Cucuta Barranquilla Cartagena

Totalmente de acuerdo (directivos)

72
677
6il 6il
> 49,

Manizales Bogota Cali Medellin Nacional Barranquilla Cucuta Quibdo Cartagena

73

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

I=A = Docentes )é I?lroetlvos’br
-v = Docentes del sector publico

En una escala de 1 (nada) a 4 (mucho) ¢qué tanto cree usted que aportan
a su proceso pedagogico el uso y aprovechamiento de dispositivos

Mucho

Nada

tecnolégicos?

[ ] Nacional [I1] Pacifica [ ] Choco [ ] Quibdd

69

2

23

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

A pesar de que los directivos quieran incorporar
la tecnologia, 3 de cada 10 directivos creen que
NO aporta nada al proceso pedagadgico.
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investigacion y asesoria de mercadeo

Como perciben el nivel de conflicto entre:

En una escala de 1 (muy bajo) y 4 (muy alto)

Estudiantes Estudiantes y docentes Estudiantesy directivos Docentes Docentes y directivos

42

Muy alto y alto Muy alto y alto Muy altoy alto Muy altoy alto Muy altoy alto

[ ] Nacional ] Pacifica =] Choc6 [ | Quibdo

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 239y docentes 447
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacién y asesoria de mercadeo

Como perciben el nivel de conflicto entre:

En una escala de 1 (muy bajo) y 4 (muy alto)

Estudiantes Estudiantes y docentes Estudiantes y directivos Docentes Docentes y directivos

35]

i

Muy alto y alto Muy altoy alto Muy altoy alto Muy altoy alto Muy altoy alto

I Nacional [l Pacifica Choco [l Quibdo

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 239y docentes 447
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacion y asesoria de mercadeo

=A = Docentes y Directivos
- - Docentes del sector publico

cLos protocolos de resolucion de conflictos en la institucion educativa son

[ ] Nacional [[] Pacifica =] Chote'tptiJVQS?

75

Si

82

74

25

No

17

24

14

vo 2

11

U1

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

.'

Aproximadamente, 25 de cada
100 docentes creen que los
protocolos de resolucion de
conflictos NO son efectivos. La
proporcion es mayor en niveles
regionales.

Sin embargo, la proporcion de
directivos que creen que los
protocolos NO son efectivos es
menor.




FUNDACION EMPRESARIOS
POR LA EDUCACION

=t

Inve&mer

investigacion y asesoria de mercadeo

I=A = Docentes ld, I'.:irectivos’hr
-v = Docentes del sector publico

;Cuales cree que son las principales tres razones por las que los
estudiantes abandonan sus estudios?

Enfrentan dificultades
econdémicas

Violencia, matoneo, acoso,
consumo de sustancias

Problemas de desempefio
académico

Deben cuidar del
hogar o familiares

Embarazo adolescente

Reclutamiento forzado

La escuela estd demasiado
lejos para ellos

Tienen dificultades con los horarios
de la institucién educativa

[ ] Nacional [[1] Pacifica "] Choco [ ] Quibdd

82

84

89

65
46
56
27
76
42 _
63
5
24 )
27
31
39
33 ]
53
21
6
32
28
I
6
6
12
1\!
1\-
g45
[ 6

Se destaca una alta proporcion
de docentesy directivos en
Quibdé que creen que el
reclutamiento forzado es una

- de las causas de desercidon

escolar. De igual manera, el
embarazo adolescente tiene
una alta proporcion a nivel
departamental.

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

Enfrentan dificultades 91
econdémicas X

Problemas de desempefio
académico

Violencia, matoneo, acoso,
consumo de sustancias

Deben cuidar del
hogar o familiares

Reclutamiento forzado

Embarazo adolescente

La escuela esta demasiado
lejos para ellos

Tienen dificultades con los
horariosde la institucion

I Nacional [l Pacifica Choco [l Quibdo
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investigacién y asesoria de mercadeo

FUNDACION EMPRESARIOS
" EXE POR LA EDUCACION

;Cual de los
siguientes aspectos
complementaria sus
esfuerzos para evitar

que sus estudiantes
abandonen el
sistema educativo?

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos
239y docentes 447

*Los numeros expresan el % de encuestados que
contestaron

89185791 %%

[ ] Nacional [ Pacifica ] Chocé ] Quibdo
837857 S
73194 =0, [73 74
F657]
_58_
_5‘3_
47
—4.1—
34
17187

IECE

mm Docentesy Directivos
= Docentes del sector publico

_4.8_

N

157

=Y
W

Acompafamiento
socio emocional a
los y las estudiantes

Z
-~
=
-~
=
-~
-~
=
-~
=
-~
-~
=
-~
=
-~
=
-

P

Acompahamiento
socio emocional
alosy las estudiantes

Implementacion
de actividades de
jornada extendida

Trabajo colaborativo
con familiasy
comunidad

Acompahamiento
focalizado a los y las
estudiantes con
riesgo de desertar

Acompafiamiento a
los docentes con
estrategias para

prevenir la desercién

I Nacional [l Pacifica Chocéd [l Quibdo

ANNMAMAANNNN\

Trabajo colaborativo
con familiasy
comunidad

Acompafiamiento
focalizado a los y las
estudiantes con
riesgo de desertar

Acompafamiento a
los docentes con
estrategias para

prevenir la desercién

Implementacion
de actividades de
jornada extendida

Asegurar el

acceso

Asegurar el

acceso



' FUNDACION EMPRESARIOS fectivo
af 6E ; SO ot

POR LA EDUCACION

En una escala de 1 (nada incluyente) a 4 (muy incluyente)

94 1—g3
- 88

¢,oU Institucion

educativa es

incluyente?

i 11
6 7 5 .

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos Muy incluyente Nada incluyente Muy incluyente Nada incluyente
239y docentes 447
*Los numeros expresan el % de encuestados que [] Nacional [l Pacifica ] Choco [_] Quibdé I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdé

contestaron
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investigacién y asesoria de mercadeo

Como califican el desempeno de:

En una escala de 1 (muy malo) y 4 (muy bueno)

Ministerio de Educacion Secretaria de Salud SENA ICETEX

Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno

[ ] Nacional [[.1] Pacifica ] Choco [ ] Quibdd

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 239y docentes 447
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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investigacién y asesoria de mercadeo -

Como califican el desempeno de:

En una escala de 1 (muy malo) y 4 (muy bueno)

Ministerio de Educacion Secretaria de Salud SENA ICETEX

Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno Muy buenoy bueno

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

Fuente: resultados EOE-DDD 2024. Bases: directivos 239 y docentes 447
*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron
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I=A = Docentes y Directivos
=4~

Docentes del sector publico

/7
° El compromiso y dedicacion
(J u a e S de los docentes y

docentes directivos

consideran

La innovacion y la tecnologia
l en la ensefianza

| Los docentes

t re S Los métodos de
ensefanza

p rI n C i p a le S La autonomia escolar

La diversidady

fortalezas

La evaluacion de los
aprendizajes

' ——
_| e ] s ! ste m a La infraestructura

educativa

(] , La colaboracién entre

e u cat Ivo instituciones educativas
® y la comunidad

La evaluacion de la institucion, de

docentes directivos y docentes

Eluso de la informacion
para tomar decisiones

[ ] Nacional ]

El compromiso y dedicacién de los
docentes y docentes directivos

La formacién docente

La autonomia escolar

[l

Pacifica [ ] Chocé [ ] Quibdo

*Los numeros expresan el % de encuestados que contestaron

57
50
54
58
58
54
49
44
35
41
33
27
32
21
30
34
27
43
24
21
15
a1
27
31
13

La innovacién y la tecnologia
en la ensefianza

Los métodos de ensefianza

La evaluacion de
los aprendizajes

La evaluacion de la institucién, de
directivos y docentes

Eluso de la informacion
para tomar decisiones

La colaboracién entre instituciones
educativas y la comunidad

La descentralizacién del sistema

I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd
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01 4
Los recursos financieros Mbb La infraestructura educativa "l’l’l””l”” Gf
67 63
V4 63 59
( u a le S La infraestructura educativa 388 Los recursos financieros 48 64
60 }
39D !
© Los materiales educativos gﬁ Los materiales educativos
consideran 2
La innovacidny la tecnologia 18 26 Lainnovaciény la tecnologia
en la ensefanza %90 en la ensefanza
. 19
La descentralizacion 23 .
. 1 La formacion docente
del sistema ——2'?
. . __?4
t re S p rI n C I p a le S La formacién docente s 18 Los métodos de ensefanza
15

20

4
d e bi li d a d es para tomar decisiones 1 4 aprendizajes 167

Eluso de lainformacion La evaluacion de los

La evaluacion de vl La descentralizacion raz
los aprendizajes 12 del sistema

o )
d el s I ste m a La evaluacion de la institucion —9—~T5 Eluso de la informacién 13
de directivos y docentes _:Ig para tomar decisiones f
s , L stodos d - —711-1\ La evaluacién de la institucién, de
e u ca Ivo o s metodos de ensenanza —1&4 docentes directivos y docentes

La colaboracion entre [———=92 La colaboracién entre [z76
instituciones y la comunidad _9.1.3 instituciones y la comunidad :I

(3]

——

La diversidad y la equidad La diversidad y la equidad

La autonomia escolar p—g—= La autonomia escolar 13

|
==h
les

I=)

Fuente: resultados EOE-DDD 2024.
Bases: directivos 239y docentes 447 [ ] Nacional [[11] Pacifica -] Choco [ ] Quibdd I Nacional [l Pacifica Choco [ Quibdd

*Los numeros expresan el % de encuestados
gue contestaron
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FUNDACION EMPRESARIOS
-’ E)E POR LA EDUCACION

-A mm Docente: s y Directivos
-v = Docentes del sector publico

Los directivos y docentes del Valle del Cauca

Tienen una alta estima y participacion en los

Q N . .
§®Y, sindicatos que en contextos nacionales. Sin
Ro S embargo, es importante motivarlos a

(a=a]

pertenecer a otros colectivos como las
asociaciones profesionales.

Presentan altos niveles de estrés. Por eso,
brindarles acompanamiento socialy
emocional es importante. Ademas, consideran
esa formaciéon como algo valioso para el
desarrollo de su carrera profesional.

Se sienten reconocidos por la comunidad, los
estudiantes y otros docentes.

Estan satisfechos con sus salarios, estabilidad
laboral y periodos de vacaciones, régimen de
salud y de pension.

i

Se caracterizan por la necesidad de fortalecer la
comprension del contexto social que los rodea,
especialmente el conocimiento de sus
comunidades.

Se destacan por buscar un mayor desarrollo
profesional orientado hacia un acompanamiento
(académico y emocional) dentro del aula y al
desarrollo de habilidades académicas e
investigativos, en relacion con los niveles
nacionales.

También tienen una percepcion mas alta,
frente al nivel nacional, de una facilidad en el
trabajo y acceso a recursos y materiales.

Perciben que hay pocas posibilidades de
ascenso, por lo cual también se proyectan en
actividades relacionadas con educacion, pero
fuera del magisterio.



Conozca mas

Consulte todas
las preguntas y
desagregacion
territorial

Use e investigue
con los microdatos
de




Gracias
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